


Программа повышения квалификации
«Государственное и муниципальное 
управление» 
Основы управления персоналом в государственных 
и муниципальных органах






Управление – это труд людей, направленный на 
организацию и координацию 
деятельности трудовых 
коллективов и отдельных работников в процессе 
производства продукции, оказания услуг


Управление всегда предполагает наличие двух основных частей:
объекта 
(
предмета
)
управления, на 
который направлено 
управляющее воздействие 
для его выполнения
субъекта (органа)
управления, 
который вырабатывает 
управляющее воздействие и 
контролирует его исполнение

Управление персоналом определяет и устанавливает характер 
взаимоотношений и способы их реализации между 
субъектом-руководителем и 
объектом, в качестве которого может выступать индивид или трудовой коллектив




Функции управления персоналом:
планирование персонала 
определение потребности в количестве и качестве сотрудников, а также времени их использования

Принципы управления :
Принцип 
коллегиальности
Принцип научной 
обоснованности
Принцип 
плановости
Принцип 
сочетания прав, 
обязанностей и 
ответственности
Принцип 
мотивации
Принцип 
стимулирования
Принцип 
демократизации 
управления
Принцип 
системности
Принцип 
эффективности
Принцип 
основного звена
Принцип 
оптимальности
Контроль и 
ответственность

                                                      

 Задачи и функции Министерства труда и социального развития 
РФ
Основные задачи:
разработка предложений и реализация государственной социальной 
политики по решению комплексных проблем социального развития
содействие развитию социального страхования
совершенствование системы оплаты труда и социального партнерства
организация пенсионного обеспечения и социального обслуживания, улучшение условий и охраны труда
обеспечение эффективной занятости населения, социальных гарантий и социальной защиты
осуществление международного сотрудничества в установленной сфере 
деятельности
Социальное партнерство:
организация переговоров и внесение изменений в обеспечение деятельности соглашение между комиссии по регулированию 
Правительством, объединением социально-трудовых отношений организаций профсоюзов и объединениями работодателей
присоединение областных разработка нормативнообъединений организаций методической базы социального малого предпринимательства к партнерства областному соглашению
подготовка информационно-
	аналитических материалов и 	оказание содействия и 
	предложений по социальному 	методической помощи органам 
	партнерству для: Минтруда РФ, 	местного самоуправления в 
Российской трехсторонней 	формировании объединений комиссии; Правительства РФ; 	работодателей, заключении органов местного 	территориальных соглашений самоуправления

















Оплата труда:
разработка проектов нормативных документов, 
связанных с оплатой труда работников бюджетных 
организаций
проведение совещаний с отраслевыми 
министерствами, ведомствами по вопросу 
внедрения отраслевых систем оплаты труда в 
бюджетной сфере
подготовка заключений и оказание методической 
помощи по вопросам оплаты труда руководителей 
государственных унитарных предприятий в 
соответствии с постановлением Правительства
проведение анализа состояния оплаты труда 
руководителей муниципальных унитарных 
предприятий

Уровень жизни:
расчет и подготовка 
материалов для 
установления 
Правительством 
величины 
прожиточного 
минимума
мониторинг 
социально
-
трудовой 
сферы: 
Межведомственное 
совещание по 
вопросу пересмотра 
состава и объемов 
потребления 
потребительской 
корзины

Концепция управления персоналом – система теоретико-методологических взглядов на понимание и определение сущности, содержания, целей, задач, критериев, принципов и методов управления персоналом, а также организационно-практических подходов к формированию механизма ее реализации в конкретных условиях функционирования организации
Выделяют три фактора, оказывающих воздействие на людей в организации:
Иерархическая 
структура 
организации
Культура
Рынок

Большинство специалистов формулируют современную концепцию 
	по критериям оценки эффективности

	по признаку контроля

	по предпочтительной форме организации
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