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1 ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫПРОФЕССИОНАЛЬ-

НОГО МОДУЛЯ «Обеспечение деятельности структурного подразделе-

ния» 

 

1.1 Область применения рабочей программы 

 
 

Рабочая программа профессионального модуля «Обеспечение деятельности 

структурного подразделения» является частью основной профессиональной 

образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 

19.02.11 Технология продуктов питания из растительного сырья (базовая 

подготовка). 

В результате освоения профессионального модуля формируются со-

ответствующие общие (ОК) и профессиональные компетенции (ПК): 

 

Код Наименование результата обучения 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 2. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпрета-

ции информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в про-

фессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамот-

ности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государ-

ственном языке Российской Федерации с учетом особенностей со-

циального и культурного контекста; 

ОК 6. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих 

ценностей, в том числе с учетом гармонизаций межнациональных и 

межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупци-

онного поведения; 

ОК 7 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбереже-

нию, применять знания об изменении климата, принципы бережли-

вого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуа-

циях; 

ОК 8 Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и 

поддержания необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 9 Пользоваться профессиональной документацией на государствен-

ном и иностранном языках. 
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ПК 4.1 Планировать основные показатели производственного процесса. 

ПК 4.2 Планировать выполнение работ исполнителями. 

ПК 4.3 Организовывать работу трудового коллектива. 

ПК 4.4 Контролировать ход и оценивать результаты работы трудового кол-

лектива. 

ПК 4.5 Вести учѐтно-отчѐтную документацию. 

 

1.2. Цель, задачи профессионального модуля и требования к ре-

зультатам его освоения 

 

Цель профессионального модуля: В результате изучения профессио-

нального модуля обучающийся должен освоить основной вид деятельности 

«Обеспечение деятельности структурного подразделения» и соответствую-

щие ему общие компетенции и профессиональные компетенции. 

Задачи профессионального модуля: 

- привить студентам необходимые навыки для решения задач в области 

их профессиональной деятельности, уметь выделять главное в постав-

ленной проблеме и решать еѐ путем разбиения на более мелкие и про-

стые подзадачи; 

-  способствовать формированию верного управленческого решения при 

участии в планировании и анализе производственных показателей дея-

тельности организации;    

- стимулировать приобретение и усвоение обучающимися новых зна-

ний; 

- сформировать у обучающихся представление об особенностях управ-

ления первичным трудовым коллективом; 

- обеспечить понимание взаимосвязи данного профессионального моду-

ля с другими смежными с ним дисциплинами. 

С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности 

и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в 

ходе освоения профессионального модуля должен: 

знать: 

принципы и формы организации производственного процесса; методи-

ки расчета выхода готовой продукции; структура издержек производства и 

пути снижения затрат; методики расчета экономических показателей, 

принципы планирования работ исполнителям; основные приемы орга-

низации работ исполнителей; способы и показатели оценки качества работ, 

выполняемых исполнителями, 

принципы планирования работы трудового коллектива; основные при-

емы организации работы трудового коллектива; правила и принципы разра-

ботки должностных обязанностей, графиков работы и табеля учета рабочего 

времени, 

способы и показатели оценки результатов работы трудового коллекти-

ва, 

учет и отчетность в производстве продуктов питания из растительного 
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сырья; основы производственного учета; материальный баланс сырья, вспо-

могательных, упаковочных материалов и тары; нормы времени и выработки 

по технологическим операциям. 

уметь: 

рассчитывать выход готовой продукции в ассортименте; рассчитывать 

экономические показатели структурного подразделения,  

планировать работы исполнителям в соответствии с их должностными 

инструкциями; оформлять и проверять планы работ по установленной форме  

применять методики контроля качества сырья, вспомогательных, упа-

ковочных материалов, полуфабрикатов и готовой продукции при производ-

стве продуктов питания из растительного сырья; рассчитывать потребности 

производства в сырье, вспомогательных, упаковочных материалах и таре; 

проводить инструктаж и обучение персонала на рабочих местах; организовы-

вать бесперебойную ритмичную работу на производственном объекте; обес-

печивать безопасные условия труда на производстве, 

использовать различные методы контроля работы трудового коллекти-

ва; осуществлять анализ и оценивать работу трудового коллектива по резуль-

татам сопоставления результатов работы стандартам деятельности; прини-

мать управленческие решения по повышению результативности работы тру-

дового коллектива, 

оформлять учетно-отчетную документацию; проверять операции по то-

варному оформлению и хранению продукции; проверять правильность 

оформления документов на отпущенную продукцию; составлять отчеты по 

расходу сырья, материалов и тары; вести учет брака и анализ причин образо-

вания дефектов продукции; определять потребности в рабочей силе; вести 

учет рабочего времени. 

 

1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы 

профессионального модуля: 

Максимальной учебной нагрузки обучающегося – 330 часов, включая: 

- обязательной учебной нагрузки обучающегося – 276 часов; 

- самостоятельной работы обучающегося – 36 часов; 

- производственной практики (по профилю специальности) -72 ча-

са; 

- промежуточной аттестации – 18 часов. 
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

«Обеспечение деятельности структурного подразделения» 
 

Результатом освоения профессионального модуля является овладение 

обучающимися видом профессиональной деятельности: Обеспечение дея-

тельности структурного подразделения, в том числе профессиональными 

(ПК) и общими (ОК) компетенциями: 

Код Наименование результата обучения 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 2. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпрета-

ции информации и информационные технологии для выполнения за-

дач профессиональной деятельности; 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и лич-

ностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессио-

нальной сфере, использовать знания по финансовой грамотности в 

различных жизненных ситуациях; 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государ-

ственном языке Российской Федерации с учетом особенностей соци-

ального и культурного контекста; 

ОК 6. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих 

ценностей, в том числе с учетом гармонизаций межнациональных и 

межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупци-

онного поведения; 

ОК 7 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 8 Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и 

поддержания необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 9  Пользоваться профессиональной документацией на государственном 

и иностранном языках. 

ПК 4.1 Планировать основные показатели производственного процесса. 

ПК 4.2 Планировать выполнение работ исполнителями. 

ПК 4.3 Организовывать работу трудового коллектива. 

ПК 4.4 Контролировать ход и оценивать результаты работы трудового кол-

лектива. 

ПК 4.5 Вести учѐтно-отчѐтную документацию. 
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3 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГОМОДУЛЯ  

«Обеспечение деятельности структурного подразделения» 

3.1 Тематический план профессионального модуля 
Код профес-

сиональных 

компетенций 

Наименова-

ния разделов 

профессио-

нального 

модуля 

Всего 

часов 

(макс

. 

учеб

ная 

нагр

узка 

и 

прак

ти-

ки) 

Объем времени, отведенный на освоение 

междисциплинарного курса 

Кон

суль

та-

ции 

 

Про-

межу-

точ-

ная 

атте-

стаци 

Практика 

Обязательная аудиторная учеб-

ная 

нагрузка обучающегося 

Самосто-

ятельная 

работа 

обучаю-

щегося 

Все-

го, 

часов 

в т.ч. 

лек-

цион-

ные 

заня-

тия, 

часов 

Лабо

бора-

ра-

тор. 

и 

прак

т., 

ча-

сов 

в  т.ч. 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

в т.ч., 

курсо-

вая 

работа 

(про-

ект), 
часов 

Всего, 

часов 

Учебная, 
часов 

в  т.ч. в 

форме 

практиче-

ской подго-

товки 

Производствен-

ная (по профилю 

специальности), 
часов 

(если предусмотрена 

рассредоточенная 
практика) 

в  т.ч. в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
ПК4.1 – ПК 

4.5, ОК.01 – 

ОК.09 

МДК.04.01 

Организация 

работы 
структурного 

подразделе-

ния 

258 200 100 100 80  36 4 18     

 Производ-

ственная 

практика (по 

профилю спе-

циальности) 

72           72 72 

 ВСЕГО 330 200 100 100 80  36 4 18   72 72 
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3.2 Тематический план и содержание профессионального модуля  

3.3 «Обеспечение деятельности структурного подразделения» 

Наименование 

разделов профес-

сионального моду-

ля (ПМ), междис-

циплинарных кур-

сов (МДК) и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, 

самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Объем 

часов на 

практиче-

скую под-

готовку 

Коды ком-

петенций 

формиро-

ванию ко-

торых спо-

собствует 

элемент 

программ 
1 2 3  4 

МДК. 04.01 

Управление 

структурным под-

разделением орга-

низации 

 

100 100 
ОК1-ОК9 

ПК4.1-ПК4.5 

Тема 1.1. Плани-

рование, органи-

зация и руковод-

ство работой 

структурного под-

разделения 

Содержание учебного материала 

32 

 

ОК1-ОК9 

ПК4.1-ПК4.5 

1 Управление как вид профессиональной деятельности 

1. Организация работы структурного подразделения. 

2. Планирование работы структурного подразделения. 

3. Управление коллективом 

 

Практические занятия 1-4  

1. Роль организаций в современном обществе 

2. Характеристики организаций 

3. Организация как социальная подсистема 

 

22 

Тема 1.2. Психо-

логия общения 
 

Содержание учебного материала 

32 

 

ОК1-ОК9 

ПК4.1-ПК4.5 

1 1. Этика и эстетика 

2. Психология общения 

 

Практические занятия 5-10 

1. Типология организаций 

2. Деловая игра «Создание организации». Выборы руководства фирмы и разработка учредительных до-

кументов 

3. Деловая игра «Создание организации». Разработка финансово-материальных основ организационного 

проекта 

4. Деловая игра «Создание организации». Презентация организационного проекта 

5. Деловая игра «Организационный анализ и изменения в организации». Обоснование целей организа-

 

42 
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ции и необходимых структурных изменений 

6. Деловая игра «Организационный анализ и изменения в организации». Организационные изменения, 

перепроектирование организации 

7. Деловая игра «Организационный анализ и изменения в организации». Презентация проекта организа-

ционных изменений 

 Рубежная контрольная точка по разделу 1    

Тема 1.3. Анализ 

результатов дея-

тельности струк-

турного подразде-

ления 
 

Содержание учебного материала 

18 

 

ОК1-ОК9 

ПК4.1-ПК4.5 

1 1. Организация производственного и технологического процесса 

2. Организация и нормирование труда. 

3. Основные показатели деятельности предприятий 

 

Практические занятия 10-22 

1. Определение целей организации и структуры ее функциональных подразделений 

2. Расчет показателей использования основных средств 

3. Расчѐт показателей использования оборотных средств 

4. Расчѐт бюджета рабочего времени и составление графика выхода рабочих на работу 

5. Расчет технически обоснованных норм 

6. Расчет заработной платы работников предприятия при сдельной форме оплаты труда 

7. Расчет заработной платы работников предприятия при повременной форме оплаты труда 

8. Расчет фонда заработной платы и среднемесячной заработной платы  

9. Расчет себестоимости продукции и показателей снижения себестоимости 

10. Расчет экономических показателей работы предприятия 

11. Оформление документов на различные операции с сырьем, полуфабрикатами и готовой продукции 

12. Оформление табеля учета рабочего времени работников 

 

24 

Тема 1.4. Нор-

мативно-

правовое регу-

лирование в 

области руко-

водства струк-

турным под-

разделением 

Содержание учебного материала 

18 

 

ОК1-ОК9 

ПК4.1-ПК4.5 

1 Технология принятия рационального управленческого решения  
1. Правовые основы организации работы структурного подразделения 

2. Основные принципы правового регулирования трудовых отношений 

3. Нормативно-правовые документы при трудоустройстве 

4. Дисциплинарная и материальная ответственность работника. 

 

Практические занятия 23-30 

1. Общие законы организации 

2. Законы и закономерности организации 

3. Принципы организации 

4. Связующие процессы в организации 

5. Принятие управленческих решений 

 

12 

Самостоятельная работа 36   
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Консультации  2   
Промежуточная аттестация 18   

Производственная практика (по профилю специальности) 

Виды работ: 

1. Планирование, организация и контроль деятельности структурного подразделения 

2. Участие в руководстве работой структурного подразделения 

3. Участие в анализе процесса и результатов деятельности подразделений   

72 

 

ОК1-ОК9 

ПК4.1-ПК4.5 

Всего 330   
Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  
2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 
3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 
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4. Условия реализации профессионального модуля «Обеспечение дея-

тельности структурного подразделения» 

 

4.1 Требования к материально-техническому обеспечению  

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

помещений и помеще-

ний для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность учебных помещений и по-

мещений для самостоятельной работы 

1. 

Кабинет социально-

экономических 

дисциплин (УЛК-204) 

Парта – 11. 

Стол – 6. 

Стул – 29. 

Доска -1. 

Проек-

тор View Sonic PA503W (переносной) – 1 

Ноутбук Lenovo Idea Pad L340-

15IWL (переносной) с необходимым ком-

плектом лицензионного программного 

обеспечения – 1 

2. 

Компьютерный класс 

УЛК-401, обеспечиваю-

щий проведение лабора-

торных и практических 

занятий. 

Стол-20 

Стул-27 

Персональные компьютеры с необходи-

мым комплектом лицензионного про-

граммного обеспечения-11 

3. 

Помещение для само-

стоятельной работы: 

библиотека, читальный 

зал с выходом в сеть ин-

тернет. 

Персональные компьютеры с необходи-

мым комплектом лицензионного про-

граммного обеспечения -12 

Стол-12 

Стул-12 

 

Перечень информационных технологий  

(комплект лицензионного и свободного ПО) 

№ Название  (лицензия\свободное 

ПО) 

1. Windows 7 лицензия 

2. Paint.NET свободное ПО 

3. Cистема управления дистанционным обуче-

нием Moodle 

свободное ПО 

4. Информационно-правовые системы" Гарант" 

и "Консультант+"  

свободное ПО для обу-

чающихся 

5. Мicrosoft office 2007 лицензия 

6.  Cистемы антивирусной защиты лаборатории 

Касперского 

лицензия 

Cпециализированное ПО 
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1 FreeCAD свободное ПО 

2 Windows Hyper-V Server свободное ПО 

3 NotePad++ свободное ПО 

4 Microsoft SQL server лицензия 

5 HiediSQL свободное ПО 

6 BlueStaks 5(эмулятор Андройд) свободное ПО 

7 ОneSolisScouting свободное ПО 

8 DirectFarm свободное ПО 

9 AutoCAD лицензия 

10 VisualStudio Code  свободное ПО 

11 CorelDraw Graphics Suite 2021 лицензия 

12 Realtime Landscaping Architect 2020 лицензия 

13 Наш сад Кристалл 10.0 лицензия 

14 Dia свободное ПО 

15 КОМПАС 3D v19 лицензия 

 

4.2 Информационное обеспечение обучения 

 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

 

Основная литература: 

1. Грибов, В. Д., Управление структурным подразделением организа-

ции + еПриложение: Тесты. : учебник / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 

2023. — 277 с. — ISBN 978-5-406-11626-5. — URL: 

https://book.ru/book/949436. — Текст : электронный. 

2. Оплетаева Н. А. Управление структурным подразделением организа-

ции : учебное пособие / Н. А. Оплетаева. — Омск : Омский ГАУ, 2019. — 76 

с.— URL: https://e.lanbook.com/book/126621. — ISBN 978-5-89764-817-7. — 

Текст : электронный. 

 

Дополнительная литература: 

1. Грибов, В. Д., Основы экономики, менеджмента и маркетинга : учеб-

ное пособие / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2023. — 224 с. — ISBN 978-

5-406-10684-6. — URL: https://book.ru/book/946262. - Текст : электронный. 

2. Грибов, В. Д., Экономика организации (предприятия) : учебник / В. 

Д. Грибов, В. П. Грузинов, В. А. Кузьменко. — Москва : КноРус, 2023. — 407 

с. — ISBN 978-5-406-10330-2. — URL: https://book.ru/book/944957- Текст : 

электронный. 

3.  Основы экономики, менеджмента и маркетинга (для специальностей 

сельскохозяйственного профиля) : учебное пособие / А. В. Назаренко, А. Н. 

Байдаков, О. Н. Кусакина [и др.]. — Москва : КноРус, 2023. — 216 с. — ISBN 

978-5-406-10892-5. — URL: https://book.ru/book/947258  — Текст : электрон-

ный. 
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4. Новицкий, Н. И., Организация производства. : учебное пособие / Н. 

И. Новицкий, А. А. Горюшкин. — Москва : КноРус, 2023. — 350 с. — ISBN 

978-5-406-11589-3. — URL: https://book.ru/book/949363.  — Текст : электрон-

ный. 

5. . Растова, Ю. И., Экономика организации. : учебное пособие / Ю. И. 

Растова, Н. Н. Масино, С. А. Фирсова, А. Д. Шматко. — Москва : КноРус, 

2022.— 200 с. — ISBN 978-5-406-09542-3. — URL: 

https://book.ru/book/943189. — Текст : электронный. 

6. Фѐдорова, Н. В., Управление персоналом : учебник / Н. В. Фѐдорова, 

О. Ю. Минченкова. — Москва : КноРус, 2022. — 216 с. — ISBN 978-5-406-

09173-9. — URL: https://book.ru/book/942469 . — Текст : электронный. 

7. Кибанова, Л. Н., Управление персоналом. : учебное пособие / Л. Н. 

Кибанова, А. Я. Кибанов. — Москва : КноРус, 2022. — 201 с. — ISBN 978-5-

406-08662-9. — URL: https://book.ru/book/940642. — Текст : электронный. 

 

Официальные, справочно-библиографические и периодические 

издания 

Журналы: 

1. Аграрная наука. 

2. АПК: экономика, управление. 

3. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприя-

тий. 
 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. Административно-управленческий портал : сайт.– URL:.–

http://www.aup.ru.– Режим доступа: свободный.– Текст : электронный. 

2. Ведущий портал о кадровом менеджменте : сайт.– URL: 

http://www.hrm.ru . – Текст : электронный. 

3. Корпоративный менеджмент : сайт.– URL:  http://www.cfin.ru.– Ре-

жим доступа: свободный.– Текст : электронный. 

4. Федеральный образовательный портал «Экономика, Социология, 

Менеджмент» : сайт.– URL:   http://www.ecsocman.edu.ru.  – Режим доступа: 

свободный.– Текст : электронный. 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – URL: 

https://elibrary.ru.– Режим доступа: для зарегистрированных пользователей.– 

Текст : электронный.  

2. АГРОС : база данных : сайт. – URL: 

http://www.cnshb.ru/cataloga.shtm.– Режим доступа: свободный.– Текст : элек-

тронный. 

https://book.ru/book/943189
http://www.aup.ru.–/
http://www.hrm.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
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3. Гарант: справочно-правовая система : сайт. – URL: 

https://www.garant.ru. – Режим доступа: свободный.– Текст : электронный. 

4. Киберленинка : научная электронная библиотека : сайт. – URL: 

https://cyberleninka.ru. – Режим доступа: свободный.– Текст : электронный. 

5. Консорциум Кодекс : справочно-правовая система : сайт. – URL: 

https://kodeks.ru. – Режим доступа: свободный.– Текст : электронный.  
 

 

4.3 Общие требования к организации образовательного процесса 

В целях реализации компетентностного подхода предусматривается 

использование в образовательном процессе активных и интерактивных форм 

проведения занятий (деловых игр, разбора конкретных ситуаций) в сочета-

нии с внеаудиторной работой для формирования и развития общих и профес-

сиональных компетенций обучающихся. 

Теоретические и практические занятия проводятся с применением ком-

пьютерных технологий. На практических занятиях используются видеопро-

ектор для презентаций. 

Практические занятия нацелены на закрепление теории по разделам 

МДК 04.01 «Управление структурным подразделением организации» путем 

ознакомления с принципами, законами и методами осуществления управлен-

ческой деятельности, а также работой с практической документацией. 

Изучать теоретический материал рекомендуется по разделам. Особое 

внимание обратить на формулировки, определения. Закончив изучение темы, 

полезно составить краткий конспект и выучить его содержание, а также осу-

ществить самопроверку, т.е. ответить на вопросы по этой теме. 

Промежуточная аттестация представлена итоговой контрольной рабо-

той по МДК 04.01 Управление структурным подразделением организации, 

зачетом с оценкой по производственной практике (по профилю специально-

сти) в виде защиты отчета, а также экзаменом квалификационным по про-

фессиональному модулю. 

Самостоятельная работа студентов направлена на изучение вопросов, 

вынесенных на самостоятельное изучение, закрепление изученного материа-

ла (выполнение заданий) и самоконтроль. 

Осуществление самостоятельной работы проводится в следующих 

формах: 

- подготовка к практическому занятию (работа с конспектом лекции 

по соответствующей теме, ответы на вопросы, выполнение общих, индиви-

дуальных и тестовых заданий); 

- конспектирование (по вопросам, вынесенным на самостоятельное 

обучение); 

- творческая работа (подготовка реферата (доклада), презентации); 

- подготовка к итоговому испытанию. 

Самостоятельная работа студентов систематически контролируется 

преподавателем. Для этого используются следующие формы: 

https://cyberleninka.ru/
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– дополнительный вопрос на практическом занятии; 

– участие студентов в деловых играх, требующих предварительной са-

мостоятельной подготовки студентов; 

– заслушивание и оценка самостоятельно подготовленных студентами 

рефератов; 

– просмотр и оценка самостоятельно подготовленных студентами 

мультимедийных презентаций, 

– включение вопросов по самостоятельно изученному содержанию 

дисциплины в перечень вопросов к итоговому испытанию. 

Освоение модуля ПМ.04 Обеспечение деятельности структурного под-

разделения  базируется на дисциплинах профессионального цикла (П): 

ОПЦ.06 «Основы экономики, менеджмента и маркетинга», ОПЦ.07 «Охрана 

труда» ОПЦ.09 «Правовые основы профессиональной деятельности», СГЦ.05 

«Основы финансовой грамотности», СГЦ.06 «Основы бережливого произ-

водства». 

 

4.4 Особенности реализации профессионального модуля для инва-

лидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-

ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инва-

лидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 

реабилитации инвалида (при наличии).  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной ин-

формации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, 

напечатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается 

присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и тифлосурдоперевод-

чиков.  

Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: 

обучающийся письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет прак-

тические задания. Доклад (реферат) также может быть представлен в пись-

менной форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а тре-

бования к качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаи-

модействие с аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требова-

ния, предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и 

списка литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и 

т.д.).  

Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в 

письменной форме, при этом используются общие критерии оценивания. При 

необходимости время подготовки к ответу может быть увеличено. Для лиц с 

нарушением зрения допускается аудиальное предоставление информации, а 

также использование на аудиторных занятиях звукозаписывающих устройств 

(диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на занятиях ассистента (по-

мощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в устной форме. При про-
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ведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения тестирова-

ние может быть заменено на устное собеседование по вопросам.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-

ния опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при 

проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-

тестации могут быть предоставлены необходимые технические средства 

(персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присут-

ствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую 

техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 

прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем. 

 

4.5 Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Реализация образовательной программы обеспечивается 

педагогическими работниками образовательной организации, а также 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на 

условиях гражданско-правового договора, в том числе из числа 

руководителей и работников организаций, направление деятельности 

которых соответствует области профессиональной деятельности 22 Пищевая 

промышленность, включая производство напитков и табака, и имеющими 

стаж работы в данной профессиональной области не менее трех лет. 

Квалификация педагогических работников образовательной 

организации должна отвечать квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках и (или) профессиональных стандартах (при 

наличии). 

Педагогические работники, привлекаемые к реализации 

образовательной программы, должны получать дополнительное 

профессиональное образование по программам повышения квалификации, в 

том числе в форме стажировки в организациях, направление деятельности 

которых соответствует области профессиональной деятельности 22 Пищевая 

промышленность, включая производство напитков и табака, не реже одного 

раза в три года с учетом расширения спектра профессиональных 

компетенций. 

Доля педагогических работников (в приведенных к целочисленным 

значениям ставок), обеспечивающих освоение обучающимися профессио-

нальных модулей, имеющих опыт деятельности не менее трех лет в органи-

зациях, направление деятельности которых соответствует области професси-

ональной деятельности 22 Пищевая промышленность, включая производство 

напитков и табака, в общем числе педагогических работников, реализующих 

программы профессиональных модулей образовательной программы, должна 

быть не менее 25 процентов. 

 

5 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ (ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) 

 «Обеспечение деятельности структурного подразделения» 

 

5.1 Контроль и оценка результатов освоения профессионального модуля 

(вида профессиональной деятельности) 
 

Результаты  

(освоенные профессио-

нальные компетенции) 

Основные показатели оценки 

результата 

Формы и методы  

контроля и оценки  

ПК 4.1 Планировать основ-

ные показатели производ-

ственного процесса 

Участие в планировании и анали-

зе производственных показате-

лей конкретной организации рас-

тениеводства/ животноводства   

 

Текущий контроль в 

форме: 

- опроса; 

- защиты практических 

работ; 

- контрольных работ по 

разделам МДК. 

Итоговая контрольная 

работа по междисци-

плинарному курсу; 

Экзамен по междисци-

плинарному курсу; 

Зачет по производствен-

ной практике; 

Экзамен по модулю. 

ПК 4.2 Планировать вы-

полнение работ исполните-

лями. 

Самостоятельное составление 

плана работы исполнителей на 

конкретный промежуток времени  

ПК 4.3 Организовывать ра-

боту трудового коллектива. 

Участие в организации работы 

первичного трудового коллекти-

ва (бригады, звена, смены) 

ПК 4.4 Контролировать ход 

и оценивать результаты ра-

боты трудового коллектива. 

Самостоятельно проведенный 

контроль деятельности исполни-

телей 

ПК 4.5 Вести утверждѐн-

ную учѐтно-отчѐтную до-

кументацию. 

Самостоятельное ведение доку-

ментации установленного на 

предприятии образца 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны 

позволять проверять у обучающихся не только сформированность професси-

ональных компетенций, но и развитие общих компетенций и обеспечиваю-

щих их умений. 
Результаты 

(освоенные общие  

компетенции) 

Основные показатели 

оценки результата 

Формы и методы контроля и 

оценки 

ОК1 Выбирать способы 

решения задач професси-

ональной деятельности 

применительно к различ-

ным контекстам; 

− обоснованность постанов-

ки цели, выбора и примене-

ния методов и способов ре-

шения профессиональных 

задач; - адекватная оценка и 

самооценка эффективности 

и качества выполнения 

профессиональных задач 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК2 Использовать совре-

менные средства поиска, 

анализа и интерпретации 

информации и информа-

ционные технологии для 

выполнения задач про-

фессиональной деятель-

- использование различных 

источников, включая элек-

тронные ресурсы, медиаре-

сурсы, Интернет-ресурсы, 

периодические издания по 

специальности для решения 

профессиональных задач 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 
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ности; выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК3 Планировать и реа-

лизовывать собственное 

профессиональное и лич-

ностное развитие, пред-

принимательскую дея-

тельность в профессио-

нальной сфере, использо-

вать знания по финансо-

вой грамотности в раз-

личных жизненных ситу-

ациях; 

- демонстрация ответствен-

ности за принятые решения 

- обоснованность самоана-

лиза и коррекция результа-

тов собственной работы; 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК4 Эффективно взаимо-

действовать и работать в 

коллективе и команде; 

- взаимодействие с обуча-

ющимися, преподавателями 

и мастерами в ходе обуче-

ния, с руководителями 

учебной и производствен-

ной практик; - обоснован-

ность анализа работы чле-

нов команды (подчиненных) 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК5 Осуществлять уст-

ную и письменную ком-

муникацию на государ-

ственном языке Россий-

ской Федерации с учетом 

особенностей социально-

го и культурного контек-

ста; 

-грамотность устной и 

письменной речи, - ясность 

формулирования и изложе-

ния мыслей 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК6 Проявлять граждан-

ско-патриотическую по-

зицию, демонстрировать 

осознанное поведение на 

основе традиционных 

общечеловеческих ценно-

стей, в том числе с учетом 

гармонизаций межнацио-

нальных и межрелигиоз-

ных отношений, приме-

нять стандарты антикор-

рупционного поведения; 

- соблюдение норм поведе-

ния во время учебных заня-

тий и прохождения учебной 

и производственной прак-

тик, 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК7 Содействовать со-

хранению окружающей 

среды, ресурсосбереже-

- эффективность выполне-

ния правил ТБ во время 

учебных занятий, при про-

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 
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нию, применять знания об 

изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, эффектив-

но действовать в чрезвы-

чайных ситуациях; 

хождении учебной и произ-

водственной практик; - зна-

ние и использование ресур-

сосберегающих технологий 

в области телекоммуника-

ций. 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК8 Использовать сред-

ства физической культу-

ры для сохранения и 

укрепления здоровья в 

процессе профессиональ-

ной деятельности и под-

держания необходимого 

уровня физической под-

готовленности; 

- эффективность выполне-

ния правил ТБ во время 

учебных занятий, при про-

хождении учебной и произ-

водственной практик; 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК9 Пользоваться про-

фессиональной докумен-

тацией на государствен-

ном и иностранном язы-

ках. 

-эффективность использо-

вания в профессиональной 

деятельности необходимой 

технической документации, 

в том числе на английском 

языке. 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе 

освоения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

 

 

5.2 Форма промежуточной аттестации студентов по междисципли-

нарному курсу. Методика проведения итоговой контрольной работы 

(ИКР). Методика проведения экзамена. Примерные вопросы и задания к 

итоговой контрольной работе (ИКР). Примерные вопросы к экзамену 

Критерии оценки на итоговой контрольной работе (ИКР) Критерии 

оценки на экзамене. 

 

5.2.1 Форма промежуточной аттестации  

Форма промежуточной аттестации по междисциплинарному курсу 

МДК 04.01 «Управление структурным подразделением организации» уста-

новленная рабочим учебным планом – итоговая контрольная работа (ИКР) в 

7 семестре, экзамен в 8 семестре. 

 

5.2.2 Методика проведения итоговой контрольной работы (ИКР) по 

междисциплинарному курсу МДК 04.01 «Управление структурным под-

разделением организации» Методика проведения экзамена по междис-

циплинарному курсу МДК 04.01 «Управление структурным подразделе-
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нием организации».  

 

В соответствии с действующим в Курском ГАУ Положением о теку-

щей успеваемости и промежуточной аттестации студентов факультета СПО 

обучающиеся, проявившие особые успехи в изучении МДК, выполнившие 

все рубежные контрольные точки (РКТ) на «4» и «5», могут быть освобожде-

ны преподавателем от сдачи итоговой контрольной работы или экзамена. Им 

выставляется итоговая оценка за семестр на основе результатов, полученных 

на рубежных контрольных точках. 

При отсутствии возможности аттестовать студента автоматически 

проводится промежуточная аттестация (итоговая контрольная работа, экза-

мен), которые осуществляется в виде письменного ответа на один теоретиче-

ский вопрос и одну задачу. Итоговая контрольная работа проводятся в конце 

семестра на предпоследнем занятии. Во время проведения ИКР в аудитории 

одновременно присутствуют все студенты. Во время сдачи экзаменов в ауди-

тории может находиться одновременно не более 4-5 экзаменующихся. 

Ответ студента предполагает полное обоснование выбранного реше-

ния, наличия причинно-следственной связи условия и решения, опору на 

имеющиеся знания, актуальную и действующую нормативно-правовую базу.  

 

5.2.3 Примерные вопросы и задания к итоговой контрольной ра-

боте, экзамену по междисциплинарному курсу МДК 04.01 «Управление 

структурным подразделением организации» 

 

Вопросы к итоговой контрольной работе  

(ПК 4.1,ПК 4.2,ПК 4.3,ПК 4.4,ПК 4.5,ОК 1-ОК 9) 

 
1. Понятия "менеджмент" и "управление" 

2. Понятие "организация" 

3. Функции менеджмента 

4. Методы менеджмента 

5. Национальные особенности менеджмента 

6. Организационные коммуникации 

7. Требования предъявляемые к управленческим решениям 

8. Способы разработки управленческих решений 

9. Разработка рациональных управленческих решений 

10. Типовые подходы к принятию решений 

11. Метод экспертных оценок. Метод синектики 

12. Методы Мозгового штурма и Дельфи 

13. Внешняя среда организации. Внутренняя среда организации 

14. Сущность планирования 

15. Задачи планирования 

16. Виды планирования 

17. Эффективность планирования 

18. Принципы организационной деятельности 
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19. Организационные полномочия 

20. Бюрократические и адаптивные организации 

21. Линейная и функциональная организационные структуры. 

22. Дивизиональная организационная структура 

23. Матричная организационная структура 

24. Потребность, вознаграждение, мотивация 

25. Теория иерархии потребностей (А. Маслоу) 

26. Теория Д. Мак-Клелланда. Двухфакторная теория Ф. Герцберга 

27. Сущность управленческого контроля 

28. Виды контроля. Эффективность контроля 

29. Сущность лидерства. Поведенческий подход к лидерству 

30. Персонал организации как объект управления 

31. Управление конфликтами в трудовых коллективах 

32. Правовое и документационное обеспечение управления персоналом 

33. Кадровая политика 

34. Маркетинг персонала. Становление и развитие деловой карьеры 

35. Наем персонала и его виды 

36. Адаптация новых работников 

37. Управление обучением и развитием персонала 

38. Формирование и продвижение корпоративной культуры в организации 

39. Этика деловых отношений 

40. Методы оценки результативности персонала организации. 

 

 

Вопросы к экзамену  

(ПК 4.1,ПК 4.2,ПК 4.3,ПК 4.4,ПК 4.5,ОК 1-ОК9) 

 

1 Понятие и сущность управления. 

2 Предмет, метод и задачи науки управления. 

3 Понятие системы управления предприятием. 

4 Особенности сельскохозяйственного производства как объекта 

управления 

5 Законы управления. 

2 Закономерности управленческой деятельности. 

6 Принципы управления. 

7 Понятие и классификация функций управления. 

8 Планирование как функция управления. 

9 Организация как функция управления. 

10 Мотивация как функция управления.  

11 Контроль как функция управления. 

12 Понятие управленческих решений и требования к ним. 

13 Классификация решений.  

14 Стадии и этапы принятия решения. 

15 Методы принятия решения. 

16 Понятие и сущность коммуникации.   

17 Преграды в коммуникациях и способы их преодоления. 



25  

18 Понятие и признаки коллектива. Виды коллективов. 

19 Управление трудовым коллективом. 

20 Понятие и структура личности.  

21 Взаимодействие личности и коллектива.  

22 Лидерство и власть. 

23 Формы власти и влияния. 

24 Понятие и сущность конфликта. 

25 Способы управления конфликтами. 

26 Понятие структурного подразделения и его место в организацион-

ной структуре управления предприятия. 

27 Классификация структур управления и их характеристика. 

28 Организация оплаты труда на предприятии.  

29 Основные экономические показатели деятельности предприятия. 

30 Эффективность управления: понятие и сущность. 

 

Примерные задания: 

(ПК 4.1,ПК 4.2,ПК 4.3,ПК 4.4,ПК 4.5,ОК 1,ОК-ОК9) 

 

Задача 1. Определите опережение (снижение) темпов роста произво-

дительности труда над темпами роста средней зарплаты (таблица) 

Таблица 
Показатели План Факт 

Объем продукции, тыс. руб. 15570 16965 

Число работников 50 43 

Фонд зарплаты, тыс. руб. 5079 5332 

Задача 2. Определите среднее выполнение норм выработки по цеху 

животноводства, если 6 рабочих выполнили нормы на 80 %, 10 – на 95 %, 18 

– 103 %, 21 – на 112 %, 15 – на 120%. 

Задача 3. Представьте следующую ситуацию: в организации активно 

действует «система слухов», посредством которой передается информация. В 

результате любая информация, как личного, так и служебного характера су-

щественно трансформируется, в большинстве случаев некорректно. Что в том 

случае необходимо предпринять руководству предприятия? 

Задача 4. Вам необходимо срочно провести субботник на территории 

организации. Какое управленческое решение Вы примете и какими сред-

ствами информационной обеспеченности воспользуетесь для своевременного 

доведения решения до исполнителей? 

Задача 5. На беседу к Вам пришел подчиненный, которому Вы пору-

чили контролировать исполнение важного решения. Он утверждает, что не 

успевает одновременно со своей текущей работой следить за деятельностью 

других людей, и требует, чтобы за эту дополнительную работу ему выплати-

ли премию. Вы твердо знаете, что основная деятельность данного сотрудника 

занимает у него менее половины всего рабочего времени.  

Предложите вариант разрешения данной ситуации. На какие норма-

тивно-методические документы Вы можете сослаться? 

Задача 6. Из структурного подразделения документы поступают руко-
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водителю на подпись в трех экземплярах: один уйдет к адресату, второй воз-

вратится в подразделение, третий останется у секретаря или в канцелярии. 

Третий экземпляр документа нужен для подстраховки. Администратор не 

убежден, что второй экземпляр быстро будет обнаружен в делах структурно-

го подразделения, поэтому его тоже оставляют у секретаря. Правильный ли 

такой подход? Обоснуйте свой ответ. 

Задача 7. Перечислите основные причины потерь рабочего времени 

руководителя подразделения? За счет чего можно улучшить содержание тру-

да этого руководителя. 

Задача 8. Перечислите основные функции главного специалиста (тех-

нолога)? 

Определите коэффициент использования технических средств управ-

ления (Ктсу) при выполнении функций технолога предприятия, если  сум-

марное фактическое  время использование ТСУ на фирме – 1880 часов в год, 

а суммарное расчетное время использования ТСУ – 2120 часов. Сделайте вы-

воды. 

Задача 9. Изобразите организационную структуру компании в которой 

вы проходили практику? Перечислите, какие факторы повлияли на ее фор-

мирование? Что вы можете предложить для усовершенствования структуры 

управления  в данной организации? 

Рассчитайте численность агрономической и зоотехнической служб 

при следующих условиях: 

- условная уборочная площадь – 2350га; 

- условное поголовье – 760 голов. 

Задача 10. Рассчитайте численность агрономической и зоотехниче-

ской служб при следующих условиях: 

- условная уборочная площадь – 2350га; 

- условное поголовье – 760 голов. 

 

 

5.2.4 Критерии оценки качества знаний студентов по междисци-

плинарному курсу МДК 04.01 «Управление структурным подразделе-
нием организации» 

 

Критерии оценки качества знаний студента на итоговой контроль-

ной работе  по междисциплинарному курсу МДК 04.01 «Управление 
структурным подразделением организации» 

 

Оценка «зачтено» предполагает, что студент при ответе показал знание 

учебно-программного материала, не допускает при ответе существенных не-

точностей, самостоятельно выполнил основные предусмотренные програм-

мой задания, усвоил основную литературу, рекомендованную программой, 

отличался достаточной активностью на практических занятиях, показал си-

стематический характер знаний по дисциплине. 

Оценка «не зачтено» выставляется студенту, обнаружившему пробелы 
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в знаниях или отсутствие знаний по значительной части основного учебно-

программного материала, не выполнившему самостоятельно предусмотрен-

ные программой основные задания, допустившему принципиальные ошибки 

в выполнении предусмотренных программой заданий, не отработавшему ос-

новные практические, допускающему существенные ошибки при ответе. 

 

Критерии оценки качества знаний, умений и сформированности компе-

тенций студентов в рамках промежуточной аттестации по междисци-

плинарному курсу МДК 04.01 «Управление структурным подразделени-

ем организации» 

 

Оценка «5» (отлично) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие знания по теоретическому вопросу, владеет основными 

понятиями, терминологией;  

- умения правильно, без ошибок выполнять практические задания; 

Таким образом, прослеживается сформированность соответствующих 

компетенций, т.к. ответ полный, доказательный, четкий, грамотный. 

Оценка «4» (хорошо) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие знания по теоретическому вопросу, владеет основными 

понятиями, терминологией, но допускает отдельные незначительные неточ-

ности в формулировках, определениях и т.п.;  

- умения выполнять практические задания, но допускает отдельные не-

значительные ошибки; 

В целом ответ полный, доказательный, четкий, грамотный, т.е. просле-

живается сформированность соответствующих компетенций.  

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется, если студент 

показывает: 

- знания по теоретическому вопросу, владеет основными понятиями, 

терминологией, но допускает ошибки;   

- умения частично выполнять практические задания; 

В целом прослеживается сформированность соответствующих компе-

тенций, однако ответ недостаточно последователен, доказателен, грамотен.  

Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если студент не 

показывает: 

- знания по теоретическому вопросу, допускает ошибки, не выделяет 

главного, существенного в ответе;  

- умения правильно, без ошибок выполнять практические задания; 

Таким образом, ответ поверхностный, бездоказательный, допускаются 

речевые ошибки, т.е. компетенции не сформированы.  

 
1.3 Методика проведения экзамена по модулю. 

Примерные вопросы к экзамену по модулю и задания на 

квалификационную работу.  

Критерии оценки на экзамене по модулю 
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5.3.1 Методика проведения экзамена по модулю 

Экзамен по модулю принимается квалификационной комиссией, вклю-

чая представителя работодателя.  

Председателем квалификационной комиссии назначается специалист 

соответствующего профиля базового предприятия. 

Состав комиссии утверждается приказом ректора университета еже-

годно.  

При проведении экзаменов квалификационных группа делится на под-

группы, сдающие экзамен одна после другой в один и тот же день. В каждой 

подгруппе используется полный комплект билетов. Во время сдачи экзаме-

нов в аудитории может находиться одновременно не более 4 экзаменующих-

ся. 

Студент получает экзаменационный билет, который содержит один во-

проса и одно задание на квалификационную работу, соответствующее теоре-

тическому вопросу.  

На подготовку к ответу на теоретический вопрос и к выполнению ква-

лификационной работы первому студенту предоставляется до 30 минут, 

остальным студентам – в порядке очереди. 

 

5.3.2 Примерные вопросы к экзамену по модулю 

(ПК 4.1,ПК 4.2,ПК 4.3,ПК 4.4,ПК 4.5,ОК 1-ОК9) 

 

1. Место и роль производства и переработки продукции растение-

водства и животноводства в сельском хозяйстве. 

2. Принципы организации производства и переработки продукции 

растениеводства и животноводства. 

3. Структура организации (предприятия): понятие и сущность. 

4. Структура подразделения по производству и переработке про-

дукции растениеводства и животноводства. 

5. Регламентация деятельности структурного подразделения пред-

приятия. 

6. Функциональные обязанности работников подразделения по 

производству и переработке продукции растениеводства и животноводства. 

7. Функциональные обязанности руководителя подразделения по 

производству и переработке продукции растениеводства и животноводства. 

8. Основные производственные показатели работы организации 

(предприятия) сельского хозяйства. 

9. Основные производственные показатели работы структурных 

подразделений организации. 

10. Основные производственные показатели работы подразделения 

по производству и переработке продукции растениеводства и животновод-

ства. 

11. Методы планирования работ исполнителей.  

12. Методы контроля и оценки работ исполнителей. 

13. Виды, формы и методы мотивации персонала 
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14. Материальное стимулирование работников. 

15. Нематериальное стимулирование работников. 

16. Мотивация и оплата управленческого труда. 

17. Качество продукции растениеводства и животноводства. 

18. Методы оценивания качества выполняемых работ. 

19. Документационное обеспечение управления структурным под-

разделением по производству и переработке продукции растениеводства и 

животноводства. 

20. Правила первичного документооборота, учета и отчетности. 

21. Эффективность управления производством и переработкой про-

дукции растениеводства и животноводства. 

22. Факторы, влияющие на оценку эффективности управления. 
 
 

5.3.3 Примерные задания на квалификационную работу  

(ПК 4.1,ПК 4.2,ПК 4.3,ПК 4.4,ПК 4.5,ОК 1-ОК9) 
 
Задание 1. Рассчитайте расход горючего в технологической карте на 

лущении стерни, если расход горючего на 1 га составляет – 2,5 кг, объем ра-

бот равен 200 га. 
 
Задание 2. Из структурного подразделения документы поступают руко-

водителю на подпись в трех экземплярах: один уйдет к адресату, второй воз-

вратится в подразделение, третий останется у секретаря или в канцелярии. 

Третий экземпляр документа нужен для подстраховки. Администратор не 

убежден, что второй экземпляр быстро будет обнаружен в делах структурно-

го подразделения, поэтому его тоже оставляет у секретаря.  

Правильный ли такой подход?  

Задание 3. Рассчитать численность рабочих по нормам обслуживания, 

если количество агрегатов в цехе – 48, норма обслуживания – 5 чел., режим 

работы непрерывный, номинальный фонд рабочего времени одного рабочего 

в год – 265 дней, реальный – 230 дней 

Задание 4. Рассчитайте численность агрономической и зоотехнической 

служб при следующих условиях: 

- условная уборочная площадь – 2350га; 

- условное поголовье – 760 голов. 

Задание 5. Установите должностной оклад специалиста-технолога. 

Какие показатели должны быть положены в основу определения должност-

ного оклада руководителя подразделения? 

Задание 6. Изобразите организационную структуру компании в кото-

рой вы проходили практику? Перечислите, какие факторы повлияли на ее 

формирование? Что вы можете предложить для усовершенствования струк-

туры управления  в данной организации? 

Задание 7. Перечислите основные функции главного специалиста 

(технолога)? 

Определите коэффициент использования технических средств управ-
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ления (Ктсу) при выполнении функций технолога предприятия, если  сум-

марное фактическое  время использование ТСУ на фирме – 1880 часов в год, 

а суммарное расчетное время использования ТСУ – 2120 часов. Сделайте вы-

воды. 

Задание 8. Рассчитать численность рабочих по нормам обслуживания, 

если количество агрегатов в цехе – 48, норма обслуживания – 5 чел., режим 

работы непрерывный, номинальный фонд рабочего времени одного рабочего 

в год – 265 дней, реальный – 230 дней 

Задание 9. Из структурного подразделения документы поступают ру-

ководителю на подпись в трех экземплярах: один уйдет к адресату, второй 

возвратится в подразделение, третий останется у секретаря или в канцелярии. 

Третий экземпляр документа нужен для подстраховки. Администратор не 

убежден, что второй экземпляр быстро будет обнаружен в делах структурно-

го подразделения, поэтому его тоже оставляют у секретаря. Правильный ли 

такой подход? Обоснуйте свой ответ. 

Задание 10. На беседу к Вам пришел подчиненный, которому Вы по-

ручили контролировать исполнение важного решения. Он утверждает, что не 

успевает одновременно со своей текущей работой следить за деятельностью 

других людей, и требует, чтобы за эту дополнительную работу ему выплати-

ли премию. Вы твердо знаете, что основная деятельность данного сотрудника 

занимает у него менее половины всего рабочего времени.  

Предложите вариант разрешения данной ситуации. На какие норма-

тивно-методические документы Вы можете сослаться? 

Задание 11. Что лежит в основе намеченного в организации плана ра-

боты с кадрами? От чего зависит его выполнение? Разработайте примерный 

резерв на выдвижение и кадровый резерв. Обоснуйте причины введения в 

этот резерв каждой кандидатуры. 

 

Задание 12. Определите  опережение (снижение) темпов роста произ-

водительности труда над темпами роста средней зарплаты (таблица) 

Таблица  
Показатели План Факт 

Объем продукции, тыс. руб. 15570 16965 

Число работников, чел. 50 43 

Фонд зарплаты, тыс. руб. 5079 5332 

Задание 13. Определите среднее выполнение норм выработки по цеху 

животноводства, если 6 рабочих выполняли нормы на 80% , 10-на 95%, 18- 

103%, 21- на 112%, 15-на 120%. 

Задание 14. Охарактеризуйте стиль управления руководителя подраз-

деления предприятия, в котором Вы проходили практику. Оцените, на сколь-

ко этот стиль эффективен. Обоснуйте свой ответ конкретными примерами 

(не менее 3-х). 

Задание 15. В сложившийся коллектив со своими традициями прихо-

дит новый руководитель. Каким образом он должен вести свою работу и раз-

решать возникающие конфликты:  

а) вести работу, не обращая внимания на споры, конфликты, воздей-
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ствуя таким образом, положительно на подчиненных; 

б) попытаться разубедить, привлечь на свою сторону  тех, кто высту-

пает против или не соглашается с нововведениями, хочет работать по – ста-

рому; 

в) опираясь на актив, общественные и административные организа-

ции, поручить им разрешать возникающие споры, разногласия, конфликты? 

 

Критерии оценки качества знаний, умений и сформированности компе-

тенций студентов по профессиональному модулю 

 

Положительное решение квалификационной комиссии предполагает: 

полный ответ студента на один теоретический вопрос, выполнение квалифи-

кационной работы (практического задания) и положительные отзывы руко-

водителей практик. 

По итогам экзамена квалификационного выставляются оценки: «от-

лично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценка «5» (отлично) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие осознанные знания по теоретическому вопросу, владеет 

основными понятиями, терминологией, конкретными знаниями и умениями;  

- умения правильно, без ошибок выполнять квалификационную работу 

(практическое задание); 

- результаты прохождения промежуточной аттестации по учебной и 

производственной практикам профессионального модуля должны быть не 

ниже «хорошо». 

Таким образом, прослеживается сформированность соответствующих 

компетенций, т.к. ответ полный, доказательный, четкий, грамотный, 

практические навыки сформированы на «продвинутом» уровне. 

Оценка «4» (хорошо) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие знания по теоретическому вопросу, владеет основными 

понятиями, терминологией, но допускает отдельные незначительные 

неточности в формулировках, определениях и т.п.;  

- умения выполнять квалификационную работу (практическое задание), 

но допускает отдельные незначительные ошибки; 

- результаты прохождения промежуточной аттестации по учебной и 

производственной практикам профессионального модуля должны быть не 

ниже «удовлетворительно». 

В целом ответ полный, доказательный, четкий, грамотный, т.е. 

прослеживается сформированность соответствующих компетенций, 

практические навыки сформированы на «базовом» уровне.  

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется, если студент 

показывает: 

- знания по теоретическому вопросу, владеет основными понятиями, 

терминологией, но допускает ошибки;   

- умения частично выполнять квалификационную работу (практическое 

задание); 
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- результаты прохождения промежуточной аттестации по учебной и 

производственной практикам профессионального модуля должны быть не 

ниже «удовлетворительно». 

В целом прослеживается сформированность соответствующих 

компетенций, однако ответ недостаточно последователен, доказателен, 

грамотен, практические навыки сформированы на «пороговом» уровне.  

Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если студент не 

показывает: 

- знания по теоретическому вопросу, допускает ошибки, не выделяет 

главного, существенного в ответе;  

- умения правильно, без ошибок выполнять квалификационную работу 

(практическое задание); 

- результаты прохождения промежуточной аттестации по учебной и 

производственной практикам профессионального модуля 

«неудовлетворительно». 

Таким образом, ответ поверхностный, бездоказательный, допускаются 

речевые ошибки, т.е. компетенции не сформированы, не владеет 

практическими навыками.  
 


