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ности по образовательным программам среднего профессионального образо-

вания" (с изменениями и дополнениями). 

- приказа Минобрнауки России №885, Минпросвещения России №390 от 

05.08.2020 «О практической подготовке обучающихся» (с изменениями и до-
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1 ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫПРОФЕССИОНАЛЬ-

НОГО МОДУЛЯ «Обеспечение деятельности структурного подразделе-

ния» 

 

1.1 Область применения рабочейпрограммы 

 
 

Рабочая программа профессионального модуля «Обеспечение деятельности 

структурного подразделения» является частью основной профессиональной 

образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 

19.02.12 Технология продуктов питания животного происхождения(базовая 

подготовка). 

В результате освоения профессионального модуля формируются со-

ответствующие общие (ОК) и профессиональные компетенции (ПК): 

 

Код Наименование результата обучения 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 2. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпрета-

ции информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в про-

фессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамот-

ности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государст-

венном языке Российской Федерации с учетом особенностей соци-

ального и культурного контекста; 

ОК 6. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих 

ценностей, в том числе с учетом гармонизаций межнациональных и 

межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупци-

онного поведения; 

ОК 7 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбереже-

нию, применять знания об изменении климата, принципы бережли-

вого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуа-

циях; 

ОК 8 Использовать средства физической культуры для сохранения и ук-

репления здоровья в процессе профессиональной деятельности и 

поддержания необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 9 Пользоваться профессиональной документацией на государствен-

ном и иностранном языках. 
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ПК 3.1 Планировать основные показатели производственного процесса. 

ПК 3.2 Планировать выполнение работ исполнителями. 

ПК 3.3 Организовывать работу трудового коллектива. 

ПК 3.4 Контролировать ход и оценивать результаты работы трудового кол-

лектива. 

ПК 3.5 Вести учѐтно-отчѐтную документацию. 

 

1.2. Цель, задачи профессионального модуля и требования к ре-

зультатам его освоения 

 

Цель профессионального модуля: формирование в сознании студен-

тов образа специалиста, грамотно и компетентно решающего поставленные 

перед ним задачи его профессиональной деятельности, связанной с обеспе-

чением деятельности структурного подразделения. 

Задачи профессионального модуля: 

- - привить студентам необходимые навыки для решения задач в облас-

ти их профессиональной деятельности, уметь выделять главное в по-

ставленной проблеме и решать еѐ путем разбиения на более мелкие и 

простые подзадачи; 

- - способствовать формированию верного управленческого решения 

при участии в планировании и анализе производственных показателей 

деятельности организации;    

- -стимулировать приобретение и усвоение обучающимися новых зна-

ний; 

- - сформировать у обучающихся представление об особенностях управ-

ления первичным трудовым коллективом; 

- - обеспечить понимание взаимосвязи данного профессионального мо-

дуля с другими смежными с ним дисциплинами. 

- . 

С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности 

и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в 

ходе освоения профессионального модуля должен: 

знать: 

принципы и формы организации производственного процесса; 

методики расчета выхода продукции;  

структуру издержек производства и пути снижения затрат;  

методики расчета экономических показателей;  

принципы и виды планирования работы бригады (команды);  

основные приемы организации работы исполнителей; 

способы и показатели оценки качества работ, выполняемых членами 

бригады (команды);  

правила и принципы разработки должностных обязанностей, графиков 

работы и табеля учета рабочего времени; способы и показатели оценки каче-

ства работ, выполняемых членами бригады (команды);  

учет и отчетность в производстве продуктов животного происхожде-
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ния; основы производственного учета;  

материальный баланс сырья, вспомогательных, упаковочных материа-

лов и тары;  

нормы времени и выработки по технологическим операциям. 

уметь: 

рассчитывать выход продукции в ассортименте;  

рассчитывать экономические показатели структурного подразделения 

организации; планировать работы исполнителям в соответствии с установ-

ленными должностными инструкциями работников;  

оформлять планы работы по установленной форме;  

проверять планы на конкретность, достижимость, проверяемость;  

применять методики контроля качества сырья, вспомогательных, упа-

ковочных материалов, полуфабрикатов и готовой продукции при производ-

стве продуктов животного происхождения; правильно оформлять учетно-

отчетную документацию;  

составлять отчеты по расходу сырья, материалов и тары;  

рассчитывать потребности производства в сырье, вспомогательных, 

упаковочных материалах и таре;  

проводить инструктаж и обучение персонала на рабочих местах;  

организовывать бесперебойную ритмичную работу на производствен-

ном объекте;  

обеспечивать безопасные условия труда на производстве;  

использовать различные методы контроля работы исполнителей (про-

верка и анализ документов, текущее наблюдение за работой, измерения и 

др.);  

сопоставлять результаты работы исполнителей установленным стан-

дартам деятельности;  

осуществлять анализ и оценивать работу исполнителей по результатам 

сопоставления;  

принятия управленческого решения по повышению результативности 

работы предприятия и подразделения; правильно оформлять учетно-

отчетную документацию; проверять операции по товарному оформлению и 

хранению продукции;  

проверять правильность оформления документов на отпущенную про-

дукцию; составлять отчеты по расходу сырья, материалов и тары; вести учет 

брака и анализ причин образования дефектов продукции; определять потреб-

ности в рабочей силе;  

проводить инструктаж и обучение персонала на рабочих местах; учи-

тывать рабочее время и контролировать выполнение производственных пла-

новых заданий. 

Иметь практический опыт: 

планирования работы структурного подразделения; оценки эффектив-

ности деятельности структурного подразделения организации; принятия 

управленческих решений; расчета потребности производства в сырье, мате-

риалах и таре; инструктажа и обучения персонала на рабочих местах; обеспе-
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чения безопасных условий труда на производстве; разработки мероприятий с 

целью устранения рисков или снижения их до допустимого уровня и повы-

шения безопасности выпускаемой продукции; участия в планировании ос-

новных показателей производства; группировки и анализа информации; рас-

чета показателей производительности труда; расчета экономического эффек-

та от внедрения мероприятий НОТ; расчета суммы прибыли, процента рента-

бельности; расчета показателей использования производственной мощности, 

основных и оборотных средств; ведения утвержденной учетно-отчетной до-

кументации; проверки товарного оформления и хранения продукции; оформ-

ления документов на отпущенную продукцию; составления отчетов по рас-

ходу сырья, вспомогательных материалов, упаковки и тары; учета брака и 

анализа причин образования дефектов продукции. 
 

1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы 

профессионального модуля: 

Максимальной учебной нагрузки обучающегося – 313 часов, включая: 

- обязательной учебной нагрузки обучающегося –194часов; 

- самостоятельной работы обучающегося –19часов; 

- производственной практики (по профилю специальности) -72 ча-

са; 

- промежуточной аттестации – 18 часов; 

- консультации – 4 часа. 
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

«Обеспечение деятельности структурного подразделения» 
 

Результатом освоения профессионального модуля является овладение 

обучающимися видом профессиональной деятельности:обеспечение дея-

тельности структурного подразделения, в том числе профессиональными 

(ПК) и общими (ОК) компетенциями: 

Код Наименование результата обучения 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 2. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпрета-

ции информации и информационные технологии для выполнения за-

дач профессиональной деятельности; 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и лич-

ностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессио-

нальной сфере, использовать знания по финансовой грамотности в 

различных жизненных ситуациях; 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государст-

венном языке Российской Федерации с учетом особенностей соци-

ального и культурного контекста; 

ОК 6. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих 

ценностей, в том числе с учетом гармонизаций межнациональных и 

межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупци-

онного поведения; 

ОК 7 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 8 Использовать средства физической культуры для сохранения и укре-

пления здоровья в процессе профессиональной деятельности и под-

держания необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 9 Пользоваться профессиональной документацией на государственном 

и иностранном языках. 

ПК 3.1 Планировать основные показатели производственного процесса. 

ПК 3.2 Планировать выполнение работ исполнителями. 

ПК 3.3 Организовывать работу трудового коллектива. 

ПК 3.4 Контролировать ход и оценивать результаты работы трудового кол-

лектива. 

ПК 3.5 Вести учѐтно-отчѐтную документацию. 
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3 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГОМОДУЛЯ 

«Обеспечение деятельности структурного подразделения» 

3.1 Тематический план профессиональногомодуля 
Код профес-

сиональных 

компетенций 

Наименова-

ния разделов 

профессио-

нального 

модуля 

Всего 

часов 

(макс

. 

учеб

ная 

на-

груз-

ка и 

прак

ти-

ки) 

Объем времени, отведенный на освоение 

междисциплинарного курса 

Кон

суль

та-

ции 

 

Про-

межу-

точ-

ная 

атте-

стаци 

Практика 

Обязательная аудиторная учеб-

ная 

нагрузка обучающегося 

Самостоя

тельная 

работа 

обучаю-

щегося 

Все-

го, 

часов 

в т.ч. 

лек-

цион-

ные 

заня-

тия, 

часов 

Лабо

ра-

тор. 

и 

прак

т., 

ча-

сов 

в  т.ч. 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

в т.ч., 

курсо-

вая 

работа 

(про-

ект), 
часов 

Всего, 

часов 

Учебная, 
часов 

в  т.ч. в 

форме 

практиче-

ской подго-

товки 

Производствен-

ная (по профилю 

специальности), 
часов 

(если предусмотрена 

рассредоточенная 

практика) 

в  т.ч. в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
ПК3.1-3.5, 

ОК01 – ОК09 

МДК.05.01  

Управление 

структурным 

подразделени-

ем организа-

ции 

 

205 164 82 82 70  19 4 18     

 Производст-

венная прак-

тика (по про-

филю специ-

альности) 

108           108 108 

 ВСЕГО 313 164 82 82 70  19 4 18   108 108 
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3.2 Тематический план и содержание профессионального модуля  «Обеспечение деятельности 

структурного подразделения» 

Наименование 

разделов профес-

сионального моду-

ля (ПМ), междис-

циплинарных кур-

сов (МДК) и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, 

самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Объем 

часов на 

практиче-

скую под-

готовку 

Коды компе-

тенций фор-

мированию 

которых спо-

собствует 

элемент про-

грамм 
1 2 3  4 

Тема 1.1.  

Методика рас-

чета выхода 

продукции  

Содержание учебного материала 
12 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Нормирование выхода продукции    

2. Факторы, влияющие на выход готовой продукции из сырья животного происхожде-

ния 
 

 
 

3. Методика расчета выхода продуктов животного происхождения    

 Практические занятия 1-6 12 12  

Тема 1.2.  

Формы доку-

ментов, поря-

док их заполне-

ния 

Содержание учебного материала 
10 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Формы документов, порядок их заполнения    

2. Учет расхода сырья, брака и отходов в производстве продуктов животного происхо-

ждения 
 

 
 

3. Учет готовой продукции    

4. Учет выполненных работ    

 Практические занятия 7-11 10 10  

Тема 1.3.  

Основные 

приемы орга-

низации рабо-

ты исполните-

лей 

Содержание учебного материала 
14 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Бригадная форма организации труда    

2. Основные приемы организации работы исполнителей    

3. Управление бригадами. Планирование и учет работы бригад    

4. Специальная оценка условий труда и производства    

 Практические занятия 12-18 14 14  

     

Тема 1.4. 
Содержание учебного материала 

12 
 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 
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Организация 

работы основ-

ных структур-

ных подразде-

лений (цеха, 

участки) 

1. Принцип работы линии производства продуктов животного происхождения    

2. Обслуживание производственной линии. Обслуживание рабочего места.    

3. Механизация и автоматизация производственного процесса    

4. Организация вспомогательных процессов производства: ремонтное, складское, 

транспортное отделения  

 

 

 Практические занятия 19-24 12 12  

Тема 1.5. 

Порядок 

оформления 

табеля учета 

рабочего вре-

мени 

Содержание учебного материала 
8 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Режимы труда и отдыха работников на производстве продуктов питания животного 

происхождения 
 

 
 

2. Графики выхода на работу, виды графиков    

3. Порядок оформления табеля учета рабочего времени     

 Практические занятия 25-28 8 8  

Тема 1.6. 

Методика рас-

чета заработ-

ной платы 

Содержание учебного материала 
8 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Сущность оплаты труда    

2. Методика расчета заработной платы    

 Практические занятия 29-32 8 8  

Тема 1.7. 

Структура из-

держек произ-

водства и пути 

снижения за-

трат 

Содержание учебного материала 
6 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Структура издержек производства    

2. Пути снижения затрат 

 

 

 

 Практические занятия 33-35 6 6  

     

Тема 1.8. 

Методики рас-

чета экономи-

ческих показа-

телей 

Содержание учебного материала 
6 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Расчет стоимости основных фондов    

2. Расчет объема товарной продукции    

3. Расчет цены на продукцию    

4. Расчет прибыли и рентабельности изделия на единицу продукции    

Практические занятия 36-38 6   
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Тема 1.9. 

Контроль за 

деятельностью 

структурного 

подразделения 

Содержание учебного материала 
6 

 ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

1. Контроль качества и количества сырья, вспомогательных, упаковочных материалов, 

полуфабрикатов и готовой продукции при выработке продуктов питания животного 

происхождения 

 

 

 

2. Контроль технологических операций по хранению готовой продукции, товарному 

оформлению, отпуску 
 

 
 

3. Контроль производственных стоков и выбросов на предприятиях по производству 

продуктов питания животного происхождения 
 

 
 

4. Контроль работы всех видов технологического оборудования по производству про-

дуктов питания животного происхождения 
 

 
 

 Практические занятия 39-41 6   

     

 Рубежная контрольная точка  по разделу 3    
Самостоятельная работа 19   
Консультации  4   
Промежуточная аттестация 18   

Производственная практика (по профилю специальности) 

Виды работ: 

1. Планирование, организация и контроль деятельности структурного подразделения 

2. Участие в руководстве работой структурного подразделения 

3. Участие в анализе процесса и результатов деятельности подразделений   

108 

 

ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

Всего 313   

Примерная тематика самостоятельной учебной работы при изучении раздела 1 

1. Систематическая проработка конспектов учебных занятий, учебной и специальной литературы (по во-

просам, составленным преподавателем).  

2. Работа с нормативной и технологической документацией, справочной литературой. 

3. Цели и задачи управления организациями различных организационно-правовых форм.   

4. Организационная структура предприятий. Имидж организации.   

5. Особенности менеджмента на производстве. Инновационный менеджмент.  

6. Планирование и организация работы структурного подразделения.  

7. Виды управленческих структур на предприятии. Составление заданной структуры управления.  

8. Управление информацией в организации.  

9. Человеческие ресурсы трудовой деятельности. Содержание и назначение основных подсистем управле-

ния персоналом.  

 

 

ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 
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10. Сущность кадровой политики: понятие, виды, элементы. Определение профессионального и квалифи-

кационного состава рабочих. 

11. Организация и планирование ремонтов оборудования. Организация и планирование технического об-

луживания оборудования. Составление плана-схемы проведения контроля. оставление годового плана-

графика ремонтов оборудования участка. 

12. Индивидуально-типологические особенности личности: темперамент, характер, организаторские спо-

собности. Самоменеджмент. Руководство: власть и партнѐрство. Изучение должностных инструкций 

Производственная практика раздела 1. Обеспечение деятельности структурного подразделения 

Виды работ:  

1.Ознакомление с производственной деятельностью предприятия и его организационно-правовым 

обеспечением;  

2. Планирование объема производства и расчет выхода продуктов животного происхождения в 

ассортименте;  

3. Расчет основных экономических показателей структурного подразделения организации;  

4. Анализ деятельности структурного подразделения;  

5. Организация производства и расчет уровня оснащенности различных цехов и производственных 

помещений;  

6. Организация рабочих мест в производственных цехах;   

7. Заполнение табеля учета рабочего времени работающих сотрудников;  

8. Составление графика выхода на работу;  

9. Ознакомление с организацией расчета заработной платы;  

10. Распределение обязанностей между работниками структурного подразделения и организация их 

выполнения;  

11. Осуществление контроля за ходом выполнения работ и оценка результатов деятельности 

исполнителей; 

12. Оформление документов на различные операции с сырьем, полуфабрикатами и готовой продукцией 

(накладные и др.);  

13. Ведение учетно–отчетной документации по движению сырья, вспомогательных материалов, готовой 

продукции. 

 

 

ОК1-ОК9  

ПК3.1-ПК3.5 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  
2.–репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 
3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 
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4. Условия реализации профессиональногомодуля «Обеспечение дея-

тельности структурного подразделения» 
 

4.1 Требования к материально-техническому обеспечению  

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

помещений и помеще-

ний для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность учебных помещений и по-

мещений для самостоятельной работы 

1. 

Кабинет социально-

экономических 

дисциплин (УЛК-204) 

Парта – 11. 

Стол – 6. 

Стул – 29. 

Доска -1. 

Проек-

тор View Sonic PA503W (переносной) – 1 

Ноутбук Lenovo Idea Pad L340-

15IWL (переносной) с необходимым ком-

плектом лицензионного программного 

обеспечения – 1 

2. 

Компьютерный класс 

УЛК-401, обеспечиваю-

щий проведение лабора-

торных и практических 

занятий. 

Стол-20 

Стул-27 

Персональные компьютеры с необходи-

мым комплектом лицензионного про-

граммного обеспечения-11 

3. 

Помещение для само-

стоятельной работы: 

библиотека, читальный 

зал с выходом в сеть ин-

тернет. 

Персональные компьютеры с необходи-

мым комплектом лицензионного про-

граммного обеспечения -12 

Стол-12 

Стул-12 

 

Перечень информационных технологий  

(комплект лицензионного и свободного ПО) 

№ Название  (лицензия\свободное 

ПО) 

1. Windows 7 лицензия 

2. Paint.NET свободное ПО 

3. Cистема управления дистанционным обуче-

нием Moodle 

свободное ПО 

4. Информационно-правовые системы" Гарант" 

и "Консультант+"  

свободное ПО для обу-

чающихся 

5. Мicrosoft office 2007 лицензия 

6.  Cистемы антивирусной защиты лаборатории 

Касперского 

лицензия 

Cпециализированное ПО 
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1 FreeCAD свободное ПО 

2 Windows Hyper-V Server свободное ПО 

3 NotePad++ свободное ПО 

4 Microsoft SQL server лицензия 

5 HiediSQL свободное ПО 

6 BlueStaks 5(эмулятор Андройд) свободное ПО 

7 ОneSolisScouting свободное ПО 

8 DirectFarm свободное ПО 

9 AutoCAD лицензия 

10 VisualStudio Code  свободное ПО 

11 CorelDraw Graphics Suite 2021 лицензия 

12 Realtime Landscaping Architect 2020 лицензия 

13 Наш сад Кристалл 10.0 лицензия 

14 Dia свободное ПО 

15 КОМПАС 3D v19 лицензия 

 

4.2 Информационное обеспечение обучения 

 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов,  

дополнительной литературы 

 

 

Основная литература 

1. Грибов В. Д., Управление структурным подразделением организации 

+ еПриложение: Тесты. : учебник / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2025. 

— 277 с. — ISBN 978-5-406-13639-3. — URL: https://book.ru/book/955429 (да-

та обращения: 13.05.2025). — Текст : электронный. 

2. Шапиро С. А. Управление персоналом : учебное пособие / С. А. Ша-

пиро, И. А. Епишкин. — Москва : КноРус, 2025. — 243 с. — ISBN 978-5-406-

13985-1. — URL: https://book.ru/book/955919 (дата обращения: 13.05.2025). — 

Текст : электронный. 

Дополнительная литература 

1. Грибов В. Д. Менеджмент : учебное пособие / В. Д. Грибов. — Мо-

сква : КноРус, 2024. — 275 с. — ISBN 978-5-406-12808-4. — URL: 

https://book.ru/book/952691 (дата обращения: 13.05.2025). — Текст : элек-

тронный. 

2. Грибов В. Д. Основы экономики, менеджмента и маркетинга : учеб-

ное пособие / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2025. — 224 с. — ISBN 978-

5-406-13771-0. — URL: https://book.ru/book/955532 (дата обращения: 

13.05.2025). — Текст : электронный. 

3. Грибов В. Д. Экономика организации (предприятия) : учебник / В. Д. 

Грибов, В. П. Грузинов, В. А. Кузьменко. — Москва : КноРус, 2025. — 407 с. 

— ISBN 978-5-406-13741-3. — URL: https://book.ru/book/955464 (дата обра-

щения: 13.05.2025). — Текст : электронный. 
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4. Казначевская Г. Б. Менеджмент : учебник / Г. Б. Казначевская. — 

Москва : КноРус, 2024. — 240 с. — ISBN 978-5-406-12966-1. — URL: 

https://book.ru/book/953143 (дата обращения: 13.05.2025). — Текст : элек-

тронный. 

5. Кибанова Л. Н. Управление персоналом. : учебное пособие / Л. Н. 

Кибанова, А. Я. Кибанов. — Москва : КноРус, 2024. — 201 с. — ISBN 978-5-

406-13401-6. — URL: https://book.ru/book/954629 (дата обращения: 

13.05.2025). — Текст : электронный. 

6. Растова Ю. И. Экономика организации : учебное пособие / Ю. И. 

Растова, Н. Н. Масино, С. А. Фирсова, А. Д. Шматко. — Москва : КноРус, 

2025. — 200 с. — ISBN 978-5-406-14122-9. — URL: 

https://book.ru/book/956983 (дата обращения: 13.05.2025). — Текст : элек-

тронный. 

7. Сетков В. И. Менеджмент : учебное пособие / В. И. Сетков. — Моск-

ва : КноРус, 2023. — 149 с. — ISBN 978-5-406-11819-1. — URL: 

https://book.ru/book/949739 (дата обращения: 13.05.2025). — Текст : элек-

тронный. 

8. Фѐдорова Н. В. Управление персоналом : учебник / Н. В. Фѐдорова, 

О. Ю. Минченкова. — Москва : КноРус, 2024. — 216 с. — ISBN 978-5-406-

12907-4. — URL: https://book.ru/book/952922 (дата обращения: 13.05.2025). — 

Текст : электронный. 

 

Официальные, справочно-библиографические и периодические 

издания 

Журналы: 

1. Аграрная наука. 

2. АПК: экономика, управление. 

3. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предпри-

ятий. 
 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. Административно-управленческий портал : сайт.– URL:.–

http://www.aup.ru (дата обращения: 13.05.2025).– Режим доступа: свобод-

ный.– Текст : электронный. 

2. Ведущий портал о кадровом менеджменте : сайт.– URL: 

http://www.hrm.ru. (дата обращения: 13.05.2025).– Режим доступа: свобод-

ный.– Текст : электронный. 

3. Корпоративный менеджмент : сайт.– URL:  http://www.cfin.ru.–(дата 

обращения: 13.05.2025).– Режим доступа: свободный.– Текст : электронный. 

4. Федеральный образовательный портал «Экономика, Социология, 

Менеджмент» : сайт.– URL:   http://www.ecsocman.edu.ru.  (дата обращения: 

13.05.2025).– Режим доступа: свободный.– Текст : электронный. 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные спра-

http://www.hrm.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
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вочные системы 

1. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – URL: 

https://elibrary.ru. (дата обращения: 13.05.2025).– Режим доступа: свободный.– 

Текст : электронный. 

2. АГРОС : база данных : сайт. – URL: 

http://www.cnshb.ru/cataloga.shtm. (дата обращения: 13.05.2025).– Режим дос-

тупа: свободный.– Текст : электронный. 

3. Гарант: справочно-правовая система : сайт. – URL: 

https://www.garant.ru. (дата обращения: 13.05.2025).– Режим доступа: свобод-

ный.– Текст : электронный. 

4. Киберленинка : научная электронная библиотека : сайт. – URL: 

https://cyberleninka.ru. (дата обращения: 13.05.2025).– Режим доступа: сво-

бодный.– Текст : электронный. 

5. Консорциум Кодекс : справочно-правовая система : сайт. – URL: 

https://kodeks.ru. (дата обращения: 13.05.2025).– Режим доступа: свободный.– 

Текст : электронный. 
 

 

4.3 Общие требования к организации образовательного процесса 

В целях реализации компетентностного подхода предусматривается 

использование в образовательном процессе активных и интерактивных форм 

проведения занятий (деловых игр, разбора конкретных ситуаций) в сочета-

нии с внеаудиторной работой для формирования и развития общих и профес-

сиональных компетенций обучающихся. 

Теоретические и практические  занятия проводятся с применением 

компьютерных технологий. На практических занятиях используются видео-

проектор для презентаций. 

Практические  занятия нацелены на закрепление теории по разделам 

МДК 05.01 «Управление структурным подразделением организации» путем 

ознакомления с принципами, законами и методами осуществления управлен-

ческой деятельности, а также работой с практической документацией. 

Изучать теоретический материал рекомендуется по разделам. Особое 

внимание обратить на формулировки, определения. Закончив изучение темы, 

полезно составить краткий конспект и выучить его содержание, а также осу-

ществить самопроверку, т.е. ответить на вопросы по этой теме. 

Промежуточная аттестация представлена итоговой контрольной рабо-

той по МДК 05.01Управление структурным подразделением организации, за-

четом с оценкой по производственной практике (по профилю специальности) 

в виде защиты отчета, а также экзаменом квалификационным по профессио-

нальному модулю. 

Самостоятельная работа студентов направлена на изучение вопросов, 

вынесенных на самостоятельное изучение, закрепление изученного материа-

ла (выполнение заданий) и самоконтроль. 

Осуществление самостоятельной работы проводится в следующих 

https://elibrary.ru/
http://www.cnshb.ru/cataloga.shtm
https://cyberleninka.ru/
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формах: 

- подготовка к практическому занятию (работа с конспектом лекции 

по соответствующей теме, ответы на вопросы, выполнение общих, индиви-

дуальных и тестовых заданий); 

- конспектирование (по вопросам, вынесенным на самостоятельное 

обучение); 

- творческая работа (подготовка реферата (доклада), презентации); 

- подготовка к итоговому испытанию. 

Самостоятельная работа студентов систематически контролируется 

преподавателем. Для этого используются следующие формы: 

– дополнительный вопрос на практическом занятии; 

– участие студентов в деловых играх, требующих предварительной са-

мостоятельной подготовки студентов; 

– заслушивание и оценка самостоятельно подготовленных студентами 

рефератов; 

– просмотр и оценка самостоятельно подготовленных студентами 

мультимедийных презентаций, 

– включение вопросов по самостоятельно изученному содержанию 

дисциплины в перечень вопросов к итоговому испытанию. 

Освоение модуля ПМ.05 Обеспечение деятельности структурного под-

разделения базируется на дисциплинах профессионального цикла (П): ОП.10 

«Основы экономики, менеджмента и маркетинга», ОП.12 «Охрана труда». 

 

4.4 Особенности реализации профессионального модуля для инва-

лидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-

ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инва-

лидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 

реабилитации инвалида (при наличии).  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной ин-

формации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, 

напечатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается 

присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и тифлосурдоперевод-

чиков.  

Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: 

обучающийся письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет прак-

тические задания. Доклад (реферат) также может быть представлен в пись-

менной форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а тре-

бования к качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаи-

модействие с аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требова-

ния, предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и 

списка литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и 

т.д.).  
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Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в 

письменной форме, при этом используются общие критерии оценивания. При 

необходимости время подготовки к ответу может быть увеличено. Для лиц с 

нарушением зрения допускается аудиальное предоставление информации, а 

также использование на аудиторных занятиях звукозаписывающих устройств 

(диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на занятиях ассистента (по-

мощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в устной форме. При про-

ведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения тестирова-

ние может быть заменено на устное собеседование по вопросам.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-

ния опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при 

проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-

тестации могут быть предоставлены необходимые технические средства 

(персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присут-

ствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую 

техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 

прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем. 

 

4.5 Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Реализация образовательной программы обеспечивается 

педагогическими работниками образовательной организации, а также 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на 

условиях гражданско-правового договора, в том числе из числа 

руководителей и работников организаций, направление деятельности 

которых соответствует области профессиональной деятельности 22 Пищевая 

промышленность, включая производство напитков и табака, и имеющими 

стаж работы в данной профессиональной области не менее трех лет. 

Квалификация педагогических работников образовательной 

организации должна отвечать квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках и (или) профессиональных стандартах (при 

наличии). 

Педагогические работники, привлекаемые к реализации 

образовательной программы, должны получать дополнительное 

профессиональное образование по программам повышения квалификации, в 

том числе в форме стажировки в организациях, направление деятельности 

которых соответствует области профессиональной деятельности 22 Пищевая 

промышленность, включая производство напитков и табака, не реже одного 

раза в три года с учетом расширения спектра профессиональных 

компетенций. 

Доля педагогических работников (в приведенных к целочисленным 

значениям ставок), обеспечивающих освоение обучающимися профессио-

нальных модулей, имеющих опыт деятельности не менее трех лет в органи-

зациях, направление деятельности которых соответствует области профес-
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сиональной деятельности 22 Пищевая промышленность, включая производ-

ство напитков и табака, в общем числе педагогических работников, реали-

зующих программы профессиональных модулей образовательной програм-

мы, должна быть не менее 25 процентов. 
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5 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ (ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) 

«Обеспечение деятельности структурного подразделения» 

 

5.1 Контроль и оценка результатов освоения профессионального модуля (ви-

да профессиональной деятельности) 
 

Результаты  

(освоенные профессио-

нальные компетенции) 

Основные показатели оценки 

результата 

Формы и методы  

контроля и оценки  

ПК 3.1 Планировать основ-

ные показатели производ-

ственного процесса 

точность и грамотность планиро-

вания основных показателей 

производства структурного под-

разделения организации (поло-

жения о подразделениях и долж-

ностные инструкции; обоснован-

ность выбора режима труда и от-

дыха в соответствии с графиком 

работы; правильность расчета 

оценки эффективности деятель-

ности структурного подразделе-

ния организации. 

 

Текущий контроль в 

форме: 

- опроса; 

- защиты практических 

работ; 

- контрольных работ по 

разделам МДК. 

Итоговая контрольная 

работа по междисцип-

линарному курсу; 

Экзамен по междисцип-

линарному курсу; 

Зачет по производствен-

ной практике; 

Экзамен по модулю. 

ПК 3.2 Планировать вы-

полнение работ исполните-

лями. 

правильность расчета выпуска 

продукции в ассортименте про-

дуктов питания животного про-

исхождения; точность ведения 

сырья и расходных материалов в 

соответствие с первичной доку-

ментацией; правильность расчета 

сырья; обоснованность осущест-

вления контроля соблюдения 

технологических процессов, ка-

чества работ, эффективного ис-

пользования технологического 

оборудования и сырья; обосно-

ванность принятия управленче-

ских решений. 

ПК 3.3 Организовывать ра-

боту трудового коллектива. 

точность и грамотность органи-

зации работы по сборникам ре-

цептур и технологическим кар-

там; обоснованность выбора вы-

пуска продукции; грамотность 

разработки нормативно-

технологической документации; 

грамотность составления рецеп-

туры разных видов продукции 

ПК 3.4 Контролировать ход 

и оценивать результаты ра-

боты трудового коллектива. 

эффективность контроля за ре-

зультатами выполнения работ 

исполнителями; объективная 

оценка результатов работы тру-
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дового коллектива; правильность 

расчета показателей эффектив-

ной деятельности структурного 

подразделения (бригады), со-

гласно утвержденной методике. 

ПК 3.5 Вести утверждѐн-

ную учѐтно-отчѐтную до-

кументацию. 

Знание правил первичного доку-

ментооборота учета и отчетно-

сти; правильность ведения ут-

вержденной учетно-отчетной до-

кументации в соответствии с 

эталоном; точность заполнения 

реквизитов учетно-отчетной до-

кументации. 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны по-

зволять проверять у обучающихся не только сформированность профессио-

нальных компетенций, но и развитие общих компетенций и обеспечивающих 

их умений. 
Результаты 

(освоенные общие  

компетенции) 

Основные показатели 

оценки результата 

Формы и методы контроля и 

оценки 

ОК1 Выбирать способы 

решения задач профес-

сиональной деятельности 

применительно к различ-

ным контекстам; 

точность распознавания 

сложных проблемных си-

туаций в различных контек-

стах; адекватность анализа 

сложных ситуаций при ре-

шении задач профессио-

нальной деятельности; оп-

тимальность определения 

этапов решения задачи; аде-

кватность определения по-

требности в информации; 

эффективность поиска; аде-

кватность определения ис-

точников нужных ресурсов; 

разработка детального пла-

на действий; правильность 

оценки рисков на каждом 

шагу; точность оценки плю-

сов и минусов полученного 

результата, своего плана и 

его реализации, предложе-

ние критериев оценки и ре-

комендаций по улучшению 

плана 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК2 Использовать совре-

менные средства поиска, 

анализа и интерпретации 

информации и информа-

ционные технологии для 

выполнения задач про-

фессиональной деятель-

оптимальность планирова-

ния информационного по-

иска из широкого набора 

источников, необходимого 

для выполнения профессио-

нальных задач; адекват-

ность анализа полученной 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 
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ности; информации, точность вы-

деления в ней главных ас-

пектов; точность структу-

рирования отобранной ин-

формации в соответствии с 

параметрами поиска; адек-

ватность интерпретации по-

лученной информации в 

контексте профессиональ-

ной деятельности; адекват-

ность применения инфор-

мационных технологий для 

реализации профессиональ-

ной деятельности 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК3 Планировать и реа-

лизовывать собственное 

профессиональное и лич-

ностное развитие, пред-

принимательскую дея-

тельность в профессио-

нальной сфере, использо-

вать знания по финансо-

вой грамотности в раз-

личных жизненных си-

туациях; 

актуальность используемой 

нормативно-правовой доку-

ментации по профессии; 

точность, адекватность 

применения современной 

научной профессиональной 

терминологии 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК4 Эффективно взаимо-

действовать и работать в 

коллективе и команде; 

взаимодействие с обучаю-

щимися, преподавателями и 

мастерами в ходе обучения; 

эффективность участия в 

деловом общении для ре-

шения деловых задач; оп-

тимальность планирования 

профессиональной деятель-

ности 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК5 Осуществлять уст-

ную и письменную ком-

муникацию на государст-

венном языке Российской 

Федерации с учетом осо-

бенностей социального и 

культурного контекста; 

грамотность устного и 

письменного изложения 

своих мыслей по профес-

сиональной тематике на го-

сударственном языке; толе-

рантность поведения в ра-

бочем коллективе 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК6 Проявлять граждан-

ско-патриотическую по-

зицию, демонстрировать 

осознанное поведение на 

основе традиционных 

понимание значимости сво-

ей профессии; планирова-

ние трудоустройства в соот-

ветствии с выбранной про-

фессией; высокая мотива-

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-
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общечеловеческих ценно-

стей, в том числе с учетом 

гармонизаций межнацио-

нальных и межрелигиоз-

ных отношений, приме-

нять стандарты антикор-

рупционного поведения; 

ция к выполнению профес-

сиональной деятельности; 

участие в конференциях, 

профессиональных конкур-

сах и других профессио-

нально значимых мероприя-

тиях 

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК7 Содействовать со-

хранению окружающей 

среды, ресурсосбереже-

нию, применять знания об 

изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, эффектив-

но действовать в чрезвы-

чайных ситуациях; 

точность соблюдения пра-

вил экологической безопас-

ности при ведении профес-

сиональной деятельности; 

эффективность обеспечения 

ресурсосбережения на рабо-

чем месте 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК8 Использовать сред-

ства физической культу-

ры для сохранения и ук-

репления здоровья в про-

цессе профессиональной 

деятельности и поддер-

жания необходимого 

уровня физической под-

готовленности; 

умение использовать сред-

ства физической культуры 

для сохранения и укрепле-

ния здоровья; адекватно по-

нимать социальную роль 

физической культуры в раз-

витии личности и подготов-

ки ее к профессиональной 

деятельности; регулярные 

занятия различными физи-

ческими упражнениями; со-

вершенствование уровня 

физической подготовки для 

обеспечения полноценной 

социальной и профессио-

нальной деятельности 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 

ОК9 Пользоваться про-

фессиональной докумен-

тацией на государствен-

ном и иностранном язы-

ках. 

адекватность понимания 

общего смысла четко про-

изнесенных высказываний 

на известные профессио-

нальные темы; адекватность 

применения нормативной 

документации в профессио-

нальной деятельности; точ-

но, адекватно ситуации 

обосновывать и объяснить 

свои действия (текущие и 

планируемые); правильно 

писать простые связные со-

общения на знакомые или 

интересующие профессио-

нальные темы. 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе ос-

воения образовательной про-

граммы Экспертное наблюде-

ние и оценка на лабораторно - 

практических занятиях, при 

выполнении работ по произ-

водственной практикам 

Итоговая контрольная работа 

Экзамен 
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5.2 Форма промежуточной аттестации студентов по междисципли-

нарному курсу. Методика проведения итоговой контрольной работы 

(ИКР). Методика проведения экзамена. Примерные вопросы и задания к 

итоговой контрольной работе (ИКР). Примерные вопросы к экзамену 

Критерии оценки на итоговой контрольной работе (ИКР) Критерии 

оценки на экзамене. 

 

5.2.1 Форма промежуточной аттестации  

Форма промежуточной аттестации по междисциплинарному курсу 

МДК 05.01 «Управление структурным подразделением организации» уста-

новленная рабочим учебным планом – итоговая контрольная работа (ИКР) в 

7 семестре, экзамен в 8 семестре. 

 

5.2.2 Методика проведения итоговой контрольной работы (ИКР) по 

междисциплинарному курсу МДК 05.01 «Управление структурным под-

разделением организации» Методика проведения экзамена по междис-

циплинарному курсу МДК 05.01 «Управление структурным подразделе-

нием организации». 

 

В соответствии с действующим в Курском ГАУ Положением о теку-

щей успеваемости и промежуточной аттестации студентов факультета СПО 

обучающиеся, проявившие особые успехи в изучении МДК, выполнившие 

все рубежные контрольные точки (РКТ) на «4» и «5», могут быть освобожде-

ны преподавателем от сдачи итоговой контрольной работы или экзамена. Им 

выставляется итоговая оценка за семестр на основе результатов, полученных 

на рубежных контрольных точках. 

При отсутствии возможности аттестовать студента автоматически 

проводится промежуточная аттестация (итоговая контрольная работа, экза-

мен), которые осуществляется в виде письменного ответа на один теоретиче-

ский вопрос и одну задачу. Итоговая контрольная работа проводятся в конце 

семестра на предпоследнем занятии. Во время проведения ИКР в аудитории 

одновременно присутствуют все студенты. Во время сдачи экзаменов в ауди-

тории может находиться одновременно не более 4-5 экзаменующихся. 

Ответ студента предполагает полное обоснование выбранного реше-

ния, наличия причинно-следственной связи условия и решения, опору на 

имеющиеся знания, актуальную и действующую нормативно-правовую базу.  

 

5.2.3 Примерные вопросы и задания к итоговой контрольной ра-

боте, экзамену  по междисциплинарному курсу МДК 04.01 «Управление 

структурным подразделением организации» 

 

Вопросы к итоговой контрольной работе  

(ПК 3.1-ПК 3.5, ОК 1-ОК 9) 

 

1. Нормирование выхода продукции 
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2. Факторы, влияющие на выход готовой продукции из сырья животного 

происхождения 

3. Методика расчета выхода продуктов животного происхождения 

4. Формы документов, порядок их заполнения 

5. Учет расхода сырья, брака и отходов в производстве продуктов животного 

происхождения 

6. Учет готовой продукции 

7. Учет выполненных работ 

8. Бригадная форма организации труда 

9. Основные приемы организации работы исполнителей 

10. Управление бригадами. Планирование и учет работы бригад 

11. Специальная оценка условий труда и производства 

12. Принцип работы линии производства продуктов животного происхожде-

ния 

13. Обслуживание производственной линии. Обслуживание рабочего места. 

14. Механизация и автоматизация производственного процесса 

15. Организация вспомогательных процессов производства: ремонтное, 

складское, транспортное отделения 

16. Режимы труда и отдыха работников на производстве продуктов питания 

животного происхождения 

17. Графики выхода на работу, виды графиков 

18. Порядок оформления табеля учета рабочего времени  

19.  Сущность оплаты труда 

20. Методика расчета заработной платы 

 

Вопросы к экзамену  

(ПК 3.1-ПК 3.5, ОК 1-ОК 9) 

 

1 Понятие и сущность управления. 

2 Предмет, метод и задачи науки управления. 

3 Понятие системы управления предприятием. 

4 Особенности сельскохозяйственного производства как объекта 

управления 

5 Законы управления. 

2 Закономерности управленческой деятельности. 

6 Принципы управления. 

7 Понятие и классификация функций управления. 

8 Планирование как функция управления. 

9 Организация как функция управления. 

10 Мотивация как функция управления.  

11 Контроль как функция управления. 

12 Понятие управленческих решений и требования к ним. 

13 Классификация решений.  

14 Стадии и этапы принятия решения. 

15 Методы принятия решения. 
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16 Понятие и сущность коммуникации.   

17 Преграды в коммуникациях и способы их преодоления. 

18 Понятие и признаки коллектива. Виды коллективов. 

19Управление трудовым коллективом. 

20 Понятие и структура личности.  

21 Взаимодействие личности и коллектива.  

22 Лидерство и власть. 

23 Формы власти и влияния. 

24 Понятие и сущность конфликта. 

25 Способы управления конфликтами. 

26 Понятие структурного подразделения и его место в организацион-

ной структуре управления предприятия. 

27 Классификация структур управления и их характеристика. 

28 Организация оплаты труда на предприятии.  

29 Основные экономические показатели деятельности предприятия. 

30 Эффективность управления: понятие и сущность. 

31.Каково состояние перерабатывающей промышленности РФ в на-

стоящее время? 

32.Сформулируйте перспективы развития перерабатывающей про-

мышленности России. 

33. На какие группы делятся предприятия по обработке и переработке 

скота и птицы? 

34. Какие способы доставки, приемки и первичной обработки мяса вы 

знаете? 

35. Как рассчитывается Ситуационная программа мясожирового произ-

водства? 

36. От каких факторов зависит производство мясной продукции? 

37. Как организуется первичная обработка и переработка молока? 

38.  От  каких  факторов  зависит  выбор  мощности  и  специализации  

предприятий  молочной промышленности? 

39. Каков состав промышленности по хранению и переработке зерна? 

40. Как планируют производство продукции на предприятиях по пере-

работке зерна? 

41. Структура издержек производства 

42. Пути снижения затрат 

43. Расчет стоимости основных фондов 

44. Расчет объема товарной продукции 

45. Расчет цены на продукцию 

46. Расчет прибыли и рентабельности изделия на единицу продукции 

47. Контроль качества и количества сырья, вспомогательных, упако-

вочных материалов, полуфабрикатов и готовой продукции при выработке 

продуктов питания животного происхождения 

48. Контроль технологических операций по хранению готовой продук-

ции, товарному оформлению, отпуску 

49. Контроль производственных стоков и выбросов на предприятиях по 
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производству продуктов питания животного происхождения 

50. Контроль работы всех видов технологического оборудования по 

производству продуктов питания животного происхождения 

 

Примерные задания: 

(ПК 3.1-ПК 3.5, ОК 1-ОК 9) 

 

Задача 1. Определите опережение (снижение) темпов роста произво-

дительности труда над темпами роста средней зарплаты (таблица) 

Таблица 
Показатели План Факт 

Объем продукции, тыс. руб. 15570 16965 

Число работников 50 43 

Фонд зарплаты, тыс. руб. 5079 5332 

Задача 2. Определите среднее выполнение норм выработки по цеху 

животноводства, если 6 рабочих выполнили нормы на 80 %, 10 – на 95 %, 18 

– 103 %, 21 – на 112 %, 15 – на 120%. 

Задача 3. Представьте следующую ситуацию: в организации активно 

действует «система слухов», посредством которой передается информация. В 

результате любая информация, как личного, так и служебного характера су-

щественно трансформируется, в большинстве случаев некорректно. Что в том 

случае необходимо предпринять руководству предприятия? 

Задача 4. Вам необходимо срочно провести субботник на территории 

организации. Какое управленческое решение Вы примете и какими средст-

вами информационной обеспеченности воспользуетесь для своевременного 

доведения решения до исполнителей? 

Задача 5. На беседу к Вам пришел подчиненный, которому Вы пору-

чили контролировать исполнение важного решения. Он утверждает, что не 

успевает одновременно со своей текущей работой следить за деятельностью 

других людей, и требует, чтобы за эту дополнительную работу ему выплати-

ли премию. Вы твердо знаете, что основная деятельность данного сотрудника 

занимает у него менее половины всего рабочего времени.  

Предложите вариант разрешения данной ситуации. На какие норма-

тивно-методические документы Вы можете сослаться? 

Задача 6. Из структурного подразделения документы поступают руко-

водителю на подпись в трех экземплярах: один уйдет к адресату, второй воз-

вратится в подразделение, третий останется у секретаря или в канцелярии. 

Третий экземпляр документа нужен для подстраховки. Администратор не 

убежден, что второй экземпляр быстро будет обнаружен в делах структурно-

го подразделения, поэтому его тоже оставляют у секретаря. Правильный ли 

такой подход? Обоснуйте свой ответ. 

Задача 7. Перечислите основные причины потерь рабочего времени 

руководителя подразделения? За счет чего можно улучшить содержание тру-

да этого руководителя. 

Задача 8. Перечислите основные функции главного специалиста (тех-

нолога)? 
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Определите коэффициент использования технических средств управ-

ления (Ктсу) при выполнении функций технолога предприятия, если  сум-

марное фактическое  время использование ТСУ на фирме – 1880 часов в год, 

а суммарное расчетное время использования ТСУ – 2120 часов. Сделайте вы-

воды. 

Задача 9. Изобразите организационную структуру компании в которой 

вы проходили практику? Перечислите, какие факторы повлияли на ее фор-

мирование? Что вы можете предложить для усовершенствования структуры 

управления  в данной организации? 

Рассчитайте численность агрономической и зоотехнической служб 

при следующих условиях: 

- условная уборочная площадь – 2350га; 

- условное поголовье – 760 голов. 

Задача 10. Рассчитайте численность агрономической и зоотехниче-

ской служб при следующих условиях: 

- условная уборочная площадь – 2350га; 

- условное поголовье – 760 голов. 

 

 

5.2.4 Критерии оценки качества знаний студентов по междисцип-

линарному курсу МДК 05.01 Управление структурным подразделени-
ем организации 

 

Критерии оценки качества знаний студента на итоговой контроль-

ной работе  по междисциплинарному курсу МДК 05.01 Управление 
структурным подразделением организации 

 

Оценка «зачтено» предполагает, что студент при ответе показал знание 

учебно-программного материала, не допускает при ответе существенных не-

точностей, самостоятельно выполнил основные предусмотренные програм-

мой задания, усвоил основную литературу, рекомендованную программой, 

отличался достаточной активностью на практических занятиях, показал сис-

тематический характер знаний по дисциплине. 

Оценка «не зачтено» выставляется студенту, обнаружившему пробелы 

в знаниях или отсутствие знаний по значительной части основного учебно-

программного материала, не выполнившему самостоятельно предусмотрен-

ные программой основные задания, допустившему принципиальные ошибки 

в выполнении предусмотренных программой заданий, не отработавшему ос-

новные практические, допускающему существенные ошибки при ответе. 

 

Критерии оценки качества знаний, умений и сформированности компе-

тенций студентов в рамках промежуточной аттестации по междисцип-

линарному курсу МДК 05.01 Управление структурным подразделением 

организации 
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Оценка «5» (отлично) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие знания по теоретическому вопросу, владеет основными по-

нятиями, терминологией;  

- умения правильно, без ошибок выполнять практические задания; 

Таким образом, прослеживается сформированность соответствующих 

компетенций, т.к. ответ полный, доказательный, четкий, грамотный. 

Оценка «4» (хорошо) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие знания по теоретическому вопросу, владеет основными по-

нятиями, терминологией, но допускает отдельные незначительные неточно-

сти в формулировках, определениях и т.п.;  

- умения выполнять практические задания, но допускает отдельные не-

значительные ошибки; 

В целом ответ полный, доказательный, четкий, грамотный, т.е. просле-

живается сформированность соответствующих компетенций.  

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется, если студент показыва-

ет: 

- знания по теоретическому вопросу, владеет основными понятиями, 

терминологией, но допускает ошибки;   

- умения частично выполнять практические задания; 

В целом прослеживается сформированность соответствующих компе-

тенций, однако ответ недостаточно последователен, доказателен, грамотен.  

Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если студент не пока-

зывает: 

- знания по теоретическому вопросу, допускает ошибки, не выделяет 

главного, существенного в ответе;  

- умения правильно, без ошибок выполнять практические задания; 

Таким образом, ответ поверхностный, бездоказательный, допускаются 

речевые ошибки, т.е. компетенции не сформированы.  

 
1.3 Методика проведения экзамена по модулю. 

Примерные вопросы к экзамену по модулю и задания на 

квалификационную работу.  

Критерии оценки на экзамене по модулю 

 

5.3.1 Методика проведения экзамена по модулю 

Экзамен по модулю принимается квалификационной комиссией, вклю-

чая представителя работодателя.  

Председателем квалификационной комиссии назначается специалист 

соответствующего профиля базового предприятия. 

Состав комиссии утверждается приказом ректора университета еже-

годно.  

При проведении экзаменов квалификационных группа делится на под-

группы, сдающие экзамен одна после другой в один и тот же день. В каждой 

подгруппе используется полный комплект билетов. Во время сдачи экзаме-

нов в аудитории может находиться одновременно не более 4 экзаменующих-
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ся. 

Студент получает экзаменационный билет, который содержит один во-

проса и одно задание на квалификационную работу, соответствующее теоре-

тическому вопросу.  

На подготовку к ответу на теоретический вопрос и к выполнению ква-

лификационной работы первому студенту предоставляется до 30 минут, ос-

тальным студентам – в порядке очереди. 

 

5.3.2 Примерные вопросы к экзамену по модулю 

(ПК 3.1-ПК 3.5, ОК 1-ОК 9) 

 

1. Место и роль производства и переработки продукции растение-

водства и животноводства в сельском хозяйстве. 

2. Принципы организации производства и переработки продукции 

растениеводства и животноводства. 

3. Структура организации (предприятия): понятие и сущность. 

4. Структура подразделения по производству и переработке про-

дукции растениеводства и животноводства. 

5. Регламентация деятельности структурного подразделения пред-

приятия. 

6. Функциональные обязанности работников подразделения по 

производству и переработке продукции растениеводства и животноводства. 

7. Функциональные обязанности руководителя подразделения по 

производству и переработке продукции растениеводства и животноводства. 

8. Основные производственные показатели работы организации 

(предприятия) сельского хозяйства. 

9. Основные производственные показатели работы структурных 

подразделений организации. 

10. Основные производственные показатели работы подразделения 

по производству и переработке продукции растениеводства и животноводст-

ва. 

11. Методы планирования работ исполнителей.  

12. Методы контроля и оценки работ исполнителей. 

13. Виды, формы и методы мотивации персонала 

14. Материальное стимулирование работников. 

15. Нематериальное стимулирование работников. 

16. Мотивация и оплата управленческого труда. 

17. Качество продукции растениеводства и животноводства. 

18. Методы оценивания качества выполняемых работ. 

19. Документационное обеспечение управления структурным под-

разделением по производству и переработке продукции растениеводства и 

животноводства. 

20. Правила первичного документооборота, учета и отчетности. 

21. Эффективность управления производством и переработкой про-

дукции растениеводства и животноводства. 
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22. Факторы, влияющие на оценку эффективности управления. 
 
 

5.3.3 Примерные задания на квалификационную работу 

(ПК 3.1-ПК 3.5, ОК 1-ОК 9) 
 
Задание 1. Рассчитайте расход горючего в технологической карте на 

лущении стерни, если расход горючего на 1 га составляет – 2,5 кг, объем ра-

бот равен 200 га. 
 
Задание 2. Рассчитайте расценки для оплаты труда доярок, если: 

Показатели Вариант 

Норма обслуживания, гол 54 

Плановая продуктивность коров, кг 3900 

Годовая норма производства молока, и  

Выход телят, гол (90 %)  

Тарифный разряд  

Дневная тарифная ставка, p..  

Годовой тарифный фонд оплаты груда, р.  

Доплата за продукцию, р.  

Доплата за прерывность в работе, р.  

Тарифный фонд - доплаты, p..  

Фонд оплаты за приплод, руб. (10 %)  

Расценка за 1 голову приплода, руб.  

Фонд оплаты за молоко, руб. (90 %)  

Расценка за 1 ц молока, p.  

Задание 3. Из структурного подразделения документы поступают руко-

водителю на подпись в трех экземплярах: один уйдет к адресату, второй воз-

вратится в подразделение, третий останется у секретаря или в канцелярии. 

Третий экземпляр документа нужен для подстраховки. Администратор не 

убежден, что второй экземпляр быстро будет обнаружен в делах структурно-

го подразделения, поэтому его тоже оставляет у секретаря.  

Правильный ли такой подход?  

Задание 4. Рассчитайте численность агрономической и зоотехнической 

служб при следующих условиях: 

- условная уборочная площадь – 2350га; 

- условное поголовье – 760 голов. 

Задание 5. Установите должностной оклад специалиста-технолога. 

Какие показатели должны быть положены в основу определения должност-

ного оклада руководителя подразделения? 

Задание 6. Изобразите организационную структуру компании в кото-

рой вы проходили практику? Перечислите, какие факторы повлияли на ее 

формирование? Что вы можете предложить для усовершенствования струк-

туры управления  в данной организации? 

Задание 7. Перечислите основные функции главного специалиста 
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(технолога)? 

Определите коэффициент использования технических средств управ-

ления (Ктсу) при выполнении функций технолога предприятия, если  сум-

марное фактическое  время использование ТСУ на фирме – 1880 часов в год, 

а суммарное расчетное время использования ТСУ – 2120 часов. Сделайте вы-

воды. 

Задание 8. Приведите примеры предварительного, текущего и заклю-

чительного контроля качества выпускаемой продукции на молочно-

консервном комбинате. Каким образом можно усилить данные виды контро-

ля на предприятии? 

Задание 9. Из структурного подразделения документы поступают ру-

ководителю на подпись в трех экземплярах: один уйдет к адресату, второй 

возвратится в подразделение, третий останется у секретаря или в канцелярии. 

Третий экземпляр документа нужен для подстраховки. Администратор не 

убежден, что второй экземпляр быстро будет обнаружен в делах структурно-

го подразделения, поэтому его тоже оставляют у секретаря. Правильный ли 

такой подход? Обоснуйте свой ответ. 

Задание 10. На беседу к Вам пришел подчиненный, которому Вы по-

ручили контролировать исполнение важного решения. Он утверждает, что не 

успевает одновременно со своей текущей работой следить за деятельностью 

других людей, и требует, чтобы за эту дополнительную работу ему выплати-

ли премию. Вы твердо знаете, что основная деятельность данного сотрудника 

занимает у него менее половины всего рабочего времени.  

Предложите вариант разрешения данной ситуации. На какие норма-

тивно-методические документы Вы можете сослаться? 

Задание 11. Что лежит в основе намеченного в организации плана ра-

боты с кадрами? От чего зависит его выполнение? Разработайте примерный 

резерв на выдвижение и кадровый резерв. Обоснуйте причины введения в 

этот резерв каждой кандидатуры. 

 

Задание 12. Определите  опережение (снижение) темпов роста произ-

водительности труда над темпами роста средней зарплаты (таблица) 

Таблица  
Показатели План Факт 

Объем продукции, тыс. руб. 15570 16965 

Число работников, чел. 50 43 

Фонд зарплаты, тыс. руб. 5079 5332 

Задание 13. Определите среднее выполнение норм выработки по цеху 

животноводства, если 6 рабочих выполняли нормы на 80% , 10-на 95%, 18- 

103%, 21- на 112%, 15-на 120%. 

Задание 14. Охарактеризуйте стиль управления руководителя подраз-

деления предприятия, в котором Вы проходили практику. Оцените, на сколь-

ко этот стиль эффективен. Обоснуйте свой ответ конкретными примерами 

(не менее 3-х). 

Задание 15. В сложившийся коллектив со своими традициями прихо-

дит новый руководитель. Каким образом он должен вести свою работу и раз-
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решать возникающие конфликты:  

а) вести работу, не обращая внимания на споры, конфликты, воздей-

ствуя таким образом, положительно на подчиненных; 

б) попытаться разубедить, привлечь на свою сторону  тех, кто высту-

пает против или не соглашается с нововведениями, хочет работать по – ста-

рому; 

в) опираясь на актив, общественные и административные организа-

ции, поручить им разрешать возникающие споры, разногласия, конфликты? 

 

Критерии оценки качества знаний, умений и сформированности компе-

тенций студентов по профессиональному модулю 

 

Положительное решение квалификационной комиссии предполагает: 

полный ответ студента на один теоретический вопрос, выполнение квалифи-

кационной работы (практического задания) и положительные отзывы руко-

водителей практик. 

По итогам экзамена квалификационного выставляются оценки: «от-

лично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценка «5» (отлично) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие осознанные знания по теоретическому вопросу, владеет ос-

новными понятиями, терминологией, конкретными знаниями и умениями;  

- умения правильно, без ошибок выполнять квалификационную работу 

(практическое задание); 

- результаты прохождения промежуточной аттестации по производст-

венной практике профессионального модуля должны быть не ниже «хоро-

шо». 

Таким образом, прослеживается сформированность соответствующих 

компетенций, т.к. ответ полный, доказательный, четкий, грамотный, практи-

ческие навыки сформированы на «продвинутом» уровне. 

Оценка «4» (хорошо) выставляется, если студент показывает: 

- глубокие знания по теоретическому вопросу, владеет основными по-

нятиями, терминологией, но допускает отдельные незначительные неточно-

сти в формулировках, определениях и т.п.;  

- умения выполнять квалификационную работу (практическое задание), 

но допускает отдельные незначительные ошибки; 

- результаты прохождения промежуточной аттестации по производст-

венной практике профессионального модуля должны быть не ниже «удовле-

творительно». 

В целом ответ полный, доказательный, четкий, грамотный, т.е. просле-

живается сформированность соответствующих компетенций, практические 

навыки сформированы на «базовом» уровне.  

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется, если студент показыва-

ет: 

- знания по теоретическому вопросу, владеет основными понятиями, 

терминологией, но допускает ошибки;   
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- умения частично выполнять квалификационную работу (практическое 

задание); 

- результаты прохождения промежуточной аттестации по учебной 

практике профессионального модуля должны быть не ниже «удовлетвори-

тельно». 

В целом прослеживается сформированность соответствующих компе-

тенций, однако ответ недостаточно последователен, доказателен, грамотен, 

практические навыки сформированы на «пороговом» уровне.  

Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если студент не пока-

зывает: 

- знания по теоретическому вопросу, допускает ошибки, не выделяет 

главного, существенного в ответе;  

- умения правильно, без ошибок выполнять квалификационную работу 

(практическое задание); 

- результаты прохождения промежуточной аттестации по учебной 

практике профессионального модуля «неудовлетворительно». 

Таким образом, ответ поверхностный, бездоказательный, допускаются 

речевые ошибки, т.е. компетенции не сформированы, не владеет практиче-

скими навыками.  
 


