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1. Перечень компетенций, индикаторов компетенций и дескрипторов: 
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности примени-

тельно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации инфор-

мации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельно-

сти; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать зна-

ния по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гар-

монизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикор-

рупционного поведения; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, приме-

нять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно дей-

ствовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здо-

ровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физи-

ческой подготовленности; 

OK 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и ино-

странном языках. 

ПК 3.1. Планировать основные показатели производственного процесса. 

ПК 3.2. Планировать выполнение работ исполнителями. 

ПК 3.3. Организовывать работу трудового коллектива. 

ПК 3.4. Контролировать ход и оценивать результаты работы трудового коллектива. 

ПК 3.5. Вести учётно-отчётную документацию 

 

В результате освоения профессионального модуля «Управление работами по 

производству и переработке продукции растениеводства» обучающийся должен обладать 

знаниями:  

 

З1 принципы и формы организации производственного процесса;  

З2 методики расчета выхода продукции; структуру издержек производства и пути 

снижения затрат;  

З3 методики расчета экономических показателей;  

З4 принципы и виды планирования работы бригады (команды);  

З5 основные приемы организации работы исполнителей;  

З6 способы и показатели оценки качества работ, выполняемых членами бригады 

(команды);  

З7 правила и принципы разработки должностных обязанностей, графиков работы и 

табеля учета рабочего времени;  

З8 способы и показатели оценки качества работ, выполняемых членами бригады 

(команды);  

З11 учет и отчетность в производстве продуктов животного происхождения;  

З10 основы производственного учета; материальный баланс сырья, вспомогатель-

ных, упаковочных материалов и тары;  

З11 нормы времени и выработки по технологическим операциям. 
и умениями:  



У1 рассчитывать выход продукции в ассортименте;  

У2 рассчитывать экономические показатели структурного подразделения органи-

зации;  

У3 планировать работы исполнителям в соответствии с установленными долж-

ностными инструкциями работников;  

У4 оформлять планы работы по установленной форме;  

У5 проверять планы на конкретность, достижимость, проверяемость;  

У6 применять методики контроля качества сырья, вспомогательных, упаковочных 

материалов, полуфабрикатов и готовой продукции при производстве продуктов животно-

го происхождения; 

У7 правильно оформлять учетно-отчетную документацию;  

У8 составлять отчеты по расходу сырья, материалов и тары;  

У9 рассчитывать потребности производства в сырье, вспомогательных, упаковоч-

ных материалах и таре; проводить инструктаж и обучение персонала на рабочих местах;  

У10 организовывать бесперебойную ритмичную работу на производственном объ-

екте; обеспечивать безопасные условия труда на производстве; использовать различные 

методы контроля работы исполнителей (проверка и анализ документов, текущее наблюде-

ние за работой, измерения и др.);  

У11 сопоставлять результаты работы исполнителей установленным стандартам де-

ятельности;  

У12 осуществлять анализ и оценивать работу исполнителей по результатам сопо-

ставления;  

У13 принятия управленческого решения по повышению результативности работы 

предприятия и подразделения;  

У14 правильно оформлять учетно-отчетную документацию;  

У15 проверять операции по товарному оформлению и хранению продукции;  

проверять правильность оформления документов на отпущенную продукцию; со-

ставлять отчеты по расходу сырья, материалов и тары;  

У16 вести учет брака и анализ причин образования дефектов продукции;  

У17 определять потребности в рабочей силе; проводить инструктаж и обучение 

персонала на рабочих местах;  

У18 учитывать рабочее время и контролировать выполнение производственных 

плановых заданий. 

 

2. Описание показателей (типов заданий) и критериев оценки (указания по оце-

ниванию и результат оценивания) индикаторов компетенций для проведения 

текущего контроля и промежуточной аттестации 

Тип заданий Указания по оцениванию 

для каждого типа заданий 

Результат оценивания 

(баллы, полученные за 

выполнение зада-

ния/характеристика 

правильности ответа) 
Задание закрытого ти-

па с выбором правиль-

ного ответа 

Задание закрытого типа с выбором правильного 

ответа считается верным, если правильно уста-

новлен ответ 

Совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом; невер-

ный ответ или его отсутствие 

– 0 баллов. 

Либо указывается «верно»/ 

«неверно» 

Задание закрытого ти-

па на установление 

соответствия 

Задание закрытого типа на установление соот-

ветствия считается верным, если правильно 

установлены все соответствия (позиции из одно-

го столбца верно сопоставлены с позициями дру-

гого) 

Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом; 

неверный ответ или его отсут-

ствие – 0 баллов. 

Либо указывается «верно»/ 



«неверно» 

Задание закрытого ти-

па на установление 

последовательности 

Задание закрытого типа на установление после-

довательности считается верным, если правиль-

но указана вся последовательность цифр 

Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом; 

если допущены ошибки или 

ответ отсутствует – 0 баллов. 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

Задание комбиниро-

ванного типа с выбо-

ром одного верного 

ответа из четырех 

предложенных и обос-

нованием выбора 

Задание комбинированного типа с выбором од-

ного верного ответа из предложенных с обосно-

ванием выбора ответа считается верным, если 

правильно указана цифра и приведены коррект-

ные аргументы, используемые при выборе отве-

та. 

Совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом; невер-

ный ответ или его отсутствие 

– 0 баллов. 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

Задание комбиниро-

ванного типа с выбо-

ром нескольких вари-

антов ответа из пред-

ложенных и разверну-

тым обоснованием вы-

бора 

Задание комбинированного типа с выбором не-

скольких вариантов ответа из предложенных с 

обоснованием выбора ответов считается верным, 

если правильно указаны цифры и приведены 

корректные аргументы, используемые при выбо-

ре ответа. 

Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом; 

если допущены ошибки или 

ответ отсутствует – 0 баллов. 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Задание открытого типа с развернутым ответом 

считается верным, если ответ совпадает с эта-

лонным по содержанию и полноте. 

Полный правильный ответ на 

задание оценивается 3 балла-

ми; если допущена одна 

ошибка/неточность/ответ пра-

вильный, но не полный – 1 

балл, если допущено более 

одной ошибки/ответ непра-

вильный/ ответ отсутствует – 

0 баллов 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

 



 

3. Уровни сложности оценочных материалов 

 
Наименование Характеристика Время выполнения 

Базовый Воспроизведение, терминология, факты, параметры, теории, 

принципы.  

Тип задания: задания с выбором ответа, комбинированные за-

дания 

1-3 мин. 

Повышенный Применение зданий в типичной ситуации, решение типовых 

задач, сопоставление, последовательность. 

Тип задания: комбинированные задания, задания с разверну-

тым ответом 

3-5 мин. 

Высокий Применение знаний в нестандартной ситуации, решение нети-

повых задач, алгоритмы, доказательства, обоснования. 

Тип задания: задания на установление последовательности и 

соответствия, задания с развернутым ответом 

5-10 мин. 

 

4. Сценарии выполнения тестовых заданий. 

 
Тип задания Последовательность действий при выполнении задания 

Задание закрытого типа с выбо-

ром правильного ответа 

1. Внимательно прочитать текст задания. 

2. Внимательно прочитать список предполагаемых ответов. 

3. Записать ответ. 

Задание закрытого типа на уста-

новление соответствия 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются пары элементов. 

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – вопросы, утверждения, 

факты, понятия и т.д.; список 2 – утверждения, 

свойства объектов и т.д. 

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать 

пары элементов. 

4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости от задания) вариан-

тов ответа (например, А1 или Б4) 

Задание закрытого типа на уста-

новление последовательности 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается последовательность элементов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

3. Построить верную последовательность из предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от задания) вариантов ответа в 

нужной последовательности без пробелов и 

знаков препинания (например, БВА или 135) 

Задание комбинированного типа 

с выбором одного верного ответа 

из четырех предложенных и 

обоснованием выбора 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

3. Выбрать один ответ, наиболее верный. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. 

5. Записать аргументы, обосновывающие выбор ответа 

Задание комбинированного типа 

с выбором нескольких вариантов 

ответа из предложенных и раз-

вернутым обоснованием выбора 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются несколько из предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

3. Выбрать несколько вариантов ответа, наиболее верных. 

4. Записать только номера (или буквы) выбранных вариантов ответов. 

5. Записать аргументы, обосновывающие ваш выбор. 

Задание открытого типа с раз-

вернутым ответом 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса. 

2. Продумать логику и полноту ответа. 

3. Записать ответ, используя четкие компактные формулировки. 

4. В случае расчетной задачи, записать решение и ответ. 

 

 



5. Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации закрытого типа.  

7 семестр  

 

№ 

п/

п 

Текст зада-

ния 

Варианты ответов / последо-

вательность ответов 

 Код ком-

петенции 

(индика-

тора)  

Код пла-

нируемых 

результа-

тов обуче-

ния по 

дисци-

плине 

Время 

выполне-

ния 

(мин.) 

Тип задания: задание закрытого типа с выбором правильного ответа 

Инструкция: прочитайте текст и выберите правильный ответ 
1. Метод оценки 

персонала, 

предусматри-

вающий бесе-

ду с работни-

ком в режиме 

«вопрос–

ответ» по за-

ранее состав-

ленной схеме 

или без тако-

вой для полу-

чения допол-

нительных 

сведений о 

человеке – это 

метод: 

а) интервьюирования; 

б) анкетирования; 

в) социологического опроса; 

г) тестирования; 

д) наблюдения 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

З11 1-3 мин. 

2. Норма 

выработки 

основана: 

а) на установлении норм расхо-

дов времени; 

б) на определении количества 

продукции, которая должна 

быть изготовлена одним работ-

ником; 

в) на установлении норм расхо-

дов работы; 

г) на времени обслуживания ра-

бочего места; 

д) на необходимом количестве 

рабочих мест, размере произ-

водственных площадей и других 

производственных объектов, 

закрепленных для обслуживания 

за одним работником или брига-

дой. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

3 Нормирован-

ное рабочее 

время включа-

ет: 

а) все расходы времени, которые 

объективно необходимые для 

выполнения конкретной задачи; 

б) общую продолжительность 

рабочей смены, на протяжении 

которой работник осуществляет 

трудовые функции; 

в) время подготовительно-

заготовительных работ для вы-

полнения задачи; 

г) время обслуживания рабочего 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



места; 

д) все расходы времени, которые 

объективно необходимые для 

выполнения всех задач. 

4 Разделение 

труда преду-

сматривает: 

а) выполнение одним работни-

ком всех функций и действий по 

изготовлению конкретного из-

делия; 

б) разделение труда согласно 

систематизированным трудовым 

функциям; 

в) тщательный расчет расходов 

работы на производство продук-

ции и услуг. 

г) выполнение одним работни-

ком всех функций и действий по 

изготовлению комплекса изде-

лий; 

д) выполнение несколькими ра-

ботниками одной функции по 

изготовлению комплексного из-

делия. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

5 Что такое 

адаптация 

персонала? 

а) совершенствование теорети-

ческих знаний и практических 

навыков с целью повышения 

профессионального мастерства 

работников, усвоение ими пере-

довой техники, технологии, 

средств производства; 

б) деятельность, которая прово-

дится осознанно для улучшения 

способностей персонала, кото-

рые необходимы для выполне-

ния работы или для развития 

потенциала работников; 

в) участие в найме и отборе пер-

сонала с учетом требований 

конкретных профессий и рабо-

чих мест с целью наилучшей 

профориентации работников; 

г) взаимоотношения работника и 

организации, которые основы-

ваются на постепенном приспо-

соблении сотрудников к новым 

профессиональным, социальных 

и организационно-

экономических условий работы; 

д) участие персонала в аттеста-

ции. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

6 Какой компо-

нент не вклю-

чает трудовой 

потенциал че-

ловека: 

а) здоровье человека; 

б) образование; 

в) профессионализм; 

г) творческий потенциал (уме-

ние работать, мыслить по ново-

му); 

д) депозитные счета в банках. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

7 Расчетный по-

казатель, учи-

тывающий ло-

гическое 

мышление, 

способность 

добиваться 

а)  коэффициент интеллектуаль-

ного развития (IQ); 

б)  коэффициент тарифной сет-

ки; 

в)  производительность труда; 

г)  годовая заработная плата; 

д)  величина человеческого ка-

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



поставленной 

цели, объек-

тивность са-

мооценки, 

умение фор-

мулировать 

обоснованные 

суждения: 

 

питала. 

 

8 Навыки, необ-

ходимые для 

того, чтобы 

правильно по-

нимать других 

людей и эф-

фективно вза-

имодейство-

вать с ними: 

 

а)  семантические; 

б)  коммуникативные; 

в)  невербальные; 

г)  вербальные; 

д)  профессиональные. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

9 Затраты на 

здравоохране-

ние, воспита-

ние, физиче-

ское формиро-

вание, интел-

лектуальное 

развитие, по-

лучение обще-

го образова-

ния, приобре-

тение специ-

альности – 

это: 

 

а)  инвестиции в строительство 

спортивных комплексов; 

б)  инвестиции в человеческий 

капитал; 

в)  инвестиции в новые техноло-

гии; 

г)  инвестиции в производство; 

д)  инвестиции в учебно-

оздоровительные комплексы. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

10 Руководитель, 

имеющий до-

статочный 

объем власти, 

чтобы навязы-

вать свою во-

лю исполните-

лям. 

 

а)  автократичный руководитель; 

б)  демократичный руководи-

тель; 

в)  либеральный руководитель; 

г)  консультативный руководи-

тель; 

д)  инструментальный 

руководитель. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

11 Определение 

квалификации 

специалиста, 

уровня знаний 

либо отзыв о 

его способно-

стях, деловых 

и иных каче-

ствах: 

 

а)  аттестация; 

б)  дискриминация; 

в)  авторизация; 

г)  должностная инструкция; 

д)  апробация. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

12 При каком ви-

де власти ха-

рактеристики 

и свойства 

влияющего 

настолько 

привлекатель-

ны для испол-

нителя, что он 

хочет быть 

а)  власть, основанная на при-

нуждении; 

б)  власть, основанная на возна-

граждении; 

в)  экспертная власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



таким же как 

влияющий: 

 

13 Какой вид вла-

сти подразу-

мевает веру 

исполнителя в 

то, что влия-

ющий имеет 

право отдавать 

приказания и 

что его долг 

подчиняться 

им: 

 

а)  власть, основанная на при-

нуждении; 

б)  власть, основанная на возна-

граждении; 

в)  экспертная власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

14 Какой вид вла-

сти подразу-

мевает веру 

исполнителя в 

то, что руко-

водитель об-

ладает специ-

альными зна-

ниями и ком-

петенцией, 

которые поз-

волят удовле-

творить его 

потребности: 

 

а)  власть, основанная на при-

нуждении; 

б)  власть, основанная на возна-

граждении; 

в)  экспертная власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

15 Какой вид вла-

сти подразу-

мевает веру 

исполнителя в 

то, что влия-

ющий имеет 

возможность 

удовлетворять 

его потребно-

сти: 

 

а)  власть, основанная на при-

нуждении; 

б)  власть, основанная на возна-

граждении; 

в)  экспертная власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

16 Какой из пяти 

основных сти-

лей руковод-

ства, согласно 

двухмерной 

модели пове-

дения руково-

дителя (управ-

ленческая ре-

шетка Блейка 

и Мутона), 

является са-

мым эффек-

тивным? 

 

а)  «страх перед бедностью»; 

б)  «Команда» (групповое 

управление); 

в)  «Дом отдыха – загородный 

клуб»; 

г)  «Власть – подчинение – зада-

ча»; 

д)  «Посредине пути»; 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

17 Какое количе-

ство вариантов 

руководства 

выделяет мо-

дель стилей 

руководства 

Врума-

а)  три; 

б)  четыре; 

в)  пять; 

г)  шесть; 

д)  семь. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



Йеттона: 

 

18 Какой стиль 

лидерства не 

включает тео-

рия жизненно-

го цикла П. 

Херси и К. 

Бланшара? 

а)  стиль «давать указания»; 

б)  «продавать указания»; 

в)  «информировать». 

г)  «участвовать»; 

д)  «делегировать» 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

19 Какой стиль 

руководства не 

включает мо-

дель, описы-

вающая зави-

симость стиля 

руководства от 

ситуации, 

предложенная 

Т. Митчелом и 

Р. Хаусом? 

 

а)  «стиль поддержки»; 

б)  «инструментальный» стиль; 

в)  стиль ориентированный «на 

достижение»; 

г)  стиль руководства, ориенти-

рованный на участие подчинен-

ных в принятии решений; 

д)  стиль «предлагать». 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

20 Средний уро-

вень зарплаты 

одного работ-

ника рассчи-

тывается: 

 

а) как отношение качественной 

продукции к общему объему 

товарной продукции; 

б) как отношение прибыли к 

себестоимости произведенной 

продукции; 

в) как отношение себестоимости 

к стоимости товарной продук-

ции; 

г) как отношение объема произ-

веденной продукции к общей 

численности работников; 

д) как отношение общего фонда 

оплаты труда к общей численно-

сти персонала. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

21 Какие потреб-

ности в теории 

А. Маслоу яв-

ляются базо-

выми (нахо-

дящиеся на 

нижнем 

уровне иерар-

хии потребно-

стей)? 

а)  физиологические; 

б)  защищенности и безопасно-

сти; 

в)  принадлежности и причаст-

ности; 

г)  признание и уважение; 

д)  самовыражение. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

22 Какое положе-

ние относится 

к теории моти-

вации Порте-

ра-Лоулера: 

а) результативный труд ведет к 

удовлетворению работников; 

б) человек ответственный; 

в) поведение людей обусловлено 

последствиями их деятельности 

в подобной ситуации в про-

шлом; 

г) человек стремится делегиро-

вать полномочия; 

д) человек удовлетворен лишь 

экономическим стимулировани-

ем. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

23 К содержа-

тельным моти-

вационным 

теориям отно-

а) Б. Ф. Скиннера; 

б) С. Адамса; 

в) В. Врума; 

г) модель Портера — Лоулера; 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



сятся теории: д) Ф. Герцберга. 

24 Валентность 

согласно тео-

рии В. Врума - 

это 

 

а) мера вознаграждения; 

б) мера ожидания; 

в) ожидание определенного воз-

награждения в ответ на дости-

жении результаты; 

г) мера ценности или приори-

тетности; 

д) ожидание желаемого резуль-

тата от затраченных дополни-

тельных усилий. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

25 Кадровый 

потенциал 

предприятия – 

это:: 

а)  совокупность работающих 

специалистов, устраивающихся 

на работу, обучающихся и по-

вышающих квалификацию с от-

рывом от производства; 

б)  совокупность работающих 

специалистов; 

в)  совокупность устраивающих-

ся на работу; 

г)  совокупность обучающихся и 

повышающих квалификацию с 

отрывом от производства; 

д)  совокупность перемещаю-

щихся по служебной лестнице. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

26 Целью какой 

школы было 

создание уни-

версальных 

принципов 

управления: 

 

а)  школа научного управления; 

б)  классическая школа или 

школа административного 

управления; 

в)  школа человеческих отноше-

ний; 

г)  школа науки о поведении; 

д)  школа науки управления или 

количественных методов. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

27 Какая подси-

стема кадрово-

го менеджмен-

та направлена 

на разработку 

перспективной 

кадровой по-

литики: 

а)функциональная; 

б)тактическая; 

в)управляющая; 

г)обеспечивающая; 

д) стратегическая 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

28 Коллегиаль-

ность в управ-

лении - это 

ситуация, ко-

гда: 

 

а) персонал определенного под-

разделения — это коллеги по 

отношению друг к другу; 

б) только руководитель органи-

зации может управлять персона-

лом, но некоторые полномочия 

он может делегировать своим 

подчиненным; 

в) существует децентрализация 

управления организацией; 

г) работодатели работают в тес-

ном контакте друг с другом и 

связаны узами сотрудничества и 

взаимозависимости, составляют 

управленческий штат. 

д) существует централизация 

управления организацией. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

29 Комплексная 

оценка работы 

а) оценка профессиональных 

знаний и умений с помощью 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



- это: 

 

контрольных вопросов; 

б) определение совокупности 

оценочных показателей каче-

ства, сложности и эффективно-

сти работы и сравнение с 

предыдущими периодами с по-

мощью весовых коэффициентов; 

в) оценка профессиональных 

знаний, привычек и уровня ин-

теллекта с помощью контроль-

ных вопросов; 

г) определение профессиональ-

ных знаний и привычек с помо-

щью специальных тестов с их 

дальнейшей расшифровкой. 

д) оценка профессиональных 

знаний, привычек и уровня ин-

теллекта с помощью социологи-

ческих опросов. 

ПК3.5 

30 Стиль поведе-

ния в кон-

фликтной си-

туации, харак-

теризующийся 

активной 

борьбой инди-

вида за свои 

интересы, 

применением 

всех доступ-

ных ему 

средств для 

достижения 

поставленных 

целей – это: 

а)  приспособление, уступчи-

вость; 

б)  уклонение; 

в)  противоборство, конкурен-

ция; 

г)  сотрудничество; 

д)  компромисс. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

Тип задания: задание закрытого типа на установление последовательности 

Инструкция: прочитайте текст и установите последовательность 
31. Установите 

последователь-

ность выполня-

емых функций 

в менеджменте: 

 

1 организация; 

2 контроль; 

3 планирование 

4 мотивация 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

32. Определите 

последователь-

ность  распо-

ложения по-

требностей в 

пирамиде Мас-

лоу, начиная с 

низших: 

 

1 потребность в самовыражении; 

2 социальные потребности; 

3 физиологические; 

4 потребность в безопасности и 

стабильности 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

33 Укажите после-

довательность 

этапов отбора 

персонала  

1 медицинский осмотр  

2 тесты по найму  

3 заполнение бланка заявления  

4 принятие решения  

5 проверка рекомендаций и по-

служного списка  

6 предварительная отборочная 

беседа  

7 беседа по найму 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

34 Укажите после- 1 рост  ОК01–ОК09,  У1-У18,  5-10 мин. 



довательность 

жизненного 

цикла товара  

2 зрелость 

3 спад  

4 внедрение 

ПК3.1–

ПК3.5 

З1 – З11 

35 Укажите после-

довательность 

этапов процесса 

управления с 

позиции систе-

мы решений  

1 процесс выработки и принятия 

решения  

2 контроль и учет итогов реализа-

ции решения с оценкой эффектив-

ности  

3 аналитическая работа, включа-

ющая анализ целей и состояние  

4 системы в настоящем и буду-

щем, а также выявление проблем, 

возникающих при достижении 

этих целей 

5 организация реализации реше-

ния 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

36 Укажите после-

довательность 

этапов плани-

рования  

1 формулировка целей и задач  

2 определение миссии  

3 определение стратегии  

4 анализ внутренней и внешней 

среды 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

37 Перечислите 

стадии управ-

ления конфлик-

том 

1 разрешение 

2 предупреждение 

3 симптоматика 

4 ослабление 

5 диагностика 

6 прогнозирование 

7 профилактику 

8 урегулирование 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

38 Перечислите в 

порядке разви-

тия школы 

управления 

1 научная школа 

2 классическая школа или админи-

стративная 

3 школа научного управления 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

39 Перечислите 

последователь-

ность этапов 

контроля на 

предприятии 

1 оценка результатов 

2 периодический контроль 

3 контроль на определенных эта-

пах работы 

4 предварительный контроль 

5 проверка этапов работы 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

40 Перечислите 

этапы комму-

никационного 

процесса 

1 отбор информации или зарожде-

ние идеи 

2 процесс интерпретации сообще-

ния 

3 процесс передачи сообщения 

4 выбор канала передачи инфор-

мации 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

Тип задания: задание закрытого типа на установление соответствия 

Инструкция: прочитайте текст и установите соответствие 
41. Подберите к 

каждому тер-

мину опреде-

ление: 

Термины: 

1.Власть  

2.Заработная плата  

3.Инновации (нововведения)  

4.Информация управления  

5.Линейная структура  

6.Линейно-функциональная струк-

тура  

7.Менеджер  

8.Методология менеджмента  

9.Мотивация  

10.Система управления персона-

лом 

11.Стиль руководства 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



12.Стратегия 

13.Структура управления  

14.Структурное подразделение 

15.Трудовой договор  

16.Управление качеством  

17.Управление маркетингом  

18.Управление персоналом  

19.Управление производством  

20.Товар 

Определения: 
1.совокупность сведений (данных, 

сообщений), устраняющих не-

определенность знаний у получа-

телей сообщений и используемых 

персоналом для выработки управ-

ленческого решения. 

2.цена рабочей силы, соответ-

ствующая стоимости предметов 

потребления и услуг, которые 

обеспечивают воспроизводство 

рабочей силы, удовлетворяя мате-

риальные и духовные потребности 

работника и членов его семьи. 

3.способность, право и возмож-

ность распоряжаться кем-либо, 

чем-либо; оказывать решающее 

воздействие на судьбы, поведение 

и деятельность людей с помощью 

различного рода средств (права, 

авторитета, воли, принуждения). 

4.схема управления, основанная на 

принципах единоначалия и цен-

трализма.  

5.руководитель (управляющий, 

начальник) среднего и нижнего 

звеньев управления, имеющий в 

подчинении работников и выпол-

няющий конкретные функции 

управления. 

6.внедрение новых форм органи-

зации труда, технологий произ-

водства и систем управления, 

охватывающих отдельные пред-

приятия, а также их совокупность 

в отрасли экономики 

7.схема управления, основанная на 

соблюдении единоначалия, линей-

ного построения структурных 

подразделений и распределения 

функций управления между ними. 

8.учение о логической организа-

ции, структуре и методах исследо-

вания управления.  

9.совокупность принципов и мето-

дов управления кадрами рабочих и 

служащих в организации. 

10.процесс побуждения человека к 

деятельности для достижения це-

лей и удовлетворения материаль-

ных и духовных потребностей. 

11.совокупность своеобразных 

приемов и способов управления, 

присущих определенному типу 



руководителя. 

12.материальный продукт, услуга 

или идея, предлагаемые рынку для 

удовлетворения человеческих по-

требностей или нужд организаций. 

13.самостоятельная часть звена 

управления (отдел, служба, уча-

сток), выполняющая определен-

ные задачи управления на основе 

положения о структурном подраз-

делении. 

14.макроподсистема организации, 

в которой осуществляется целена-

правленная координация марке-

тинговой деятельности организа-

ции на основе требований рынка с 

целью предоставления качествен-

ных товаров и услуг целевым по-

требителям. 

15.трудовой договор между адми-

нистрацией и принимаемым ра-

ботником, содержащий порядок 

приема на работу, организацию 

труда и времени, оплату и стиму-

лирование труда и др. 

16.макроподсистема организации, 

в которой регламентируются 

функции создания и организации 

трудового коллектива, социально-

го развития, мотивации, оплаты и 

эффективности работы персонала. 

17.функция управления, опреде-

ляющая состояние и уровень каче-

ства продукции, работ и услуг. 

макроподсистема организации, в 

которой осуществляется создание 

разных видов продуктов (работ, 

услуг). 18.Включает функции 

управления подготовкой, основ-

ным и вспомогательным произ-

водством и качеством продукции. 

19.состав и соподчиненность вза-

имосвязанных звеньев управления. 

20.обобщающая модель действий, 

необходимых для определения 

перспективных целей развития 

социально-экономической систе-

мы. 
42 Установите 

соответствие 

между наиме-

нованием роли 

менеджера в 

организации и 

ее характери-

стикой 

Роль менеджера: 

1. Роль лидера  

2. Роль связующего звена  

3. Роль приемника информации  

Характеристики: 

А - отвечает за мотивацию подчи-

ненных и набор, подготовку кад-

ров и сопутствующие этим зада-

чам вопросы; 

Б - обеспечивает работу самораз-

вивающейся сети внешних контак-

тов и источников информации; 

В - постоянно собирает разнооб-

разные сведения специализиро-

ванного для своей работы характе-

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



ра, поступающие как из внешней 

среды, так и изнутри организации. 

43 Установите 

соответствие 

между видом 

управленческо-

го решения по 

характеру и 

лицом, имею-

щим полномо-

чия для его 

принятия. 

Вид управленческого решения по 

характеру: 1. Оперативно-

распорядительное решение  

2. Хозяйственно-руководящее ре-

шение  

3. Нормативное решение  

Лицо, имеющее полномочия для 

принятия решения: 

А-Президент РФ 

Б-директор предприятия 

В-Начальник отдела 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

44 Установите 

соответствие 

между стилями 

руководства и 

их характери-

стиками 

Стили руководства: 

1. Авторитарный 

2.Либеральный 

3. Демократический 

Характеристика стилей руковод-

ства: 

А. характеризуется жесткостью, 

требовательностью, единоначали-

ем, превалированием властных 

функций, строгим контролем и 

дисциплиной, ориентацией на ре-

зультат, игнорированием социаль-

но-психологических факторов; 

Б. опирается на коллегиальность, 

доверие, информирование подчи-

ненных, инициативу, творчество, 

самодисциплину, сознательность, 

ответственность, поощрение, 

гласность, ориентацию не только 

на результаты, но и на способы их 

достижения;  

В. отличается низкой требователь-

ностью, попустительством, отсут-

ствием дисциплины и требова-

тельности, пассивностью руково-

дителя и потерей контроля над 

подчиненными, предоставлением 

им полной свободы действий. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

45 Установите 

соответствие 

между типами 

темперамента и 

их характери-

стиками 

Типы темперамента: 

1. Холерик 

2. Сангвиник 

3. Флегматик 

4. Меланхолик 

Характеристики: 

А) Человек с сильной нервной си-

стемой, обладает быстрой  реакци-

ей, его поступки обдуманны, он 

жизнерадостен 

Б) Человек со слабой нервной си-

стемой, обладающий повышенной 

чувствительностью даже к слабым 

раздражителям, замкнут 

В) Человек, который  реагирует 

очень быстро,  не успевает себя 

сдержать, проявляя нетерпение, 

 резкий в  движениях и  вспыльчи-

вый 

Г) Человек со слабой нервной си-

стемой,  неразговорчив, эмоции 

проявляет замедленно, обладает 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



высокой работоспособностью 

46 Установите 

соответствие 

между факто-

рами, влияю-

щие на приня-

тие управлен-

ческих реше-

ний, и их ха-

рактеристику 

Факторы, влияющие на принятие 

управленческих решений: 

1.Финансовая и кредитная полити-

ка государства 

2. Способности руководителя 

3. Конкуренция 

4. Ресурсы (финансы, время, обо-

рудование и др.) 

Виды факторов 

А) Факторы косвенного  воздей-

ствия внешней среды 

Б) Факторы прямого воздействия 

внешней среды 

В) Факторы внутренней среды 

Г) Психологические факторы 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

47 Установите 

соответствие 

между видами 

мотивации и их 

характеристи-

кой 

Виды мотивации 

1. Материальная мотивация 

2. Моральная мотивация 

3. Социальная мотивация 

4. Материальная неденежная мо-

тивация 

Содержание 

А) Фото на доске почета, грамота 

Б) Льготы и услуги предприятия 

для сотрудников 

В) Выплата сотрудникам заработ-

ной платы, премий 

Г) Создание условий для творче-

ской работы в дружном коллекти-

ве 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

48 Установите 

соответствие 

между видами 

потребностей и 

их характери-

стикой 

Виды потребностей 

1. Физиологические 

2. Социальные  

3. Потребность в самовыражении 

4. Потребность в безопасности и 

стабильности 

Характеристика 

А) Страхование, защита, финансо-

вая независимость 

Б) Стремление к творчеству, уча-

стие в принятии решений 

В) Пища, вода, жилье, отдых, 

одежда 

Г) Хорошие человеческие отноше-

ния, принадлежность к какой-либо 

социальной группе 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

49 Определите, 

какому прин-

ципу менедж-

мента соответ-

ствует понятие: 

 

Понятия: 

1) правило управленческой дея-

тельности, системы управления, 

определяющее: управление долж-

но осуществляться с наименьшими 

затратами ресурсов, однако, не в 

ущерб его рациональности и ре-

зультативности;  

2) положение в организации, кото-

рое характеризуется способностью 

занимающего его лица направлять 

и организовывать коллективное 

поведение некоторых или всех его 

членов; 

3) форма управления подразделе-

нием, предприятием, организацией 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



одним должностным лицом, кото-

рое уполномочено единолично 

принимать все решения, обяза-

тельные для исполнения всеми 

участниками управляемой струк-

туры, и которое несет персональ-

ную ответственность за результа-

ты деятельности управляемой 

структуры; 

4) применение в управлении дви-

жущих сил, способов, приемов, 

методов, ресурсов которые побуж-

дают человека к деятельности, 

имеющей определенную целевую 

направленность 

Принципы менеджмента: 

А принцип мотивации; 

Б принцип экономичности; 

В принцип лидерства; 

Г принцип единоначалия. 

50 Найдите соот-

ветствие между 

функциями 

управления и 

их характери-

стикой 

Функции управления 

1. Планирование 

2. Организация 

3. Мотивация 

4. Координация  

5. Контроль  

Характеристика функций управле-

ния 

А - проверка и надзор за тем, что-

бы всё шло так, как запланирова-

но. 

Б- распределение. Командная дея-

тельность как средство выполне-

ния организационной работы; По 

сути это – управление подчинен-

ными. 

В. – вид управленческой деятель-

ности по побуждению человека к 

деятельности, имеющая опреде-

ленную целевую направленность. 

Г -  это обеспечение бизнеса всем 

необходимым для функциониро-

вания (оборудование, материалы, 

финансирование, люди), важней-

шим элементом здесь является 

учебная подготовка менеджера. 

Д - это прогнозирование и подго-

товка к будущему. Неспособность 

планировать означает некомпе-

тентность менеджера. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

 

 

8 семестр  



№ 

п/

п 

Текст зада-

ния 

Варианты ответов / последо-

вательность ответов 

 Код ком-

петенции 

(индика-

тора)  

Код пла-

нируемых 

результа-

тов обуче-

ния по 

дисци-

плине 

Время 

выполне-

ния 

(мин.) 

Тип задания: задание закрытого типа с выбором правильного ответа 

Инструкция: прочитайте текст и выберите правильный ответ 
1. Валентность 

согласно тео-

рии В. Врума - 

это 

 

а) мера вознаграждения; 

б) мера ожидания; 

в) ожидание определенного воз-

награждения в ответ на дости-

жении результаты; 

г) мера ценности или приори-

тетности; 

д) ожидание желаемого резуль-

тата от затраченных дополни-

тельных усилий. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

2. Кадровый 

потенциал 

предприятия – 

это:: 

а)  совокупность работающих 

специалистов, устраивающихся 

на работу, обучающихся и по-

вышающих квалификацию с от-

рывом от производства; 

б)  совокупность работающих 

специалистов; 

в)  совокупность устраивающих-

ся на работу; 

г)  совокупность обучающихся и 

повышающих квалификацию с 

отрывом от производства; 

д)  совокупность перемещаю-

щихся по служебной лестнице. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

3 Целью какой 

школы было 

создание уни-

версальных 

принципов 

управления: 

 

а)  школа научного управления; 

б)  классическая школа или 

школа административного 

управления; 

в)  школа человеческих отноше-

ний; 

г)  школа науки о поведении; 

д)  школа науки управления или 

количественных методов. 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

4 Стимулирова-

ние конфликта 

предполагает: 

а) целенаправленные действия 

субъекта управления, направлен-

ные на возникновение конструк-

тивного конфликта; 

б) умышленный срыв рабочего 

процесса в виде отказа или ненад-

лежащего исполнения своих обя-

занностей; 

в) настойчивую борьбу за свои 

интересы, противоречащие другим 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

5 Предупрежде-

ние конфликта 

представляет 

собой: 

а) действия управленца по недо-

пущению и нейтрализации факто-

ров возникновения конфликта; 

б) наказание противодействующих 

оппонентов за участие в конфлик-

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



те; 

в) мирное урегулирование воз-

никших противоречий до начала 

открытого конфликта. 

6 Функциональ-

ный руководи-

тель …  

а) имеет право принимать оконча-

тельные решения 

б) помогает линейному руководи-

телю принимать качественные 

решения 

в) не имеет права подписывать 

документы 

г) отвечает за все аспекты дея-

тельности структурной единицы 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

7 Число уровней 

иерархии в си-

стеме управле-

ния определя-

ется по … 

а) штатному расписанию 

б) коэффициенту управляемости 

в) функциональным руководите-

лям 

г) линейным руководителям 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

8 По какому 

принципу нель-

зя классифици-

ровать управ-

ленческие ре-

шения? 

а) уровня ответственности 

б) времени 

в) степени формализации 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

9 От чего зависит 

количество 

подчиненных у 

руководителя? 

а) вида организации 

б) иерархического уровня  

в) занимаемой должности 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

10 Основная осо-

бенность мат-

ричной струк-

туры связана с 

… 

а) введением горизонтальных свя-

зей 

б) более полной загрузкой обору-

дования 

в) низкими издержками на персо-

нал 

г) высокой управленческой куль-

турой персонала 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

11 Лучший ре-

зультат в усло-

виях централи-

зованного 

управления 

дает______- 

структура  

а) матричная 

б) линейно-функциональная 

в) проектная 

г) дивизиональная 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

12 Имидж руково-

дителя - это:  

а) манера поведения; 

б) вербальная выразительность; 

г) визуальное впечатление; 

д) мысленный образ; 

е) профессионализм и компетент-

ность 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

13 Линейно-

функциональ-

ная структура 

не может обес-

печить … 

а) четкость и ясность в распреде-

лении обязанностей 

б) быструю разработку новых из-

делий 

в) контроль снижения издержек 

г) быстрое прохождение информа-

ции сверху вниз 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

14 Процесс приня-

тия решений в 

менеджменте – 

это: 

а) хаотичный процесс 

б) систематизированный процесс 

в) рутинная деятельность 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

15 Критерием эф-

фективности 

а)  срок, в течение которого орга-

низация функционирует на рынке 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



менеджмента 

является: 

б) совокупность показателей, ко-

торые характеризуют, насколько 

эффективна работа управляемых в 

организации систем и подсистем 

в) непрерывный рост прибыли 

 

ПК3.5 

16 Задачами ме-

неджмента яв-

ляются: 

а) разработка и научное обоснова-

ние управленческих решений 

б) создание необходимых условий 

для принятия рациональных и эф-

фективных управленческих реше-

ний 

в) разработка, проверка на практи-

ке и внедрение научных методов, 

подходов и принципов, которые 

обеспечивают слаженную и беспе-

ребойную работу коллектива и 

отдельных ее членов 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

17 Квалификаци-

онные требова-

ния к руково-

дителям в ли-

нейной струк-

туре.  

а) высокие 

б) менее высокие 

в) низкие 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

18 Необходимость 

делегирования 

полномочий 

вызвано  

 

а) ростом масштабов организации. 

б) ограниченными возможностями 

каждого отдельного менеджера. 

в) необходимостью более опера-

тивного принятия решений. 

г) развитием демократического 

стиля руководства. 

д) сочетанием перечисленных 

факторов 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

19 Экономически-

ми элементами 

называют за-

траты однород-

ные по… 

а) видам продукции 

б) месту возникновения 

в) экономическому содержанию 

г) видам затрат 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

20 Эффективность 

использования 

основных 

средств пред-

приятия отра-

жает показатель 

рентабельности 

… 

а) оборотного капитала 

б) заемного капитала 

в) основного капитала 

г) собственного капитала 

 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

21 К относитель-

ным показате-

лям эффектив-

ности произ-

водственной 

деятельности 

относятся пока-

затели … 

а) рентабельности 

б) ликвидности 

в) деловой активности 

г) финансовой устойчивости 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

22 Эффективность 

производствен-

ной деятельно-

сти предприя-

тия определяет-

ся… 

а) выпущенными акциями 

б) точкой безубыточности 

в) размером полученной прибыли 

г) соотношением затрат и резуль-

татов 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

23 Показателем, 

отражающим 

а) рентабельность основной дея-

тельности 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



эффективность 

работы пред-

приятия, НЕ 

является … 

б) положительное сальдо операци-

онной деятельности 

в) объем реализации продукции 

г) уровень оплаты труда на пред-

приятии 

ПК3.5 

24 В производ-

ственную себе-

стоимость не 

входит статья 

затрат: 

а) расходы на содержание и экс-

плуатацию оборудования 

б) затраты на топливо и электро-

энергию 

в) коммерческие расходы 

г) заработная плата производ-

ственных рабочих 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

25 Снижение при-

были предприя-

тии является 

следствием… 

А) роста себестоимости продукции 

Б) сокращения персонала 

В) роста оборачиваемости активов 

Г) снижения издержек производ-

ства 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

26 Падение спроса 

на продукцию 

предприятия 

отражается на 

показателе рен-

табельности: 

а) продаж 

б) собственного капитала 

в) основной деятельности 

г) продукции 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

27 Активами 

предприятия, 

обладающими 

наибольшей 

ликвидностью 

(реализуемо-

стью), являют-

ся: 

а) краткосрочная дебиторская за-

долженность 

б) активная часть основных фон-

дов 

в) краткосрочные финансовые 

вложения и средства на расчетном 

счете 

г) готовая продукция 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

28 Направления 

повышения 

эффективности 

работы пред-

приятия являет-

ся 

а) внедрение новых технологий 

б) повышение заработной платы 

работников 

в) выпуск акций 

г) увеличение объемов производ-

ства продукции 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

29 Основной 

внутренней 

функцией биз-

нес-плана явля-

ется… 

а) расчет стоимости бизнеса 

б) проведение рекламной компа-

нии 

в) выявление угроз и возможно-

стей 

г) привлечение инвестиций 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

30 Разработка 

бизнес-плана 

начинается с… 

а) организационного плана 

б) плана производства 

в) плана маркетинга 

г) финансового плана 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

Тип задания: задание закрытого типа на установление последовательности 

Инструкция: прочитайте текст и установите последовательность 
31. Этапы оценки 

эффективности 

предприятия 

1 формулируют проблему и ставят 

задачу 

2 организуют условия для сбора 

информации 

3 собирают данные 

4 обрабатывают результаты 

5 составляют концепцию исследо-

вания и программу 

6 оформляют результат и делают 

выводы 

7 выбирают метод исследования 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

32. Перечислите 

этапы бизнес-

1 написание плана 

2 анализ рынка и конкурентов и их 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



плана предпри-

ятия 

продукции/услуг 

3 финансовое моделирование 

4 сбор информации 

ПК3.5 

33 Перечислите 

этапы произ-

водства 

1 подготовка сырья  

2 контрольная сборка 

3 производство 

4 транспортировка 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

34 Процесс проек-

тирования ор-

ганизационной 

структуры 

включает сле-

дующие эле-

менты 

1 анализ организационной струк-

туры 

2 оценка эффективности 

3 проектирование 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

35 Перечислите 

основные ста-

дии стресса 

1 стадия тревоги 

2 стадия истощения 

3 стадия адаптации  

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

36 В процессе ме-

неджмента воз-

можно выделе-

ние следующих 

этапов 

 

1 прогнозирование 

2 координация 

3 планирование 

4 организация 

5 учет и контроль 

6 анализ 

7 стимулирование 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

37 Основные эта-

пы процесса 

финансового 

планирования 

1 определение общей потребности 

компании в финансовых ресурсах  

2 разработка действенной системы 

контроля и управления 

3 прогнозирование структуры ис-

точников финансирования. 

4 разработка процедуры корректи-

ровки составленных планов 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

38 Установить 

последователь-

ность действий 

процесса 

управления  

1 получение и обработка инфор-

мации о состоянии объекта  

2 выдача команды  

3 реализация решения и изменение 

объекта  

4 определение хозяйственных 

принципов и ориентиров, целей и 

задач  

5 выработка решений 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

39 Установить 

последователь-

ность этапов 

процесса пла-

нирования  

1 прогнозирование  

2 формулирование целей  

3 формирование бюджета  

4 разработка программ действий и 

составление графика работ  

5 выявление и выбор вариантов 

развития 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

40 Этапы плани-

рования при-

были и рента-

бельности ор-

ганизации 

1 расчёт прибыли 

2 постановка целей по прибыли 

3 определение объёма реализации 

продукции 

4 анализ и оценка затрат 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

Тип задания: задание закрытого типа на установление соответствия 

Инструкция: прочитайте текст и установите соответствие 
41. Установите 

соответствие 

факторов 

внешней и 

внутренней 

среды 

Виды факторов: 

1 факторы внешней среды 

2 факторы внутренней среды 

А потребители  

Б технология производства  

В конкуренты  

Г персонал  

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



Д политика  

Е потребители  

Ж структура управления 

42 Установите 

соответствие 

между структу-

рами управле-

ния и их вида-

ми 

Типы структур: 

1 иерархический тип структур 

управления  

2 органический тип структур 

управления 

Виды: 

А линейный  

Б штабной  

В бригадный  

Г проектный  

Д функциональный  

Е матричный 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

43 Сопоставьте 

определение и 

понятие 

Определения: 

1 группа лиц, взаимодействующих 

друг с другом ради достижения 

стоящих перед ними целей с по-

мощью материальных, правовых, 

экономических и иных условий; 

2 целенаправленное воздействие 

на объект (организацию, подраз-

деление, сотрудников, процессы) 

со стороны менеджеров, руково-

дителей в условиях ограничений и 

в соответствии с выбранным кри-

терием эффективности; 

3 совокупность функций, ориенти-

рованных на эффективное исполь-

зование человеческих, материаль-

ных и финансовых ресурсов с це-

лью достижения целей организа-

ции; 

4 совокупность установившихся 

ценностей, традиций, верований, 

норм поведения, символов, кото-

рые во многом определяют харак-

тер взаимоотношений и направ-

ленность поведения людей 

Понятие: 

А менеджмент; 

Б организационная культура; 

В управление; 

Г организация. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

44 Установите 

соответствие 

между факто-

рами оценки 

при «SWOT-

анализе» и их 

характеристи-

кой 

Факторы оценки предприятия при 

«SWOT-анализе» 

1. Сильные стороны предприятия 

2. Слабые стороны предприятия 

3. Благоприятные возможности 

4. Факторы угрозы 

Характеристика факторов 

А) Быстрый рост рынка 

Б) Хорошая репутация у потреби-

телей 

В) Изменение нужд и вкусов по-

купателей 

Г) Наличие устаревшей техники 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

45 Определите, 

какому прин-

ципу планиро-

вания соответ-

ствует понятие 

Понятие: 

1 полнота; 

2 непрерывность; 

3 точность; 

4 экономичность 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



Принципы планирования: 

А использование современных 

методов, средств, тактик и проце-

дур, обеспечивающих точность 

прогнозов; 

Б учет всех событий и ситуаций, 

которые могут иметь значение для 

развития организации; 

В непрерывный процесс учета 

всех событий и ситуаций развития 

и деятельности организации; 

Г правильное соотношение расхо-

дов и доходов 

46 Сопоставьте 

виды контроля: 

Виды контроля: 

1 осуществляется в ходе проведе-

ния работ, позволяет исключить 

отклонения от намеченных планов 

и инструкций; 

2 осуществляется в ходе проведе-

ния работ, позволяет произвести 

измерения на соответствие этало-

нам, образцам; 

3 осуществляется на заключитель-

ной стадии проведения работ, по-

могает предотвратить ошибки, 

дает информацию для планирова-

ния; 

4 осуществляется до фактического 

начала работ. 

Понятия: 

А диагностический; 

Б заключительный; 

В предварительный; 

Г текущий. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

47 К функциям 

менеджмента, с 

помощью кото-

рых можно 

удерживать  

предприятие 

относятся: 

 

Функции менеджмента, с помо-

щью которых можно удерживать 

предприятие относятся: 

1 - распределение функций работ-

ников предприятия 

2 - поощрение работников 

3 – отслеживание выполнения 

должностных обязанностей 

4- распределение действий в про-

изводственной деятельности 

Виды функций: 

А планирование 

Б организация 

В мотивация 

Г контроль. 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

48 Установите 

соответствие 

между поняти-

ями 

Понятия: 

1 Показатель фондоемкости харак-

теризует 

2 Показатель фондоотдачи харак-

теризует 

3 Показатель фондовооруженно-

сти характеризует 

Характеризует: 

А характеризует стоимость основ-

ных производственных фондов 

(ОПФ), которые приходятся на 1 

руб. продукции 

Б Стоимость основных средств, 

приходящихся на одного работни-

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



ка 

В размер объема товарной про-

дукции, приходящейся на 1 руб. 

основных производственных фон-

дов 

49 Установите 

соответствие 

между видами 

стоимости 

ОПФ и харак-

теристикой 

Виды стоимости ОПФ 

1. Восстановительная стоимость 

2. Первоначальная стоимость 

3. Остаточная стоимость 

4. Ликвидационная стоимость 

Определение 

А Сумма фактических затрат на 

приобретение, транспортировку, 

монтаж 

Б Стоимость основных средств, 

еще не перенесенная на готовую 

продукцию 

В Стоимость основных фондов на 

момент их выбытия из процесса 

производства или стоимость ме-

таллолома. 

Г Стоимость, полученная путем 

индексации или прямого пересчета 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

50 Установите 

соответствие 

между поняти-

ями 

Виды мощности 

1.Проектная мощность  

2. Мощность входящая 

3. Мощность выходящая 

4. Мощность среднегодовая 

Определение 

А Это мощность на начало плано-

вого периода. Определяется по 

данным бухгалтерской отчетности. 

Б Это мощность на конец отчетно-

го года.  

В Эта мощность определяется по 

средней арифметической, взве-

шенной с учетом ввода и выбытия 

мощности по периодам 

Г Определяется при изготовлении 

оборудования, исходя из произво-

дительности в единицу рабочего 

времени 

 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

 

 

6. Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации открытого типа. 

7 семестр 

№ 

п/

п 

Текст задания Варианты ответов  Код 

компе-

тенции 

(инди-

катора) 

Код планиру-

емых резуль-

татов обуче-

ния по дисци-

плине 

Вре

мя 

вы-

пол

не-

ния 

(ми

н.) 

Тип задания: задание открытого типа с развернутым ответом 

Инструкция: прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ 
1. относительно 

обособленные 

-  ОК01–

ОК09,  

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



направления (ви-

ды) управленче-

ской деятельности, 

позволяющие в 

совокупности осу-

ществлять необхо-

димое управляю-

щее воздействие. 

Включают целепо-

лагание, планиро-

вание, организа-

цию, координацию, 

контроль, коррек-

тировку целей и 

оценку результа-

тов. 

ПК3.1–

ПК3.5 

2. лицо, ответствен-

ное за определение 

общих целей, за-

дач, механизма их 

реализации и осу-

ществление кон-

троля за деятель-

ностью управляе-

мой им организа-

ции. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

3 в экономической 

науке одна из 

функций управле-

ния; выбор соот-

ветствующих ме-

тодов управления и 

создание условий, 

при которых моти-

вы исполнителей 

будут способство-

вать достижению 

общих целей орга-

низации. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

4 наемный управля-

ющий, обладаю-

щий высокими 

профессиональны-

ми знаниями, чело-

век, организующий 

конкретную рабо-

ту, руководствуясь 

современными ме-

тодами управле-

ния. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 совокупность при-

емов по изучению 

и анализу процес-

сов труда, измере-

нию затрат рабоче-

го времени, выяв-

лению нормообра-

зующих факторов, 

проектированию 

рациональной ор-

ганизации произ-

водства и труда, 

разработке норма-

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



тивов и норм труда 

6 вознаграждение за 

труд в зависимости 

от квалификации 

работника, слож-

ности, количества, 

качества и условий 

выполняемой рабо-

ты, а также выпла-

ты компенсацион-

ного и стимулиру-

ющего характера 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

7 столкновение про-

тивоположных ин-

тересов, взглядов; 

серьезное разно-

гласие, острый 

спор.. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 существенные 

устойчивые повто-

ряющиеся связи 

явлений в произ-

водственной дея-

тельности пред-

приятий. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

9 принцип _____ 

предусматривает 

такую его органи-

зацию, которая 

позволяет получать 

результаты, пре-

вышающие ис-

пользованные ре-

сурсы, что положи-

тельно отражается 

на росте продук-

тивности земли, 

фондоотдаче и 

производительно-

сти труда, а также 

обобщающих пока-

зателей — ресур-

соотдаче. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

10 сосредоточение 

деятельности на 

производстве одно-

го или нескольких 

видов продукции, 

соответствующих 

конкретным усло-

виям хозяйства и 

потребностям 

страны. Она выра-

жает общественное 

разделение труда, 

которое взаимосвя-

зано с развитием 

производительных 

сил. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

 

 

8 семестр  



 

№ 

п/

п 

Текст задания Варианты ответов  Код 

компе-

тенции 

(инди-

катора) 

Код планиру-

емых резуль-

татов обуче-

ния по дисци-

плине 

Вре

мя 

вы-

пол

не-

ния 

(ми

н.) 

Тип задания: задание открытого типа с развернутым ответом 

Инструкция: прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ 
1. результативность 

производства, со-

отношение между 

результатами хо-

зяйственной дея-

тельности и затра-

тами труда; отно-

сительный показа-

тель, соизмеряю-

щий полученный 

эффект с затратами 

или ресурсами, 

использованными 

для достижения 

этого эффекта. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

2. прибыль за период, 

полученная после 

вычета из прибыли 

всех расходов за 

этот период. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

3 совокупность 

принципов, мето-

дов и форм согла-

сования коллек-

тивных действий 

работников пред-

приятия, направ-

ленных на рацио-

нальное использо-

вание ресурсов 

представляет собой  

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

4 желаемый резуль-

тат, на достижение 

которого направ-

лены усилия орга-

низации, называет-

ся 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 возможность полу-

чения необходимой 

сельскохозяй-

ственной технике 

без значительных 

единовременных 

затрат, рассрочка 

платежей, возмож-

ность оплаты в 

натуральной фор-

ме, льготы, предо-

ставляемые сель-

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



скохозяйственным 

предприятиям – 

положительные 

стороны такой ор-

ганизационной 

формы материаль-

но-технического 

обеспечения сель-

скохозяйственных 

предприятий, 

6 предназначение 

организации, ос-

новная цель ее су-

ществования назы-

вается…  

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

7 прекращение дея-

тельности пред-

приятия как юри-

дического лица без 

права правопреем-

ства называется… 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 совокупность об-

щих и частных 

принципов постро-

ения и ведения 

производства для 

конкретных соци-

ально-

экономических 

условий называет-

ся 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

9 повторяющийся 

законченный за-

мкнутый процесс, 

переводящий цель, 

замысел, потреб-

ность в определен-

ном результате, 

продукции, пред-

мете (объекте). 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

10 денежное выраже-

ние стоимости 

единицы продук-

ции. 

-  ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

 

7. Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации.  Комбинированные задания. 

7 семестр  

 

№ 

п/

п 

Текст зада-

ния 

Варианты ответов  Код 

компе-

тенции 

(инди-

катора) 

Код планиру-

емых резуль-

татов обуче-

ния по дисци-

плине 

Вре

мя 

вы-

пол

не-

ния 

(ми

н.) 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором одного верного ответа из че-

тырех предложенных и обоснованием выбора 



Инструкция: прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа  
1. Какой раздел 

не содержит 

должностная 

инструкция? 

а) «Общие положения»; 

б) «Основные задачи»; 

в) «Должностные обязанности»; 

г) «Управленческие полномочия»; 

д) «Выводы». 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

2. Сокращение 

перерывов в 

процессе про-

изводства – 

это метод:  

а) специализации;  

б) непрерывности;  

в) параллельности 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

3 Что включа-

ет инвести-

рование в 

человеческий 

капитал? 

а) вкладывание средств в производ-

ство; 

б) вкладывание средств в новые тех-

нологии; 

в) расходы на повышение квалифи-

кации персонала; 

г) вкладывание средств в строитель-

ство новых сооружений. 

д) вкладывание средств в совершен-

ствование организационной структу-

ры предприятия. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

4 Какое управ-

ленческое 

действие не 

относится к 

функциям 

менеджмента 

персонала? 

а) планирование; 

б) прогнозирование; 

в) мотивация; 

г) составление отчетов; 

д) организация. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 Управленче-

ское решение 

– это: 

а) средство для достижения нормаль-

ных взаимоотношений между уровнями 

управления и делегирование полномо-

чий, которое заключается в передаче 

задач сверху вниз; 

б) развернутый во времени логико-

мыслительный, эмоционально-

психологический и организационно-

правовой акт выбора альтернативы, 

в) создание необходимых условий для 

достижения поставленных целей. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

6 Современная 

модель ком-

муникации 

является бо-

лее полной, 

так как отра-

жает комму-

никацию как: 

а) средство; 

б) метод; 

в) процесс. 

 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

7 Предмет 

науки управ-

ления, это:  

а) природа управленческих отношений; 

б) труд людей в управлении; 

в) опыт управления; 

г) законы управления; 

д) методы управления. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 Делегирова-

ние — это: 

а) ограничения права использовать ре-

сурсы предприятия и направлять усилия 

подчиненных на выполнение задания 

б) передача заданий и полномочий ли-

цу, что берет на себя ответственность за 

их выполнение; 

в) возложенная на должностное лицо 

обязанность выполнить поставленные 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



задачи, обеспечить их позитивное ре-

шение 

9 Под планиро-

ванием пони-

мают: 

а) вид деятельности; 

б) отделённый вид управленческой дея-

тельности, который определяет пер-

спективу и будущее состояние органи-

зации; 

в) перспективу развития; 

г) состояние организации; 

д) интеграцию видов деятельности 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

10 Когда осу-

ществляется 

текущий кон-

троль в орга-

низации? 

а) после выполнения определенных ра-

бот; 

б) до фактического начала выполнения 

определенных работ; 

в) в ходе проведения определенных ра-

бот; 

г) тогда, когда удобно руководителю; 

д) тогда, когда удобно коллективу. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором нескольких вариантов ответа 

из предложенных и развернутым обоснованием выбора 
Инструкция: прочитайте текст, выберите правильные ответы и запишите аргументы, обосновывающие 

выбор ответов 

11 Факторы 

внешней сре-

ды подразде-

ляются на: 

1) факторы прямого действия; 

2) факторы частичного действия; 

3) факторы косвенного действия; 

4) факторы единичного воздействия. 

 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

12 Стадии кон-

троля – это: 

1) предварительный контроль; 

2) текущий контроль; 

3) заключительный контроль; 

4) итоговый. 

 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

13 Кто является 

основателем 

российской 

науки управ-

ления? 

1) Витке; 

2) Богданов; 

3) Никонов; 

4) Сафронов. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

14 Какую функ-

цию выпол-

няет теория 

управления? 

1) методологическую; 

2) прикладную; 

3) познавательную 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

15 Управление – 

это: 

 

1) целенаправленное воздействие, необ-

ходимое для согласования совместной 

деятельности людей; 

2) специфический вид деятельности по 

определению целей организации, 

3) деятельность людей; 

4) процесс воздействия на окружающих. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

16 В менедж-

менте с точки 

зрения при-

чин кон-

фликтной 

ситуации вы-

деляют… 

1) конфликт познания 

2) конфликт целей 

3) конфликт миссии 

4) конфликт восприятия 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

17 Линейное 

руководство 

призвано 

обеспечивать 

непосред-

ственное 

управление 

1) линейных 

2) производственных 

3) функциональных 

4) целевых 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



производ-

ственным 

процессом 

путем реали-

зации прин-

ципа едино-

началия и 

координации 

работы____ и 

_____ звеньев 

системы 

управления на 

каждом 

уровне произ-

водственной 

структуры 

18 Предвари-

тельный кон-

троль может 

осуществ-

ляться по от-

ношению к 

ресурсам 

1) человеческим  

2) материальным и финансовым 

3) инвестиционным 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

19 При реализа-

ции стратеги-

ческого пла-

нирования 

требуется 

определить  

1) миссию 

2) набор целей 

3) финансовые цели 

4) рыночные цели 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

20 Вознагражде-

ние принято 

делить на  

1) внутреннее 

2) внешнее 

3) официальное 

4) неофициальное 

5) текущее  

6) ожидаемое, 

7) материальное, 

8) моральное 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

 

8 семестр  

№ 

п/п 

Текст задания Варианты ответов  Код 

компе-

тенции 

(индика-

тора) 

Код планируе-

мых результатов 

обучения по 

дисциплине 

Вре-

мя 

вы-

пол-

не-

ния 

(мин.

) 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором одного верного ответа из четырех предложен-

ных и обоснованием выбора 

Инструкция: прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие вы-

бор ответа  

1. Прибыль от 

продаж опре-

деляют:  

1) вычитанием из валовой прибыли 

коммерческих и управленческих расхо-

дов, 

2) вычитанием из выручки от продаж 

полной себестоимости проданной про-

дукции и НДС, 

3) вычитанием из выручки от продаж 

полной производственной себестоимо-

сти 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

2. Назначение 

классифика-

1) расчет себестоимости единицы кон-

кретного вида продукции, 

 ОК01–

ОК09,  

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



ции затрат на 

производство 

по экономи-

ческим эле-

ментам за-

трат:  

2) основание для составления сметы 

затрат на производство, 

3) исчисление затрат на материалы, 

4) определение затрат на заработную 

плату, 

5) установление цены изделия. 

ПК3.1–

ПК3.5 

3 Главная цель 

бизнес-плана 

− это: 

1) выпуск запланированного объема 

продукции, 

2) расширение предпринимательской 

деятельности, 

3) получение прибыли, 

4) привлечение денежных средств. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

4 Кто на пред-

приятии несет 

ответствен-

ность за орга-

низацию и 

состояние 

бухгалтерско-

го учета?  

1) руководитель организации; 

2) главный бухгалтер; 

3) финансовый директор; 

4) технический директор; 

5) все вместе 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 Что служит 

основным 

источником 

образования 

фонда оплаты 

труда на 

предприятии 

(фирме): 

1) доход от реализации продукции; 

2) доход на капитал; 

3) доход на акции; 

4) дотации государства; 

5) налог на прибыль. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

6 Для повре-

менной фор-

мы оплаты 

характерна 

оплата труда 

в соответ-

ствии с: 

1) количеством изготовленной (обрабо-

танной) продукции; 

2) количеством отработанного времени; 

3) количеством оказанных услуг. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

7 Для сдельной 

формы опла-

ты характерна 

оплата труда 

в соответ-

ствии с:  

1) количеством изготовленной (обрабо-

танной) продукции; 

2) количеством отработанного времени; 

3) количеством оказанных услуг; 

4) должностным окладом. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 Что является 

единицей 

учета основ-

ных средств? 

1) инвентарный объект; 

2) комплекс конструктивно сопряжен-

ных объектов; 

3) каждый обособленный объект; 

4) отдельно стоящий объект; 

5) объект со всеми приспособлениями и 

принадлежностями 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

9 Укажите ос-

новную цель 

функциони-

рования 

предприятия в 

рыночных 

условиях:  

1) получение прибыли и ее максимиза-

ция; 

2) повышение заработной платы работ-

ников; 

3) выход на мировой рынок; 

4) максимальное удовлетворение обще-

ственных потребностей; 

5) совершенствование производствен-

ной структуры предприятия; 

6) внедрение новой техники и техноло-

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



гии. 

10 Структура, 

дающая луч-

ший резуль-

тат в услови-

ях централи-

зованного 

управления 

1) дивизиональная; 

2) матричная; 

3) проектная; 

4) линейно-функциональная. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором нескольких вариантов ответа из предложенных 

и развернутым обоснованием выбора 

Инструкция: прочитайте текст, выберите правильные ответы и запишите аргументы, обосновывающие 

выбор ответов 

11 Какие приня-

то выделять 

категории 

персонала? 

1) уборщицы, 

2) специалисты, 

3) Инженеры, 

4) Рабочие 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

12 Контроль в 

управлении  

1) обеспечивает достижения организа-

цией своих целей, 

2) удерживает работников в определен-

ных рамках, 

3) конкретизирует цели, 

4) способствует пониманию того, что 

происходит, 

5) способствует правильной технологии 

планирования. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

13 Конфликтная 

ситуация – 

это … 

1) оппоненты, 

2) объект конфликта, 

3) объект конфликта, 

4) инцидент. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

14 Теория 

управления 

делит все 

полномочия 

на … 

 

1) линейные; 

2) функциональные; 

3) материальные; 

4) информационные; 

5) технологические; 

6) управленческие. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

15 Разделение 

труда в сфере 

управления 

происходит 

по  

1) вертикали; 

2) горизонтали; 

3) группам; 

4) уровням иерархии; 

5) функциям 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

16 Управление 

предприятием 

включает сле-

дующие под-

системы: 

1) управление персоналом; 

2) управление маркетингом; 

3) управление финансами; 

4) управление запасами 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

17 Укажите сре-

ди перечис-

ленных орга-

низационно-

правовых 

форм хозяй-

ственные то-

варищества: 

1) общество с дополнительной ответ-

ственностью; 

2) общество с ограниченной ответ-

ственностью; 

3) полное товарищество; 

4) товарищество на вере (коммандит-

ное). 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

18 Перспектив-

ное планиро-

вание на 

предприятии 

подразделяет-

ся на следу-

ющие виды: 

1) календарное, 

2) долгосрочное, 

3) среднесрочное, 

4) заводское 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

19 По отноше-

нию к объему 

1) производственные, 

2) непроизводственные, 

 ОК01–

ОК09,  

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



производства 

затраты под-

разделяются 

на: 

3) прямые 

4) косвенные, 

5) переменные, 

6) постоянные. 

ПК3.1–

ПК3.5 

20 По способу 

отнесения на 

себестои-

мость про-

дукции затра-

ты подразде-

ляются на: 

1) производственные и непроизвод-

ственные, 

2) прямые, 

3) косвенные, 

4) переменные, 

5) постоянные. 

 ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.5 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

 

8. Иные оценочные материалы (практикоориентированные задачи и другое) 

 

 


