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1. Перечень компетенций, индикаторов компетенций и дескрипторов: 
ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности примени-

тельно к различным контекстам 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации инфор-

мации, и информационные технологии необходимой для выполнения задач профессиональной 

деятельности 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать зна-

ния по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста 

ОК 06 Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей, в том числе 

с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандар-

ты антикоррупционного поведения 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, приме-

нять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно дей-

ствовать в чрезвычайных ситуациях 

ОК 08 Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здо-

ровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физи-

ческой подготовленности 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и ино-

странных языках 

ПК 3.1 Организовывать работу структурного подразделения, осуществляя 

планирование основных показателей ветеринарной деятельности 

ПК 3.2 Анализировать результаты работы структурного подразделения по 

осуществлению ветеринарной деятельностью 

ПК 3.3 Вести учетно-отчетную документацию ветеринарной деятельности, в 

том числе в электронном виде 

В результате освоения профессионального модуля «Обеспечение ветеринарной 

деятельностью структурного подразделения» обучающийся должен обладать знаниями:  

 

 принципы и формы организации производственного процесса;  

методики расчета выхода продукции; структуру издержек производства и пути 

снижения затрат;  

методики расчета экономических показателей;  

принципы и виды планирования работы бригады (команды);  

основные приемы организации работы исполнителей;  

способы и показатели оценки качества работ, выполняемых членами бригады (ко-

манды);  

правила и принципы разработки должностных обязанностей, графиков работы и 

табеля учета рабочего времени;  

способы и показатели оценки качества работ, выполняемых членами бригады (ко-

манды);  

учет и отчетность в производстве продуктов животного происхождения;  

 основы производственного учета; материальный баланс сырья, вспомогательных, 

упаковочных материалов и тары;  

нормы времени и выработки по технологическим операциям. 
и умениями:  

рассчитывать выход продукции в ассортименте;  



рассчитывать экономические показатели структурного подразделения организации;  

 планировать работы исполнителям в соответствии с установленными должност-

ными инструкциями работников;  

оформлять планы работы по установленной форме;  

проверять планы на конкретность, достижимость, проверяемость;  

применять методики контроля качества сырья, вспомогательных, упаковочных ма-

териалов, полуфабрикатов и готовой продукции при производстве продуктов животного 

происхождения; 

правильно оформлять учетно-отчетную документацию;  

составлять отчеты по расходу сырья, материалов и тары;  

рассчитывать потребности производства в сырье, вспомогательных, упаковочных 

материалах и таре; проводить инструктаж и обучение персонала на рабочих местах;  

организовывать бесперебойную ритмичную работу на производственном объекте; 

обеспечивать безопасные условия труда на производстве; использовать различные методы 

контроля работы исполнителей (проверка и анализ документов, текущее наблюдение за 

работой, измерения и др.);  

сопоставлять результаты работы исполнителей установленным стандартам дея-

тельности;  

осуществлять анализ и оценивать работу исполнителей по результатам сопоставле-

ния;  

принятия управленческого решения по повышению результативности работы 

предприятия и подразделения;  

правильно оформлять учетно-отчетную документацию;  

проверять операции по товарному оформлению и хранению продукции;  

проверять правильность оформления документов на отпущенную продукцию; со-

ставлять отчеты по расходу сырья, материалов и тары;  

вести учет брака и анализ причин образования дефектов продукции;  

определять потребности в рабочей силе; проводить инструктаж и обучение персо-

нала на рабочих местах;  

учитывать рабочее время и контролировать выполнение производственных плано-

вых заданий. 

 

2. Описание показателей (типов заданий) и критериев оценки (указания по оце-

ниванию и результат оценивания) индикаторов компетенций для проведения 

текущего контроля и промежуточной аттестации 

Тип заданий Указания по оцениванию 

для каждого типа заданий 

Результат оценивания 

(баллы, полученные за 

выполнение зада-

ния/характеристика 

правильности ответа) 
Задание закрытого ти-

па с выбором правиль-

ного ответа 

Задание закрытого типа с выбором правильного 

ответа считается верным, если правильно уста-

новлен ответ 

Совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом; невер-

ный ответ или его отсутствие 

– 0 баллов. 

Либо указывается «верно»/ 

«неверно» 

Задание закрытого ти-

па на установление 

соответствия 

Задание закрытого типа на установление соот-

ветствия считается верным, если правильно 

установлены все соответствия (позиции из одно-

го столбца верно сопоставлены с позициями дру-

гого) 

Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом; 

неверный ответ или его отсут-

ствие – 0 баллов. 

Либо указывается «верно»/ 

«неверно» 

Задание закрытого ти- Задание закрытого типа на установление после- Полное совпадение с верным 



па на установление 

последовательности 

довательности считается верным, если правиль-

но указана вся последовательность цифр 

ответом оценивается 1 баллом; 

если допущены ошибки или 

ответ отсутствует – 0 баллов. 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

Задание комбиниро-

ванного типа с выбо-

ром одного верного 

ответа из четырех 

предложенных и обос-

нованием выбора 

Задание комбинированного типа с выбором од-

ного верного ответа из предложенных с обосно-

ванием выбора ответа считается верным, если 

правильно указана цифра и приведены коррект-

ные аргументы, используемые при выборе отве-

та. 

Совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом; невер-

ный ответ или его отсутствие 

– 0 баллов. 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

Задание комбиниро-

ванного типа с выбо-

ром нескольких вари-

антов ответа из пред-

ложенных и разверну-

тым обоснованием вы-

бора 

Задание комбинированного типа с выбором не-

скольких вариантов ответа из предложенных с 

обоснованием выбора ответов считается верным, 

если правильно указаны цифры и приведены 

корректные аргументы, используемые при выбо-

ре ответа. 

Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом; 

если допущены ошибки или 

ответ отсутствует – 0 баллов. 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Задание открытого типа с развернутым ответом 

считается верным, если ответ совпадает с эта-

лонным по содержанию и полноте. 

Полный правильный ответ на 

задание оценивается 3 балла-

ми; если допущена одна 

ошибка/неточность/ответ пра-

вильный, но не полный – 1 

балл, если допущено более 

одной ошибки/ответ непра-

вильный/ ответ отсутствует – 

0 баллов 

Либо указывается «вер-

но»/«неверно». 

 



 

3. Уровни сложности оценочных материалов 

 
Наименование Характеристика Время выполнения 

Базовый Воспроизведение, терминология, факты, параметры, теории, 

принципы.  

Тип задания: задания с выбором ответа, комбинированные за-

дания 

1-3 мин. 

Повышенный Применение зданий в типичной ситуации, решение типовых 

задач, сопоставление, последовательность. 

Тип задания: комбинированные задания, задания с разверну-

тым ответом 

3-5 мин. 

Высокий Применение знаний в нестандартной ситуации, решение нети-

повых задач, алгоритмы, доказательства, обоснования. 

Тип задания: задания на установление последовательности и 

соответствия, задания с развернутым ответом 

5-10 мин. 

 

4. Сценарии выполнения тестовых заданий. 

 
Тип задания Последовательность действий при выполнении задания 

Задание закрытого типа с выбо-

ром правильного ответа 

1. Внимательно прочитать текст задания. 

2. Внимательно прочитать список предполагаемых ответов. 

3. Записать ответ. 

Задание закрытого типа на уста-

новление соответствия 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются пары элементов. 

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – вопросы, утверждения, 

факты, понятия и т.д.; список 2 – утверждения, 

свойства объектов и т.д. 

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать 

пары элементов. 

4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости от задания) вариан-

тов ответа (например, А1 или Б4) 

Задание закрытого типа на уста-

новление последовательности 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается последовательность элементов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

3. Построить верную последовательность из предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от задания) вариантов ответа в 

нужной последовательности без пробелов и 

знаков препинания (например, БВА или 135) 

Задание комбинированного типа 

с выбором одного верного ответа 

из четырех предложенных и 

обоснованием выбора 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

3. Выбрать один ответ, наиболее верный. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. 

5. Записать аргументы, обосновывающие выбор ответа 

Задание комбинированного типа 

с выбором нескольких вариантов 

ответа из предложенных и раз-

вернутым обоснованием выбора 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидаются несколько из предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа. 

3. Выбрать несколько вариантов ответа, наиболее верных. 

4. Записать только номера (или буквы) выбранных вариантов ответов. 

5. Записать аргументы, обосновывающие ваш выбор. 

Задание открытого типа с раз-

вернутым ответом 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса. 

2. Продумать логику и полноту ответа. 

3. Записать ответ, используя четкие компактные формулировки. 

4. В случае расчетной задачи, записать решение и ответ. 

 

 



5. Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации закрытого типа.  

7 семестр  

 

№ 

п/

п 

Текст зада-

ния 

Варианты ответов 

/ последователь-

ность ответов 

Правиль-

ный ответ 

(ключ)  

Код ком-

петенции 

(индика-

тора)  

Код пла-

нируемых 

результа-

тов обуче-

ния по 

дисци-

плине 

Время 

выполне-

ния 

(мин.) 

Тип задания: задание закрытого типа с выбором правильного ответа 

Инструкция: прочитайте текст и выберите правильный ответ 
1. Метод оценки 

персонала, 

предусматри-

вающий бесе-

ду с работни-

ком в режиме 

«вопрос–

ответ» по за-

ранее состав-

ленной схеме 

или без тако-

вой для полу-

чения допол-

нительных 

сведений о 

человеке – это 

метод: 

а) интервьюирова-

ния; 

б) анкетирования; 

в) социологического 

опроса; 

г) тестирования; 

д) наблюдения 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

З11 1-3 мин. 

2. Норма 

выработки 

основана: 

а) на установлении 

норм расходов вре-

мени; 

б) на определении 

количества продук-

ции, которая должна 

быть изготовлена 

одним работником; 

в) на установлении 

норм расходов рабо-

ты; 

г) на времени об-

служивания рабоче-

го места; 

д) на необходимом 

количестве рабочих 

мест, размере про-

изводственных пло-

щадей и других 

производственных 

объектов, закреп-

ленных для обслу-

живания за одним 

работником или 

бригадой. 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

3 Нормирован-

ное рабочее 

время включа-

а) все расходы вре-

мени, которые объ-

ективно необходи-

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



ет: мые для выполнения 

конкретной задачи; 

б) общую продол-

жительность рабо-

чей смены, на про-

тяжении которой 

работник осуществ-

ляет трудовые 

функции; 

в) время подготови-

тельно-

заготовительных 

работ для выполне-

ния задачи; 

г) время обслужива-

ния рабочего места; 

д) все расходы вре-

мени, которые объ-

ективно необходи-

мые для выполнения 

всех задач. 

4 Разделение 

труда преду-

сматривает: 

а) выполнение од-

ним работником 

всех функций и дей-

ствий по изготовле-

нию конкретного 

изделия; 

б) разделение труда 

согласно системати-

зированным трудо-

вым функциям; 

в) тщательный рас-

чет расходов работы 

на производство 

продукции и услуг. 

г) выполнение од-

ним работником 

всех функций и дей-

ствий по изготовле-

нию комплекса из-

делий; 

д) выполнение не-

сколькими работни-

ками одной функции 

по изготовлению 

комплексного изде-

лия. 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

5 Что такое 

адаптация 

персонала? 

а) совершенствова-

ние теоретических 

знаний и практиче-

ских навыков с це-

лью повышения 

профессионального 

мастерства работни-

ков, усвоение ими 

передовой техники, 

технологии, средств 

производства; 

б) деятельность, ко-

торая проводится 

осознанно для 

улучшения способ-

ностей персонала, 

г) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



которые необходи-

мы для выполнения 

работы или для раз-

вития потенциала 

работников; 

в) участие в найме и 

отборе персонала с 

учетом требований 

конкретных профес-

сий и рабочих мест с 

целью наилучшей 

профориентации 

работников; 

г) взаимоотношения 

работника и органи-

зации, которые ос-

новываются на по-

степенном приспо-

соблении сотрудни-

ков к новым про-

фессиональным, со-

циальных и органи-

зационно-

экономических 

условий работы; 

д) участие персона-

ла в аттестации. 

6 Какой компо-

нент не вклю-

чает трудовой 

потенциал че-

ловека: 

а) здоровье челове-

ка; 

б) образование; 

в) профессионализм; 

г) творческий по-

тенциал (умение 

работать, мыслить 

по новому); 

д) депозитные счета 

в банках. 

д) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

7 Расчетный по-

казатель, учи-

тывающий ло-

гическое 

мышление, 

способность 

добиваться 

поставленной 

цели, объек-

тивность са-

мооценки, 

умение фор-

мулировать 

обоснованные 

суждения: 

 

а)  коэффициент ин-

теллектуального 

развития (IQ); 

б)  коэффициент 

тарифной сетки; 

в)  производитель-

ность труда; 

г)  годовая заработ-

ная плата; 

д)  величина челове-

ческого капитала. 

 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

8 Навыки, необ-

ходимые для 

того, чтобы 

правильно по-

нимать других 

людей и эф-

фективно вза-

имодейство-

вать с ними: 

 

а)  семантические; 

б)  коммуникатив-

ные; 

в)  невербальные; 

г)  вербальные; 

д)  

профессиональные. 

 

б)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



9 Затраты на 

здравоохране-

ние, воспита-

ние, физиче-

ское формиро-

вание, интел-

лектуальное 

развитие, по-

лучение обще-

го образова-

ния, приобре-

тение специ-

альности – 

это: 

 

а)  инвестиции в 

строительство спор-

тивных комплексов; 

б)  инвестиции в 

человеческий капи-

тал; 

в)  инвестиции в 

новые технологии; 

г)  инвестиции в 

производство; 

д)  инвестиции в 

учебно-

оздоровительные 

комплексы. 

 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

10 Руководитель, 

имеющий до-

статочный 

объем власти, 

чтобы навязы-

вать свою во-

лю исполните-

лям. 

 

а)  автократичный 

руководитель; 

б)  демократичный 

руководитель; 

в)  либеральный ру-

ководитель; 

г)  консультативный 

руководитель; 

д)  

инструментальный 

руководитель. 

 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

11 Определение 

квалификации 

специалиста, 

уровня знаний 

либо отзыв о 

его способно-

стях, деловых 

и иных каче-

ствах: 

 

а)  аттестация; 

б)  дискриминация; 

в)  авторизация; 

г)  должностная ин-

струкция; 

д)  апробация. 

 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

12 При каком ви-

де власти ха-

рактеристики 

и свойства 

влияющего 

настолько 

привлекатель-

ны для испол-

нителя, что он 

хочет быть 

таким же как 

влияющий: 

 

а)  власть, основан-

ная на принужде-

нии; 

б)  власть, основан-

ная на вознагражде-

нии; 

в)  экспертная 

власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

г) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

13 Какой вид вла-

сти подразу-

мевает веру 

исполнителя в 

то, что влия-

ющий имеет 

право отдавать 

приказания и 

что его долг 

подчиняться 

им: 

 

а)  власть, основан-

ная на принужде-

нии; 

б)  власть, основан-

ная на вознагражде-

нии; 

в)  экспертная 

власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

д) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

14 Какой вид вла- а)  власть, основан- в) ОК01–ОК09,  У1-У18,  1-3 мин. 



сти подразу-

мевает веру 

исполнителя в 

то, что руко-

водитель об-

ладает специ-

альными зна-

ниями и ком-

петенцией, 

которые поз-

волят удовле-

творить его 

потребности: 

 

ная на принужде-

нии; 

б)  власть, основан-

ная на вознагражде-

нии; 

в)  экспертная 

власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

ПК3.1–

ПК3.3 

З1 – З11 

15 Какой вид вла-

сти подразу-

мевает веру 

исполнителя в 

то, что влия-

ющий имеет 

возможность 

удовлетворять 

его потребно-

сти: 

 

а)  власть, основан-

ная на принужде-

нии; 

б)  власть, основан-

ная на вознагражде-

нии; 

в)  экспертная 

власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

16 Какой из пяти 

основных сти-

лей руковод-

ства, согласно 

двухмерной 

модели пове-

дения руково-

дителя (управ-

ленческая ре-

шетка Блейка 

и Мутона), 

является са-

мым эффек-

тивным? 

 

а)  «страх перед 

бедностью»; 

б)  «Команда» 

(групповое управле-

ние); 

в)  «Дом отдыха – 

загородный клуб»; 

г)  «Власть – подчи-

нение – задача»; 

д)  «Посредине пу-

ти»; 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

17 Какое количе-

ство вариантов 

руководства 

выделяет мо-

дель стилей 

руководства 

Врума-

Йеттона: 

 

а)  три; 

б)  четыре; 

в)  пять; 

г)  шесть; 

д)  семь. 

 

в) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

18 Какой стиль 

лидерства не 

включает тео-

рия жизненно-

го цикла П. 

Херси и К. 

Бланшара? 

а)  стиль «давать 

указания»; 

б)  «продавать ука-

зания»; 

в)  «информиро-

вать». 

г)  «участвовать»; 

д)  «делегировать» 

в) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

19 Какой стиль 

руководства не 

включает мо-

дель, описы-

вающая зави-

симость стиля 

а)  «стиль поддерж-

ки»; 

б)  «инструменталь-

ный» стиль; 

в)  стиль ориентиро-

ванный «на дости-

д) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



руководства от 

ситуации, 

предложенная 

Т. Митчелом и 

Р. Хаусом? 

 

жение»; 

г)  стиль руковод-

ства, ориентирован-

ный на участие под-

чиненных в приня-

тии решений; 

д)  стиль 

«предлагать». 

 

20 Средний уро-

вень зарплаты 

одного работ-

ника рассчи-

тывается: 

 

а) как отношение 

качественной про-

дукции к общему 

объему товарной 

продукции; 

б) как отношение 

прибыли к себесто-

имости произведен-

ной продукции; 

в) как отношение 

себестоимости к 

стоимости товарной 

продукции; 

г) как отношение 

объема произведен-

ной продукции к 

общей численности 

работников; 

д) как отношение 

общего фонда опла-

ты труда к общей 

численности персо-

нала. 

 

д) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

21 Какие потреб-

ности в теории 

А. Маслоу яв-

ляются базо-

выми (нахо-

дящиеся на 

нижнем 

уровне иерар-

хии потребно-

стей)? 

а)  физиологиче-

ские; 

б)  защищенности и 

безопасности; 

в)  принадлежности 

и причастности; 

г)  признание и ува-

жение; 

д)  самовыражение. 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

22 Какое положе-

ние относится 

к теории моти-

вации Порте-

ра-Лоулера: 

а) результативный 

труд ведет к удовле-

творению работни-

ков; 

б) человек ответ-

ственный; 

в) поведение людей 

обусловлено по-

следствиями их дея-

тельности в подоб-

ной ситуации в 

прошлом; 

г) человек стремится 

делегировать пол-

номочия; 

д) человек удовле-

творен лишь эконо-

мическим стимули-

рованием. 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

23 К содержа- а) Б. Ф. Скиннера; д) ОК01–ОК09,  У1-У18,  1-3 мин. 



тельным моти-

вационным 

теориям отно-

сятся теории: 

б) С. Адамса; 

в) В. Врума; 

г) модель Портера 

— Лоулера; 

д) Ф. Герцберга. 

ПК3.1–

ПК3.3 

З1 – З11 

24 Валентность 

согласно тео-

рии В. Врума - 

это 

 

а) мера вознаграж-

дения; 

б) мера ожидания; 

в) ожидание опреде-

ленного вознаграж-

дения в ответ на до-

стижении результа-

ты; 

г) мера ценности 

или приоритетности; 

д) ожидание желае-

мого результата от 

затраченных допол-

нительных усилий. 

 

г) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

25 Кадровый 

потенциал 

предприятия – 

это:: 

а)  совокупность 

работающих специ-

алистов, устраива-

ющихся на работу, 

обучающихся и по-

вышающих квали-

фикацию с отрывом 

от производства; 

б)  совокупность 

работающих специ-

алистов; 

в)  совокупность 

устраивающихся на 

работу; 

г)  совокупность 

обучающихся и по-

вышающих квали-

фикацию с отрывом 

от производства; 

д)  совокупность 

перемещающихся по 

служебной лестни-

це. 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

26 Целью какой 

школы было 

создание уни-

версальных 

принципов 

управления: 

 

а)  школа научного 

управления; 

б)  классическая 

школа или школа 

административного 

управления; 

в)  школа человече-

ских отношений; 

г)  школа науки о 

поведении; 

д)  школа науки 

управления или ко-

личественных мето-

дов. 

 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

27 Какая подси-

стема кадрово-

го менеджмен-

та направлена 

на разработку 

а)функциональная; 

б)тактическая; 

в)управляющая; 

г)обеспечивающая; 

д) стратегическая 

д)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



перспективной 

кадровой по-

литики: 

 

28 Коллегиаль-

ность в управ-

лении - это 

ситуация, ко-

гда: 

 

а) персонал опреде-

ленного подразде-

ления — это коллеги 

по отношению друг 

к другу; 

б) только руководи-

тель организации 

может управлять 

персоналом, но не-

которые полномочия 

он может делегиро-

вать своим подчи-

ненным; 

в) существует де-

централизация 

управления органи-

зацией; 

г) работодатели ра-

ботают в тесном 

контакте друг с дру-

гом и связаны узами 

сотрудничества и 

взаимозависимости, 

составляют управ-

ленческий штат. 

д) существует цен-

трализация управле-

ния организацией. 

д)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

29 Комплексная 

оценка работы 

- это: 

 

а) оценка професси-

ональных знаний и 

умений с помощью 

контрольных вопро-

сов; 

б) определение со-

вокупности оценоч-

ных показателей 

качества, сложности 

и эффективности 

работы и сравнение 

с предыдущими пе-

риодами с помощью 

весовых коэффици-

ентов; 

в) оценка професси-

ональных знаний, 

привычек и уровня 

интеллекта с помо-

щью контрольных 

вопросов; 

г) определение про-

фессиональных зна-

ний и привычек с 

помощью специаль-

ных тестов с их 

дальнейшей рас-

шифровкой. 

д) оценка професси-

ональных знаний, 

привычек и уровня 

интеллекта с помо-

б)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



щью социологиче-

ских опросов. 

30 Стиль поведе-

ния в кон-

фликтной си-

туации, харак-

теризующийся 

активной 

борьбой инди-

вида за свои 

интересы, 

применением 

всех доступ-

ных ему 

средств для 

достижения 

поставленных 

целей – это: 

а)  приспособление, 

уступчивость; 

б)  уклонение; 

в)  противоборство, 

конкуренция; 

г)  сотрудничество; 

д)  компромисс. 

в)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

Тип задания: задание закрытого типа на установление последовательности 

Инструкция: прочитайте текст и установите последовательность 
31. Установите 

последователь-

ность выполня-

емых функций 

в менеджменте: 

 

1 организация; 

2 контроль; 

3 планирование 

4 мотивация 

3-1-4-2 

 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

32. Определите 

последователь-

ность  распо-

ложения по-

требностей в 

пирамиде Мас-

лоу, начиная с 

низших: 

 

1 потребность в само-

выражении; 

2 социальные потреб-

ности; 

3 физиологические; 

4 потребность в без-

опасности и стабиль-

ности 

3-4-2-1 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

33 Укажите после-

довательность 

этапов отбора 

персонала  

1 медицинский 

осмотр  

2 тесты по найму  

3 заполнение бланка 

заявления  

4 принятие решения  

5 проверка рекомен-

даций и послужного 

списка  

6 предварительная 

отборочная беседа  

7 беседа по найму 

6-3-7-2-5-1-4 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

34 Укажите после-

довательность 

жизненного 

цикла товара  

1 рост 

2 зрелость 

3 спад  

4 внедрение 

4-1-2-3 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

35 Укажите после-

довательность 

этапов процесса 

управления с 

позиции систе-

мы решений  

1 процесс выработки 

и принятия решения  

2 контроль и учет 

итогов реализации 

решения с оценкой 

эффективности  

3 аналитическая ра-

бота, включающая 

анализ целей и состо-

яние  

4 системы в настоя-

3-4-1-5-2 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



щем и будущем, а 

также выявление 

проблем, возникаю-

щих при достижении 

этих целей 

5 организация реали-

зации решения 

36 Укажите после-

довательность 

этапов плани-

рования  

1 формулировка це-

лей и задач  

2 определение миссии  

3 определение страте-

гии  

4 анализ внутренней 

и внешней среды 

1-4-2-3 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

37 Перечислите 

стадии управ-

ления конфлик-

том 

1 разрешение 

2 предупреждение 

3 симптоматика 

4 ослабление 

5 диагностика 

6 прогнозирование 

7 профилактику 

8 урегулирование 

3-5-6-7-2-4-

8-1 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

38 Перечислите в 

порядке разви-

тия школы 

управления 

1 научная школа 

2 классическая школа 

или административ-

ная 

3 школа научного 

управления 

3-2-1 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

39 Перечислите 

последователь-

ность этапов 

контроля на 

предприятии 

1 оценка результатов 

2 периодический кон-

троль 

3 контроль на опре-

деленных этапах ра-

боты 

4 предварительный 

контроль 

5 проверка этапов 

работы 

1-4-5-2-3 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

40 Перечислите 

этапы комму-

никационного 

процесса 

1 отбор информации 

или зарождение идеи 

2 процесс интерпре-

тации сообщения 

3 процесс передачи 

сообщения 

4 выбор канала пере-

дачи информации 

1-4-3-2 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

Тип задания: задание закрытого типа на установление соответствия 

Инструкция: прочитайте текст и установите соответствие 
41. Подберите к 

каждому тер-

мину опреде-

ление: 

Термины: 

1.Власть  

2.Заработная плата  

3.Инновации (новов-

ведения)  

4.Информация управ-

ления  

5.Линейная структура  

6.Линейно-

функциональная 

структура  

7.Менеджер  

8.Методология ме-

неджмента  

1-3 

2-2 

3-6 

4-1 

5-4 

6--7 

7-5 

8-8 

9-10 

10-9 

11-11 

12-20 

13-19 

14-13 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



9.Мотивация  

10.Система управле-

ния персоналом 

11.Стиль руководства 

12.Стратегия 

13.Структура управ-

ления  

14.Структурное под-

разделение 

15.Трудовой договор  

16.Управление каче-

ством  

17.Управление мар-

кетингом  

18.Управление пер-

соналом  

19.Управление про-

изводством  

20.Товар 

Определения: 
1.совокупность све-

дений (данных, со-

общений), устраняю-

щих неопределен-

ность знаний у полу-

чателей сообщений и 

используемых персо-

налом для выработки 

управленческого ре-

шения. 

2.цена рабочей силы, 

соответствующая 

стоимости предметов 

потребления и услуг, 

которые обеспечива-

ют воспроизводство 

рабочей силы, удо-

влетворяя материаль-

ные и духовные по-

требности работника 

и членов его семьи. 

3.способность, право 

и возможность распо-

ряжаться кем-либо, 

чем-либо; оказывать 

решающее воздей-

ствие на судьбы, по-

ведение и деятель-

ность людей с помо-

щью различного рода 

средств (права, авто-

ритета, воли, при-

нуждения). 

4.схема управления, 

основанная на прин-

ципах единоначалия и 

централизма.  

5.руководитель 

(управляющий, 

начальник) среднего 

и нижнего звеньев 

управления, имею-

щий в подчинении 

15-15 

16-17 

17-14 

18-16 

19-18 

20- 12 

 



работников и выпол-

няющий конкретные 

функции управления. 

6.внедрение новых 

форм организации 

труда, технологий 

производства и си-

стем управления, 

охватывающих от-

дельные предприятия, 

а также их совокуп-

ность в отрасли эко-

номики 

7.схема управления, 

основанная на со-

блюдении единонача-

лия, линейного по-

строения структур-

ных подразделений и 

распределения функ-

ций управления меж-

ду ними. 

8.учение о логиче-

ской организации, 

структуре и методах 

исследования управ-

ления.  

9.совокупность прин-

ципов и методов 

управления кадрами 

рабочих и служащих 

в организации. 

10.процесс побужде-

ния человека к дея-

тельности для дости-

жения целей и удо-

влетворения матери-

альных и духовных 

потребностей. 

11.совокупность 

своеобразных прие-

мов и способов 

управления, прису-

щих определенному 

типу руководителя. 

12.материальный 

продукт, услуга или 

идея, предлагаемые 

рынку для удовлетво-

рения человеческих 

потребностей или 

нужд организаций. 

13.самостоятельная 

часть звена управле-

ния (отдел, служба, 

участок), выполняю-

щая определенные 

задачи управления на 

основе положения о 

структурном подраз-

делении. 

14.макроподсистема 

организации, в кото-



рой осуществляется 

целенаправленная 

координация марке-

тинговой деятельно-

сти организации на 

основе требований 

рынка с целью предо-

ставления качествен-

ных товаров и услуг 

целевым потребите-

лям. 

15.трудовой договор 

между администра-

цией и принимаемым 

работником, содер-

жащий порядок при-

ема на работу, орга-

низацию труда и вре-

мени, оплату и сти-

мулирование труда и 

др. 

16.макроподсистема 

организации, в кото-

рой регламентируют-

ся функции создания 

и организации трудо-

вого коллектива, со-

циального развития, 

мотивации, оплаты и 

эффективности рабо-

ты персонала. 

17.функция управле-

ния, определяющая 

состояние и уровень 

качества продукции, 

работ и услуг. 

макроподсистема ор-

ганизации, в которой 

осуществляется со-

здание разных видов 

продуктов (работ, 

услуг). 18.Включает 

функции управления 

подготовкой, основ-

ным и вспомогатель-

ным производством и 

качеством продукции. 

19.состав и соподчи-

ненность взаимосвя-

занных звеньев 

управления. 

20.обобщающая мо-

дель действий, необ-

ходимых для опреде-

ления перспективных 

целей развития соци-

ально-экономической 

системы. 
42 Установите 

соответствие 

между наиме-

нованием роли 

менеджера в 

Роль менеджера: 

1. Роль лидера  

2. Роль связующего 

звена  

3. Роль приемника 

1-А 

2-Б 

3-С 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



организации и 

ее характери-

стикой 

информации  

Характеристики: 

А - отвечает за моти-

вацию подчиненных 

и набор, подготовку 

кадров и сопутству-

ющие этим задачам 

вопросы; 

Б - обеспечивает ра-

боту саморазвиваю-

щейся сети внешних 

контактов и источни-

ков информации; 

В - постоянно соби-

рает разнообразные 

сведения специализи-

рованного для своей 

работы характера, 

поступающие как из 

внешней среды, так и 

изнутри организации. 

43 Установите 

соответствие 

между видом 

управленческо-

го решения по 

характеру и 

лицом, имею-

щим полномо-

чия для его 

принятия. 

Вид управленческого 

решения по характе-

ру: 1. Оперативно-

распорядительное 

решение  

2. Хозяйственно-

руководящее решение  

3. Нормативное ре-

шение  

Лицо, имеющее пол-

номочия для приня-

тия решения: 

А-Президент РФ 

Б-директор предприя-

тия 

В-Начальник отдела 

1-В 

2-Б 

3-А 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

44 Установите 

соответствие 

между стилями 

руководства и 

их характери-

стиками 

Стили руководства: 

1. Авторитарный 

2.Либеральный 

3. Демократический 

Характеристика сти-

лей руководства: 

А. характеризуется 

жесткостью, требова-

тельностью, единона-

чалием, превалирова-

нием властных функ-

ций, строгим контро-

лем и дисциплиной, 

ориентацией на ре-

зультат, игнорирова-

нием социально-

психологических 

факторов; 

Б. опирается на кол-

легиальность, дове-

рие, информирование 

подчиненных, иници-

ативу, творчество, 

самодисциплину, со-

знательность, ответ-

ственность, поощре-

1-А 

2-В 

3-Б 

 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



ние, гласность, ори-

ентацию не только на 

результаты, но и на 

способы их достиже-

ния;  

В. отличается низкой 

требовательностью, 

попустительством, 

отсутствием дисци-

плины и требователь-

ности, пассивностью 

руководителя и поте-

рей контроля над 

подчиненными, 

предоставлением им 

полной свободы дей-

ствий. 

45 Установите 

соответствие 

между типами 

темперамента и 

их характери-

стиками 

Типы темперамента: 

1. Холерик 

2. Сангвиник 

3. Флегматик 

4. Меланхолик 

Характеристики: 

А) Человек с сильной 

нервной системой, 

обладает быстрой  

реакцией, его поступ-

ки обдуманны, он 

жизнерадостен 

Б) Человек со слабой 

нервной системой, 

обладающий повы-

шенной чувствитель-

ностью даже к сла-

бым раздражителям, 

замкнут 

В) Человек, который  

реагирует очень 

быстро,  не успевает 

себя сдержать, прояв-

ляя нетерпение,  рез-

кий в  движениях и  

вспыльчивый 

Г) Человек со слабой 

нервной системой,  

неразговорчив, эмо-

ции проявляет замед-

ленно, обладает вы-

сокой работоспособ-

ностью 

1-В 

2-А 

3-Г 

4-Б 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

46 Установите 

соответствие 

между факто-

рами, влияю-

щие на приня-

тие управлен-

ческих реше-

ний, и их ха-

рактеристику 

Факторы, влияющие 

на принятие управ-

ленческих решений: 

1.Финансовая и кре-

дитная политика гос-

ударства 

2. Способности руко-

водителя 

3. Конкуренция 

4. Ресурсы (финансы, 

время, оборудование 

и др.) 

Виды факторов 

1-А 

2-Г 

3-Б 

4-В 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



А) Факторы косвен-

ного  воздействия 

внешней среды 

Б) Факторы прямого 

воздействия внешней 

среды 

В) Факторы внутрен-

ней среды 

Г) Психологические 

факторы 

47 Установите 

соответствие 

между видами 

мотивации и их 

характеристи-

кой 

Виды мотивации 

1. Материальная мо-

тивация 

2. Моральная мотива-

ция 

3. Социальная моти-

вация 

4. Материальная 

неденежная мотива-

ция 

Содержание 

А) Фото на доске по-

чета, грамота 

Б) Льготы и услуги 

предприятия для со-

трудников 

В) Выплата сотруд-

никам заработной 

платы, премий 

Г) Создание условий 

для творческой рабо-

ты в дружном коллек-

тиве 

1-В 

2-А 

3-Г 

4-Б 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

48 Установите 

соответствие 

между видами 

потребностей и 

их характери-

стикой 

Виды потребностей 

1. Физиологические 

2. Социальные  

3. Потребность в са-

мовыражении 

4. Потребность в без-

опасности и стабиль-

ности 

Характеристика 

А) Страхование, за-

щита, финансовая 

независимость 

Б) Стремление к 

творчеству, участие в 

принятии решений 

В) Пища, вода, жилье, 

отдых, одежда 

Г) Хорошие челове-

ческие отношения, 

принадлежность к 

какой-либо социаль-

ной группе 

1-В 

2-Г 

3-Б 

4-А 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

49 Определите, 

какому прин-

ципу менедж-

мента соответ-

ствует понятие: 

 

Понятия: 

1) правило управлен-

ческой деятельности, 

системы управления, 

определяющее: 

управление должно 

осуществляться с 

наименьшими затра-

1-Б, 2-В 

3-Г, 4-А 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



тами ресурсов, одна-

ко, не в ущерб его 

рациональности и 

результативности;  

2) положение в орга-

низации, которое ха-

рактеризуется спо-

собностью занимаю-

щего его лица 

направлять и органи-

зовывать коллектив-

ное поведение неко-

торых или всех его 

членов; 

3) форма управления 

подразделением, 

предприятием, орга-

низацией одним 

должностным лицом, 

которое уполномоче-

но единолично при-

нимать все решения, 

обязательные для 

исполнения всеми 

участниками управ-

ляемой структуры, и 

которое несет персо-

нальную ответствен-

ность за результаты 

деятельности управ-

ляемой структуры; 

4) применение в 

управлении движу-

щих сил, способов, 

приемов, методов, 

ресурсов которые 

побуждают человека 

к деятельности, име-

ющей определенную 

целевую направлен-

ность 

Принципы менедж-

мента: 

А принцип мотива-

ции; 

Б принцип экономич-

ности; 

В принцип лидерства; 

Г принцип единона-

чалия. 

50 Найдите соот-

ветствие между 

функциями 

управления и 

их характери-

стикой 

Функции управления 

1. Планирование 

2. Организация 

3. Мотивация 

4. Координация  

5. Контроль  

Характеристика 

функций управления 

А - проверка и надзор 

за тем, чтобы всё шло 

так, как запланирова-

но. 

Б- распределение. 

1-Д 

2-Г 

3-В 

4-Б 

5-А 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



Командная деятель-

ность как средство 

выполнения органи-

зационной работы; 

По сути это – управ-

ление подчиненными. 

В. – вид управленче-

ской деятельности по 

побуждению человека 

к деятельности, име-

ющая определенную 

целевую направлен-

ность. 

Г -  это обеспечение 

бизнеса всем необхо-

димым для функцио-

нирования (оборудо-

вание, материалы, 

финансирование, лю-

ди), важнейшим эле-

ментом здесь являет-

ся учебная подготов-

ка менеджера. 

Д - это прогнозирова-

ние и подготовка к 

будущему. Неспособ-

ность планировать 

означает некомпе-

тентность менеджера. 

 

 

 

8 семестр  

№ 

п/

п 

Текст зада-

ния 

Варианты ответов 

/ последователь-

ность ответов 

Правиль-

ный ответ 

(ключ)  

Код ком-

петенции 

(индика-

тора)  

Код пла-

нируемых 

результа-

тов обуче-

ния по 

дисци-

плине 

Время 

выполне-

ния 

(мин.) 

Тип задания: задание закрытого типа с выбором правильного ответа 

Инструкция: прочитайте текст и выберите правильный ответ 
1. Валентность 

согласно тео-

рии В. Врума - 

это 

 

а) мера вознаграж-

дения; 

б) мера ожидания; 

в) ожидание опреде-

ленного вознаграж-

дения в ответ на до-

стижении результа-

ты; 

г) мера ценности 

или приоритетности; 

д) ожидание желае-

мого результата от 

затраченных допол-

нительных усилий. 

 

г) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

2. Кадровый а)  совокупность а) ОК01–ОК09,  У1-У18,  1-3 мин. 



потенциал 

предприятия – 

это:: 

работающих специ-

алистов, устраива-

ющихся на работу, 

обучающихся и по-

вышающих квали-

фикацию с отрывом 

от производства; 

б)  совокупность 

работающих специ-

алистов; 

в)  совокупность 

устраивающихся на 

работу; 

г)  совокупность 

обучающихся и по-

вышающих квали-

фикацию с отрывом 

от производства; 

д)  совокупность 

перемещающихся по 

служебной лестни-

це. 

ПК3.1–

ПК3.3 

З1 – З11 

3 Целью какой 

школы было 

создание уни-

версальных 

принципов 

управления: 

 

а)  школа научного 

управления; 

б)  классическая 

школа или школа 

административного 

управления; 

в)  школа человече-

ских отношений; 

г)  школа науки о 

поведении; 

д)  школа науки 

управления или ко-

личественных мето-

дов. 

 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

4 Стимулирова-

ние конфликта 

предполагает: 

а) целенаправленные 

действия субъекта 

управления, направ-

ленные на возникно-

вение конструктивно-

го конфликта; 

б) умышленный срыв 

рабочего процесса в 

виде отказа или не-

надлежащего испол-

нения своих обязан-

ностей; 

в) настойчивую борь-

бу за свои интересы, 

противоречащие дру-

гим 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

5 Предупрежде-

ние конфликта 

представляет 

собой: 

а) действия управ-

ленца по недопуще-

нию и нейтрализации 

факторов возникно-

вения конфликта; 

б) наказание проти-

водействующих оп-

понентов за участие в 

конфликте; 

в) мирное урегулиро-

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



вание возникших 

противоречий до 

начала открытого 

конфликта. 

6 Функциональ-

ный руководи-

тель …  

а) имеет право при-

нимать окончатель-

ные решения 

б) помогает линейно-

му руководителю 

принимать каче-

ственные решения 

в) не имеет права 

подписывать доку-

менты 

г) отвечает за все ас-

пекты деятельности 

структурной единицы 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

7 Число уровней 

иерархии в си-

стеме управле-

ния определя-

ется по … 

а) штатному расписа-

нию 

б) коэффициенту 

управляемости 

в) функциональным 

руководителям 

г) линейным руково-

дителям 

г) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

8 По какому 

принципу нель-

зя классифици-

ровать управ-

ленческие ре-

шения? 

а) уровня ответствен-

ности 

б) времени 

в) степени формали-

зации 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

9 От чего зависит 

количество 

подчиненных у 

руководителя? 

а) вида организации 

б) иерархического 

уровня  

в) занимаемой долж-

ности 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

10 Основная осо-

бенность мат-

ричной струк-

туры связана с 

… 

а) введением гори-

зонтальных связей 

б) более полной за-

грузкой оборудования 

в) низкими издерж-

ками на персонал 

г) высокой управлен-

ческой культурой 

персонала 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

11 Лучший ре-

зультат в усло-

виях централи-

зованного 

управления 

дает______- 

структура  

а) матричная 

б) линейно-

функциональная 

в) проектная 

г) дивизиональная 

г) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

12 Имидж руково-

дителя - это:  

а) манера поведения; 

б) вербальная выра-

зительность; 

г) визуальное впечат-

ление; 

д) мысленный образ; 

е) профессионализм и 

компетентность 

г) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

13 Линейно-

функциональ-

а) четкость и ясность 

в распределении обя-

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



ная структура 

не может обес-

печить … 

занностей 

б) быструю разработ-

ку новых изделий 

в) контроль снижения 

издержек 

г) быстрое прохожде-

ние информации 

сверху вниз 

ПК3.3 

14 Процесс приня-

тия решений в 

менеджменте – 

это: 

а) хаотичный процесс 

б) систематизирован-

ный процесс 

в) рутинная деятель-

ность 

 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

15 Критерием эф-

фективности 

менеджмента 

является: 

а)  срок, в течение 

которого организация 

функционирует на 

рынке 

б) совокупность пока-

зателей, которые ха-

рактеризуют, 

насколько эффектив-

на работа управляе-

мых в организации 

систем и подсистем 

в) непрерывный рост 

прибыли 

 

б) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

16 Задачами ме-

неджмента яв-

ляются: 

а) разработка и науч-

ное обоснование 

управленческих ре-

шений 

б) создание необхо-

димых условий для 

принятия рациональ-

ных и эффективных 

управленческих ре-

шений 

в) разработка, про-

верка на практике и 

внедрение научных 

методов, подходов и 

принципов, которые 

обеспечивают сла-

женную и беспере-

бойную работу кол-

лектива и отдельных 

ее членов 

в) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

17 Квалификаци-

онные требова-

ния к руково-

дителям в ли-

нейной струк-

туре.  

а) высокие 

б) менее высокие 

в) низкие 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

18 Необходимость 

делегирования 

полномочий 

вызвано  

 

а) ростом масштабов 

организации. 

б) ограниченными 

возможностями каж-

дого отдельного ме-

неджера. 

в) необходимостью 

более оперативного 

принятия решений. 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



г) развитием демо-

кратического стиля 

руководства. 

д) сочетанием пере-

численных факторов 

19 Экономически-

ми элементами 

называют за-

траты однород-

ные по… 

а) видам продукции 

б) месту возникнове-

ния 

в) экономическому 

содержанию 

г) видам затрат 

в)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

20 Эффективность 

использования 

основных 

средств пред-

приятия отра-

жает показатель 

рентабельности 

… 

а) оборотного капита-

ла 

б) заемного капитала 

в) основного капитала 

г) собственного капи-

тала 

 

в)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

21 К относитель-

ным показате-

лям эффектив-

ности произ-

водственной 

деятельности 

относятся пока-

затели … 

а) рентабельности 

б) ликвидности 

в) деловой активно-

сти 

г) финансовой устой-

чивости 

а)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

22 Эффективность 

производствен-

ной деятельно-

сти предприя-

тия определяет-

ся… 

а) выпущенными ак-

циями 

б) точкой безубыточ-

ности 

в) размером получен-

ной прибыли 

г) соотношением за-

трат и результатов 

г)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

23 Показателем, 

отражающим 

эффективность 

работы пред-

приятия, НЕ 

является … 

а) рентабельность 

основной деятельно-

сти 

б) положительное 

сальдо операционной 

деятельности 

в) объем реализации 

продукции 

г) уровень оплаты 

труда на предприятии 

г)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

24 В производ-

ственную себе-

стоимость не 

входит статья 

затрат: 

а) расходы на содер-

жание и эксплуата-

цию оборудования 

б) затраты на топливо 

и электроэнергию 

в) коммерческие рас-

ходы 

г) заработная плата 

производственных 

рабочих 

в)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

25 Снижение при-

были предприя-

тии является 

следствием… 

А) роста себестоимо-

сти продукции 

Б) сокращения персо-

нала 

В) роста оборачивае-

мости активов 

Г) снижения издер-

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 



жек производства 

26 Падение спроса 

на продукцию 

предприятия 

отражается на 

показателе рен-

табельности: 

а) продаж 

б) собственного капи-

тала 

в) основной деятель-

ности 

г) продукции 

а) ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

27 Активами 

предприятия, 

обладающими 

наибольшей 

ликвидностью 

(реализуемо-

стью), являют-

ся: 

а) краткосрочная де-

биторская задолжен-

ность 

б) активная часть ос-

новных фондов 

в) краткосрочные 

финансовые вложе-

ния и средства на 

расчетном счете 

г) готовая продукция 

в)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

28 Направления 

повышения 

эффективности 

работы пред-

приятия являет-

ся 

а) внедрение новых 

технологий 

б) повышение зара-

ботной платы работ-

ников 

в) выпуск акций 

г) увеличение объе-

мов производства 

продукции 

а)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

29 Основной 

внутренней 

функцией биз-

нес-плана явля-

ется… 

а) расчет стоимости 

бизнеса 

б) проведение ре-

кламной компании 

в) выявление угроз и 

возможностей 

г) привлечение инве-

стиций 

в)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

30 Разработка 

бизнес-плана 

начинается с… 

а) организационного 

плана 

б) плана производства 

в) плана маркетинга 

г) финансового плана 

в)  ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

1-3 мин. 

Тип задания: задание закрытого типа на установление последовательности 

Инструкция: прочитайте текст и установите последовательность 
31. Этапы оценки 

эффективности 

предприятия 

1 формулируют про-

блему и ставят задачу 

2 организуют условия 

для сбора информа-

ции 

3 собирают данные 

4 обрабатывают ре-

зультаты 

5 составляют концеп-

цию исследования и 

программу 

6 оформляют резуль-

тат и делают выводы 

7 выбирают метод 

исследования 

1-5-7-2-3-4-6 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

32. Перечислите 

этапы бизнес-

плана предпри-

ятия 

1 написание плана 

2 анализ рынка и кон-

курентов и их про-

дукции/услуг 

3 финансовое моде-

лирование 

2-4-3-1 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



4 сбор информации 

33 Перечислите 

этапы произ-

водства 

1 подготовка сырья  

2 контрольная сборка 

3 производство 

4 транспортировка 

1-3-2-4 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

34 Процесс проек-

тирования ор-

ганизационной 

структуры 

включает сле-

дующие эле-

менты 

1 анализ организаци-

онной структуры 

2 оценка эффективно-

сти 

3 проектирование 

1-3-2 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

35 Перечислите 

основные ста-

дии стресса 

1 стадия тревоги 

2 стадия истощения 

3 стадия адаптации  

1-3-2 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

36 В процессе ме-

неджмента воз-

можно выделе-

ние следующих 

этапов 

 

1 прогнозирование 

2 координация 

3 планирование 

4 организация 

5 учет и контроль 

6 анализ 

7 стимулирование 

1-3-2-4-5-7-6 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

37 Основные эта-

пы процесса 

финансового 

планирования 

1 определение общей 

потребности компа-

нии в финансовых 

ресурсах  

2 разработка дей-

ственной системы 

контроля и управле-

ния 

3 прогнозирование 

структуры источни-

ков финансирования. 

4 разработка проце-

дуры корректировки 

составленных планов 

1-3-2-4 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

38 Установить 

последователь-

ность действий 

процесса 

управления  

1 получение и обра-

ботка информации о 

состоянии объекта  

2 выдача команды  

3 реализация решения 

и изменение объекта  

4 определение хозяй-

ственных принципов 

и ориентиров, целей и 

задач  

5 выработка решений 

1-4-5-2-3 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

39 Установить 

последователь-

ность этапов 

процесса пла-

нирования  

1 прогнозирование  

2 формулирование 

целей  

3 формирование 

бюджета  

4 разработка про-

грамм действий и 

составление графика 

работ  

5 выявление и выбор 

вариантов развития 

1-5-2-4-3 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

40 Этапы плани-

рования при-

были и рента-

бельности ор-

1 расчёт прибыли 

2 постановка целей по 

прибыли 

3 определение объёма 

2-3-4-1 ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



ганизации реализации продук-

ции 

4 анализ и оценка 

затрат 

Тип задания: задание закрытого типа на установление соответствия 

Инструкция: прочитайте текст и установите соответствие 
41. Установите 

соответствие 

факторов 

внешней и 

внутренней 

среды 

Виды факторов: 

1 факторы внешней 

среды 

2 факторы внутрен-

ней среды 

А потребители  

Б технология произ-

водства  

В конкуренты  

Г персонал  

Д политика  

Е потребители  

Ж структура управ-

ления 

1 – А,В,Д,Е  

2 – Б,Г,Ж 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

42 Установите 

соответствие 

между структу-

рами управле-

ния и их вида-

ми 

Типы структур: 

1 иерархический тип 

структур управления  

2 органический тип 

структур управления 

Виды: 

А линейный  

Б штабной  

В бригадный  

Г проектный  

Д функциональный  

Е матричный 

1 – А, Б, Д  

2 – В, Г, Е 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

43 Сопоставьте 

определение и 

понятие 

Определения: 

1 группа лиц, взаимо-

действующих друг с 

другом ради дости-

жения стоящих перед 

ними целей с помо-

щью материальных, 

правовых, экономи-

ческих и иных усло-

вий; 

2 целенаправленное 

воздействие на объ-

ект (организацию, 

подразделение, со-

трудников, процессы) 

со стороны менедже-

ров, руководителей в 

условиях ограниче-

ний и в соответствии 

с выбранным крите-

рием эффективности; 

3 совокупность функ-

ций, ориентирован-

ных на эффективное 

использование чело-

веческих, материаль-

ных и финансовых 

ресурсов с целью до-

стижения целей орга-

низации; 

1-Г, 2-В, 

3-А, 4-Б 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



4 совокупность уста-

новившихся ценно-

стей, традиций, веро-

ваний, норм поведе-

ния, символов, кото-

рые во многом опре-

деляют характер вза-

имоотношений и 

направленность пове-

дения людей 

Понятие: 

А менеджмент; 

Б организационная 

культура; 

В управление; 

Г организация. 

44 Установите 

соответствие 

между факто-

рами оценки 

при «SWOT-

анализе» и их 

характеристи-

кой 

Факторы оценки 

предприятия при 

«SWOT-анализе» 

1. Сильные стороны 

предприятия 

2. Слабые стороны 

предприятия 

3. Благоприятные 

возможности 

4. Факторы угрозы 

Характеристика фак-

торов 

А) Быстрый рост 

рынка 

Б) Хорошая репута-

ция у потребителей 

В) Изменение нужд и 

вкусов покупателей 

Г) Наличие устарев-

шей техники 

1-Б 

2-Г 

3-А 

4-В 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

45 Определите, 

какому прин-

ципу планиро-

вания соответ-

ствует понятие 

Понятие: 

1 полнота; 

2 непрерывность; 

3 точность; 

4 экономичность 

Принципы планиро-

вания: 

А использование со-

временных методов, 

средств, тактик и 

процедур, обеспечи-

вающих точность 

прогнозов; 

Б учет всех событий и 

ситуаций, которые 

могут иметь значение 

для развития органи-

зации; 

В непрерывный про-

цесс учета всех собы-

тий и ситуаций разви-

тия и деятельности 

организации; 

Г правильное соот-

ношение расходов и 

доходов 

1-Б 

2-В 

3-А 

4-Г 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

46 Сопоставьте Виды контроля: 1-А ОК01–ОК09,  У1-У18,  5-10 мин. 



виды контроля: 1 осуществляется в 

ходе проведения ра-

бот, позволяет ис-

ключить отклонения 

от намеченных пла-

нов и инструкций; 

2 осуществляется в 

ходе проведения ра-

бот, позволяет произ-

вести измерения на 

соответствие этало-

нам, образцам; 

3 осуществляется на 

заключительной ста-

дии проведения ра-

бот, помогает предот-

вратить ошибки, дает 

информацию для 

планирования; 

4 осуществляется до 

фактического начала 

работ. 

Понятия: 

А диагностический; 

Б заключительный; 

В предварительный; 

Г текущий. 

2-Г 

3-Б 

4-В 

ПК3.1–

ПК3.3 

З1 – З11 

47 К функциям 

менеджмента, с 

помощью кото-

рых можно 

удерживать  

предприятие 

относятся: 

 

Функции менеджмен-

та, с помощью кото-

рых можно удержи-

вать предприятие от-

носятся: 

1 - распределение 

функций работников 

предприятия 

2 - поощрение работ-

ников 

3 – отслеживание вы-

полнения должност-

ных обязанностей 

4- распределение дей-

ствий в производ-

ственной деятельно-

сти 

Виды функций: 

А планирование 

Б организация 

В мотивация 

Г контроль. 

1-Б 

2-В 

3-Г 

4-А 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

48 Установите 

соответствие 

между поняти-

ями 

Понятия: 

1 Показатель фондо-

емкости характеризу-

ет 

2 Показатель фондо-

отдачи характеризует 

3 Показатель фондо-

вооруженности ха-

рактеризует 

Характеризует: 

А характеризует сто-

имость основных 

производственных 

фондов (ОПФ), кото-

1-А 

2-В 

3- Б 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



рые приходятся на 1 

руб. продукции 

Б Стоимость основ-

ных средств, прихо-

дящихся на одного 

работника 

В размер объема то-

варной продукции, 

приходящейся на 1 

руб. основных произ-

водственных фондов 

49 Установите 

соответствие 

между видами 

стоимости 

ОПФ и харак-

теристикой 

Виды стоимости 

ОПФ 

1. Восстановительная 

стоимость 

2. Первоначальная 

стоимость 

3. Остаточная стои-

мость 

4. Ликвидационная 

стоимость 

Определение 

А Сумма фактиче-

ских затрат на приоб-

ретение, транспорти-

ровку, монтаж 

Б Стоимость основ-

ных средств, еще не 

перенесенная на го-

товую продукцию 

В Стоимость основ-

ных фондов на мо-

мент их выбытия из 

процесса производ-

ства или стоимость 

металлолома. 

Г Стоимость, полу-

ченная путем индек-

сации или прямого 

пересчета 

1-Г 

2-А 

3-Б 

4-В 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 

50 Установите 

соответствие 

между поняти-

ями 

Виды мощности 

1.Проектная мощ-

ность  

2. Мощность входя-

щая 

3. Мощность выхо-

дящая 

4. Мощность средне-

годовая 

Определение 

А Это мощность на 

начало планового 

периода. Определяет-

ся по данным бухгал-

терской отчетности. 

Б Это мощность на 

конец отчетного года.  

В Эта мощность 

определяется по 

средней арифметиче-

ской, взвешенной с 

учетом ввода и выбы-

тия мощности по пе-

1-Г 

2-А 

3-Б 

4- В 

ОК01–ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 мин. 



риодам 

Г Определяется при 

изготовлении обору-

дования, исходя из 

производительности в 

единицу рабочего 

времени 

 

 

6. Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации открытого типа. 

7 семестр 

№ 

п/

п 

Текст задания Варианты 

ответов 

Ответ Код 

компе-

тенции 

(инди-

катора) 

Код планиру-

емых резуль-

татов обуче-

ния по дисци-

плине 

Вре

мя 

вы-

пол

не-

ния 

(ми

н.) 

Тип задания: задание открытого типа с развернутым ответом 

Инструкция: прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ 
1. относительно 

обособленные 

направления (ви-

ды) управленче-

ской деятельности, 

позволяющие в 

совокупности осу-

ществлять необхо-

димое управляю-

щее воздействие. 

Включают целепо-

лагание, планиро-

вание, организа-

цию, координацию, 

контроль, коррек-

тировку целей и 

оценку результа-

тов. 

- функции управления ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

2. лицо, ответствен-

ное за определение 

общих целей, за-

дач, механизма их 

реализации и осу-

ществление кон-

троля за деятель-

ностью управляе-

мой им организа-

ции. 

- руководитель ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

3 в экономической 

науке одна из 

функций управле-

ния; выбор соот-

ветствующих ме-

тодов управления и 

создание условий, 

при которых моти-

вы исполнителей 

- мотивация ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



будут способство-

вать достижению 

общих целей орга-

низации. 

4 наемный управля-

ющий, обладаю-

щий высокими 

профессиональны-

ми знаниями, чело-

век, организующий 

конкретную рабо-

ту, руководствуясь 

современными ме-

тодами управле-

ния. 

- менеджер ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 совокупность при-

емов по изучению 

и анализу процес-

сов труда, измере-

нию затрат рабоче-

го времени, выяв-

лению нормообра-

зующих факторов, 

проектированию 

рациональной ор-

ганизации произ-

водства и труда, 

разработке норма-

тивов и норм труда 

- метод нормирования 

труда 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

6 вознаграждение за 

труд в зависимости 

от квалификации 

работника, слож-

ности, количества, 

качества и условий 

выполняемой рабо-

ты, а также выпла-

ты компенсацион-

ного и стимулиру-

ющего характера 

- заработная плата ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

7 столкновение про-

тивоположных ин-

тересов, взглядов; 

серьезное разно-

гласие, острый 

спор.. 

- конфликт ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 существенные 

устойчивые повто-

ряющиеся связи 

явлений в произ-

водственной дея-

тельности пред-

приятий. 

- закономерности орга-

низации сельскохозяй-

ственного производ-

ства 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

9 принцип _____ 

предусматривает 

такую его органи-

зацию, которая 

позволяет получать 

результаты, пре-

вышающие ис-

пользованные ре-

сурсы, что положи-

тельно отражается 

- обеспечения экономи-

ческой эффективности 

сельскохозяйственного 

производства  

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



на росте продук-

тивности земли, 

фондоотдаче и 

производительно-

сти труда, а также 

обобщающих пока-

зателей — ресур-

соотдаче. 

10 сосредоточение 

деятельности на 

производстве одно-

го или нескольких 

видов продукции, 

соответствующих 

конкретным усло-

виям хозяйства и 

потребностям 

страны. Она выра-

жает общественное 

разделение труда, 

которое взаимосвя-

зано с развитием 

производительных 

сил. 

- специализация сель-

скохозяйственного 

предприятия 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

 

 

8 семестр  

 

№ 

п/

п 

Текст задания Варианты 

ответов 

Ответ Код 

компе-

тенции 

(инди-

катора) 

Код планиру-

емых резуль-

татов обуче-

ния по дисци-

плине 

Вре

мя 

вы-

пол

не-

ния 

(ми

н.) 

Тип задания: задание открытого типа с развернутым ответом 

Инструкция: прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ 
1. результативность 

производства, со-

отношение между 

результатами хо-

зяйственной дея-

тельности и затра-

тами труда; отно-

сительный показа-

тель, соизмеряю-

щий полученный 

эффект с затратами 

или ресурсами, 

использованными 

для достижения 

этого эффекта. 

- экономическая эффек-

тивность 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

2. прибыль за период, 

полученная после 

вычета из прибыли 

всех расходов за 

этот период. 

- чистая прибыль ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

3 совокупность 

принципов, мето-

- организацию производ-

ства 

ОК01–

ОК09,  

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



дов и форм согла-

сования коллек-

тивных действий 

работников пред-

приятия, направ-

ленных на рацио-

нальное использо-

вание ресурсов 

представляет собой  

ПК3.1–

ПК3.3 

4 желаемый резуль-

тат, на достижение 

которого направ-

лены усилия орга-

низации, называет-

ся 

- цель ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 возможность полу-

чения необходимой 

сельскохозяй-

ственной технике 

без значительных 

единовременных 

затрат, рассрочка 

платежей, возмож-

ность оплаты в 

натуральной фор-

ме, льготы, предо-

ставляемые сель-

скохозяйственным 

предприятиям – 

положительные 

стороны такой ор-

ганизационной 

формы материаль-

но-технического 

обеспечения сель-

скохозяйственных 

предприятий, 

- при лизинге ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

6 предназначение 

организации, ос-

новная цель ее су-

ществования назы-

вается…  

- миссия ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

7 прекращение дея-

тельности пред-

приятия как юри-

дического лица без 

права правопреем-

ства называется… 

- ликвидация ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 совокупность об-

щих и частных 

принципов постро-

ения и ведения 

производства для 

конкретных соци-

ально-

экономических 

условий называет-

ся 

- система ведения ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

9 повторяющийся 

законченный за-

мкнутый процесс, 

переводящий цель, 

замысел, потреб-

- цикл ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



ность в определен-

ном результате, 

продукции, пред-

мете (объекте). 

10 денежное выраже-

ние стоимости 

единицы продук-

ции. 

- цена ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

 

7. Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации.  Комбинированные задания. 

7 семестр  

 

№ 

п/

п 

Текст зада-

ния 

Варианты от-

ветов 

Ответ Код 

компе-

тенции 

(инди-

катора) 

Код планиру-

емых резуль-

татов обуче-

ния по дисци-

плине 

Вре

мя 

вы-

пол

не-

ния 

(ми

н.) 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором одного верного ответа из че-

тырех предложенных и обоснованием выбора 

Инструкция: прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа  
1. Какой раздел 

не содержит 

должностная 

инструкция? 

а) «Общие по-

ложения»; 

б) «Основные 

задачи»; 

в) «Должност-

ные обязанно-

сти»; 

г) «Управленче-

ские полномо-

чия»; 

д) «Выводы». 

д) «Выводы». 

Обоснование: 

Обычно должностная 

инструкция состоит из 

5-7 разделов: заголо-

вок, общий, задачи, 

требования, обязанно-

сти, права, ответствен-

ность, взаимодействие. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

2. Сокращение 

перерывов в 

процессе про-

изводства – 

это метод:  

а) специализа-

ции;  

б) непрерывно-

сти;  

в) параллельно-

сти 

б) непрерывности. 

Обоснование: непре-

рывность - это сокра-

щение или сведение до 

нуля перерывов в про-

цессе производства 

готовой продукции, 

притом каждая следу-

ющая операция одного 

и того же процесса 

сразу начинается после 

окончания предыду-

щей, что сокращает 

время на изготовление 

продукции, уменьшает 

простои оборудования 

и рабочих мест. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

3 Что включа-

ет инвести-

рование в 

человеческий 

капитал? 

а) вкладывание 

средств в про-

изводство; 

б) вкладывание 

средств в новые 

технологии; 

в) расходы на повы-

шение квалификации 

персонала. 

Обоснование: инвести-

ции в человеческий 

капитал — это затраты, 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



в) расходы на 

повышение ква-

лификации пер-

сонала; 

г) вкладывание 

средств в строи-

тельство новых 

сооружений. 

д) вкладывание 

средств в со-

вершенствова-

ние организаци-

онной структу-

ры предприя-

тия. 

произведенные в целях 

будущего увеличения 

производительности 

труда работников и 

способствующие росту 

будущих доходов как 

отдельных носителей 

капитала, так и обще-

ства в целом. Накопле-

ние человеческого ка-

питала осуществляется 

как в процессе посто-

янного повышения 

квалификации, так и 

периодически необхо-

димого переобучения 

работника и накопле-

ния им производствен-

ного опыта. Чтобы 

улучшить его каче-

ственные характери-

стики, данный процесс 

необходимо осуществ-

лять непрерывно. 

4 Какое управ-

ленческое 

действие не 

относится к 

функциям 

менеджмента 

персонала? 

а) планирова-

ние; 

б) прогнозиро-

вание; 

в) мотивация; 

г) составление 

отчетов; 

д) организация. 

г) составление отче-

тов. 

Обоснование: состав-

ление отчетов - это 

завершающий этап 

учетного процесса, 

поэтому он состоит из 

обобщающих итоговых 

показателей, которые 

получают в конце от-

четного периода с по-

мощью соответствую-

щей обработки данных 

текущего учета. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 Управленче-

ское решение 

– это: 

а) средство для 

достижения нор-

мальных взаимо-

отношений меж-

ду уровнями 

управления и 

делегирование 

полномочий, 

которое заклю-

чается в передаче 

задач сверху 

вниз; 

б) развернутый 

во времени логи-

ко-

мыслительный, 

эмоционально-

психологический 

и организацион-

но-правовой акт 

выбора альтерна-

тивы, 

в) создание не-

обходимых усло-

вий для дости-

б) развернутый во вре-

мени логико-

мыслительный, эмоци-

онально-

психологический и 

организационно-

правовой акт выбора 

альтернативы. 

Обоснование: выпол-

няется руководителем 

в пределах своих пол-

номочий единолично 

или с привлечением 

других лиц. 

 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



жения постав-

ленных целей. 

6 Современная 

модель ком-

муникации 

является бо-

лее полной, 

так как отра-

жает комму-

никацию как: 

а) средство; 

б) метод; 

в) процесс. 

 

в) процесс. 

Обоснование: 

процесс коммуникации 

- процесс передачи 

информации от одного 

человека к другому по 

разным каналам связи 

посредством общей 

системы знаков. обмен 

информацией между 

двумя и более речевы-

ми субъектами, нали-

чие общей системы 

знаков 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

7 Предмет 

науки управ-

ления, это:  

а) природа 

управленческих 

отношений; 

б) труд людей в 

управлении; 

в) опыт управле-

ния; 

г) законы управ-

ления; 

д) методы управ-

ления. 

а) природа управлен-

ческих отношений. 

Обоснование: Управ-

ление как наука имеет 

присущий ей предмет. 

По мнению большин-

ства отечественных и 

зарубежных ученых 

предметом науки 

управления являются 

управленческие отно-

шения, то есть отно-

шения 

- между субъектом и 

объектом управления; 

- между членами орга-

низации, находящими-

ся на одном и том же 

иерархическом уровне, 

направленные на вза-

имное согласование 

действий, исходя из 

поставленных задач; 

- между различными 

организационными 

подразделениями в 

пределах одного и того 

же объекта управле-

ния. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 Делегирова-

ние — это: 

а) ограничения 

права использо-

вать ресурсы 

предприятия и 

направлять уси-

лия подчиненных 

на выполнение 

задания 

б) передача зада-

ний и полномо-

чий лицу, что 

берет на себя 

ответственность 

за их выполне-

ние; 

в) возложенная 

на должностное 

лицо обязанность 

б) передача заданий и 

полномочий лицу, что 

берет на себя ответ-

ственность за их вы-

полнение. 

Обоснование: делеги-

рование полномочий - 

это процесс передачи 

части функций руково-

дителя другим управ-

ляющим или сотруд-

никам для достижения 

конкретных целей ор-

ганизации, предприя-

тию и так далее. Деле-

гирование полномочий 

используется для 

улучшения и оптими-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



выполнить по-

ставленные зада-

чи, обеспечить 

их позитивное 

решение 

зации рабочей силы 

руководителя или да-

ющего полномочия. 

9 Под планиро-

ванием пони-

мают: 

а) вид деятельно-

сти; 

б) отделённый 

вид управленче-

ской деятельно-

сти, который 

определяет пер-

спективу и бу-

дущее состояние 

организации; 

в) перспективу 

развития; 

г) состояние ор-

ганизации; 

д) интеграцию 

видов деятельно-

сти 

б) отделённый вид 

управленческой дея-

тельности, который 

определяет перспекти-

ву и будущее состоя-

ние организации. 

Обоснование: плани-

рование– это целена-

правленный вид 

управляющего воздей-

ствия, осуществление 

которого рассматрива-

ется как составная 

часть процесса управ-

ления. Планирование 

(прогнозирование) за-

ключается в система-

тическом поиске воз-

можностей действо-

вать и в прогнозирова-

нии последствий этих 

действий в заданных 

условиях. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

10 Когда осу-

ществляется 

текущий кон-

троль в орга-

низации? 

а) после выпол-

нения опреде-

ленных работ; 

б) до фактиче-

ского начала вы-

полнения опре-

деленных работ; 

в) в ходе прове-

дения опреде-

ленных работ; 

г) тогда, когда 

удобно руково-

дителю; 

д) тогда, когда 

удобно коллек-

тиву. 

в) в ходе проведения 

определенных работ. 

Обоснование: текущий 

контроль представляет 

собой координацию 

деятельности по ходу 

выполнения плана. 

Необходимо следить за 

достижением заданных 

показателей и соблю-

дением сроков. Если 

выявляются отклоне-

ния, надо быстро вно-

сить корректировки. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором нескольких вариантов ответа 

из предложенных и развернутым обоснованием выбора 
Инструкция: прочитайте текст, выберите правильные ответы и запишите аргументы, обосновывающие 

выбор ответов 

11 Факторы 

внешней сре-

ды подразде-

ляются на: 

1) факторы пря-

мого действия; 

2) факторы ча-

стичного дей-

ствия; 

3) факторы кос-

венного дей-

ствия; 

4) факторы еди-

ничного воздей-

ствия. 

 

Ответ:  

1) факторы прямого 

действия; 

3) факторы косвенного 

действия. 

Обоснование:  

каждая организация, 

являясь открытой си-

стемой, зависит от 

внешней среды, кото-

рая связана с постав-

ками ресурсов, кадров, 

потребителей, энергии 

и т.д. Поэтому органи-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



зациям необходимо в 

своей деятельности 

учитывать факторы 

внешней среды и при-

спосабливаться к ним. 

12 Стадии кон-

троля – это: 

1) предваритель-

ный контроль; 

2) текущий кон-

троль; 

3) заключитель-

ный контроль; 

4) итоговый. 

 

Ответ: 

1) предварительный 

контроль; 

2) текущий контроль; 

3) заключительный 

контроль. 

Обоснование: к видам 

контроля относятся 

следующие: 

1-предварительный – 

осуществляется до 

начала работ. Основ-

ные средства осу-

ществления контроля – 

реализация определен-

ной политики, проце-

дур, правил и линий 

поведения. Тщатель-

ный анализ деловых и 

профессиональных 

навыков и отбор 

наиболее подготовлен-

ных и квалификацион-

ных людей. Контроль 

материальных ресур-

сов – выработка стан-

дартов допустимых 

уровней качества и 

проведение проверок 

поступающих матери-

алов. Важным сред-

ством предварительно-

го контроля финансо-

вых ресурсов является 

бюджет. 

2-текущий – осуществ-

ляется непосредствен-

но в ходе проведения 

работ. Проводится в 

виде контроля работы 

подчиненного его 

непосредственным 

начальником. Кон-

троль не проводится 

одновременно с вы-

полнением самой рабо-

ты, а базируется на 

изменении фактиче-

ских результатов после 

проведения работы. 

3-заключительный – 

осуществляется после 

того, как работа закон-

чена или истекло отве-

денное время. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

13 Кто является 

основателем 

российской 

1) Витке; 

2) Богданов; 

3) Никонов; 

Ответ: 

1) Витке; 

2) Богданов. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



науки управ-

ления? 

4) Сафронов. Обоснование: к чести 

российских специали-

стов следует отметить, 

что первые шаги в об-

ласти научного управ-

ления они сделали за-

долго до Ф. Тейлора. 

Так, в 1860–1870 гг. 

сотрудники МВТУ 

разработали собствен-

ную методику рацио-

нализации трудовых 

движений, которую 

сразу же стали активно 

внедрять английские 

промышленники. 

Наиболее плодотвор-

ным в развитии отече-

ственной управленче-

ской мысли были 20-е 

гг. нашего столетия, 

когда в период нэпа 

допускалась опреде-

ленная свобода не 

только предпринима-

тельства, но и научной 

мысли в ряде областей, 

не связанных непо-

средственно с пробле-

мами политики или 

идеологии. В это время 

четко обозначились 2 

основные группы кон-

цепций управления: 

организационно-

технические и соци-

альные. К первой мож-

но отнести концепции 

«организационного 

управления» А.А. Бог-

данова, «физиологиче-

ского оптимума» О.А. 

Ерманского, «узкой 

базы» А.К. Гастева. Ко 

второй – «концепцию 

«организационной де-

ятельности» П.М. 

Керженцева, «теорию 

административной 

емкости» Ф.Р. Дунаев-

ского, теорию «духа 

улья» Н.А. Витке и др. 

ПК3.3 

14 Какую функ-

цию выпол-

няет теория 

управления? 

1) методологиче-

скую; 

2) прикладную; 

3) познаватель-

ную 

Ответ: 

1) методологическую; 

2) прикладную. 

Обоснование: суть 

теории управления 

состоит в построении 

на основе анализа дан-

ной системы, процесса 

или объекта такой аб-

страктной модели, ко-

торая позволит полу-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C


чить алгоритм управ-

ления ими в динамике, 

- для достижения си-

стемой, процессом или 

объектом состояния, 

которое требуется це-

лями управления. По-

этому функции мето-

дологическая и при-

кладная являются наи-

важнейшими.  

15 Управление – 

это: 

 

1) целенаправ-

ленное воздей-

ствие, необходи-

мое для согласо-

вания совмест-

ной деятельности 

людей; 

2) специфиче-

ский вид дея-

тельности по 

определению 

целей организа-

ции, 

3) деятельность 

людей; 

4) процесс воз-

действия на 

окружающих. 

Ответ: 

1) целенаправленное 

воздействие, необхо-

димое для согласова-

ния совместной дея-

тельности людей; 

2) специфический вид 

деятельности по опре-

делению целей органи-

зации. 

Обоснование: управле-

ние является суще-

ственно важной дея-

тельностью для орга-

низации. Оно пред-

ставляет собой неотъ-

емлемую часть любой 

человеческой деятель-

ности, которая в той 

или иной степени нуж-

дается в координации. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

16 В менедж-

менте с точки 

зрения при-

чин кон-

фликтной 

ситуации вы-

деляют… 

1) конфликт по-

знания 

2) конфликт це-

лей 

3) конфликт мис-

сии 

4) конфликт вос-

приятия 

Ответ: 

1) конфликт познания 

2) конфликт целей 

Обоснование: 

причины возникнове-

ния конфликтов:  

1) Неравенство в до-

ступе к каким-либо 

благам. ... 

2) Несовместимость 

характеров.  

3) Разные представле-

ния о нормах поведе-

ния. 

4) Недопонимание 

друг друга разными 

поколениями. 

5) Низкая культура 

личности (в частности 

культура общения). 

6) Личная неприязнь. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

17 Линейное 

руководство 

призвано 

обеспечивать 

непосред-

ственное 

управление 

производ-

1) линейных 

2) производ-

ственных 

3) функциональ-

ных 

4) целевых 

Ответ: 

3) функциональных 

4) целевых 

Обоснование: 

линейная организаци-

онная структура (пи-

рамидальная, бюрокра-

тическая), вид управ-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BC


ственным 

процессом 

путем реали-

зации прин-

ципа едино-

началия и 

координации 

работы____ и 

_____ звеньев 

системы 

управления на 

каждом 

уровне произ-

водственной 

структуры 

ленческой структуры, в 

которой подчинен-

ность организацион-

ных звеньев устанав-

ливается по цепочке 

снизу вверх, имеет ха-

рактер однозначной 

связи. 

18 Предвари-

тельный кон-

троль может 

осуществ-

ляться по от-

ношению к 

ресурсам 

1) человеческим  

2) материальным 

и финансовым 

3) инвестицион-

ным 

Ответ: 

1) человеческим  

2) материальным и 

финансовым 

Обоснование: этот вид 

контроля называется 

предварительным, по-

тому что осуществля-

ется до фактического 

начала работ. 

Основными средства-

ми осуществления 

предварительного кон-

троля является реали-

зация определенной 

политики, процедур, 

правил и линий пове-

дения. Прежде всего он 

применяется по отно-

шению к трудовым, 

материальным и фи-

нансовым ресурсам. 

Предварительный кон-

троль в области чело-

веческих ресурсов до-

стигается в организа-

циях за счет тщатель-

ного анализа деловых 

и профессиональных 

навыков и отбора 

наиболее подготовлен-

ных и квалифициро-

ванных людей. Во 

многих организациях 

предварительный кон-

троль человеческих 

ресурсов продолжается 

и после их найма в хо-

де курса обучения. 

Контроль материаль-

ных ресурсов осу-

ществляется путем 

выработки стандартов 

минимально допусти-

мых уровней качества 

и проведения физиче-

ских проверок соответ-

ствия поступающих 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



материалов этим тре-

бованиям. Важнейшим 

средством предвари-

тельного контроля фи-

нансовых ресурсов 

является бюджет (те-

кущий финансовый 

план), который позво-

ляет также осуществ-

лять функцию плани-

рования. 

19 При реализа-

ции стратеги-

ческого пла-

нирования 

требуется 

определить  

1) миссию 

2) набор целей 

3) финансовые 

цели 

4) рыночные це-

ли 

Ответ: 

1) миссию 

2) набор целей 

Обоснование: страте-

гическое планирование 

развития организации - 

это процесс разработки 

и реализации бизнес-

стратегии компании. 

Бизнес-стратегия - это 

комплекс действий, 

направленных на до-

стижение долгосроч-

ных целей и задач 

компании. Она опреде-

ляет направление раз-

вития компании, ее 

миссию, видение, цен-

ности, конкурентные 

преимущества и клю-

чевые факторы успеха. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

20 Вознагражде-

ние принято 

делить на  

1) внутреннее 

2) внешнее 

3) официальное 

4) неофициаль-

ное 

5) текущее  

6) ожидаемое, 

7) материальное, 

8) моральное 

Ответ: 

7) материальное, 

8) моральное 

Обоснование: матери-

альное вознаграждение 

работников - совокуп-

ность форм и методов 

обеспечения и повы-

шения материальной 

заинтересованности 

работников в достиже-

нии определенных ин-

дивидуальных и кол-

лективных результа-

тов. Различают денеж-

ное и неденежное ма-

териальное вознаграж-

дение. К моральным 

стимулам относятся: 

объявление благодар-

ности, награждение 

ценным подарком 

(например, бытовая 

техника и электроника, 

гаджеты, подарочные 

сертификаты, путевки), 

награждение почетной 

грамотой, фиксация на 

доске/в книге почета, 

выдача премии, повы-

шение в должности/ 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



включение в приоритет 

на повышение. 

 

8 семестр  

№ 

п/п 

Текст задания Варианты отве-

тов 

Ответ Код 

компе-

тенции 

(индика-

тора) 

Код планируе-

мых результатов 

обучения по 

дисциплине 

Вре-

мя 

вы-

пол-

не-

ния 

(мин.

) 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором одного верного ответа из четырех предложен-

ных и обоснованием выбора 

Инструкция: прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие вы-

бор ответа  

1. Прибыль от 

продаж опре-

деляют:  

1) вычитанием из 

валовой прибыли 

коммерческих и 

управленческих 

расходов, 

2) вычитанием из 

выручки от про-

даж полной себе-

стоимости про-

данной продук-

ции и НДС, 

3) вычитанием из 

выручки от про-

даж полной про-

изводственной 

себестоимости 

2) вычитанием из вы-

ручки от продаж пол-

ной себестоимости 

проданной продукции 

и НДС. 

Обоснование: в бух-

галтерском учете есть 

несколько видов при-

были, чаще всего из 

которых выделяют: 

чистую прибыль; вало-

вую прибыль; опера-

ционную прибыль; 

маржу; EBITDA. Каж-

дый из этих видов при-

были - разница между 

определенными дохо-

дами и определенными 

расходами. Их рассчи-

тывают для эффектив-

ного управления от-

дельными видами за-

трат и доходов компа-

нии, чтобы увеличить 

благосостояние вла-

дельцев (акционеров).  

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

2. Назначение 

классифика-

ции затрат на 

производство 

по экономи-

ческим эле-

ментам за-

трат:  

1) расчет себе-

стоимости еди-

ницы конкретно-

го вида продук-

ции, 

2) основание для 

составления сме-

ты затрат на про-

изводство, 

3) исчисление 

затрат на мате-

риалы, 

4) определение 

затрат на зара-

ботную плату, 

5) установление 

цены изделия. 

2) основание для со-

ставления сметы затрат 

на производство. 

Обоснование: смета 

затрат на производство 

– это свод всех затрат, 

связанных с производ-

ством продукции, вы-

полнением работ или 

оказанием услуг. Это 

плановый документ, 

определяющий про-

гнозную величину за-

трат исходя из уста-

новленных организа-

ций норм, расценок, а 

также с учетом техно-

логических особенно-

стей. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

3 Главная цель 1) выпуск запла- 4) привлечение денеж- ОК01– У1-У18,  3-5 



бизнес-плана 

− это: 

нированного 

объема продук-

ции, 

2) расширение 

предпринима-

тельской дея-

тельности, 

3) получение 

прибыли, 

4) привлечение 

денежных 

средств. 

ных средств 

Обоснование: бизнес-

план (бизнес-

планирование) – это 

структурированное 

описание основных 

направлений деятель-

ности и развития ком-

пании, которые отве-

чают ее стратегии. 

Главная задача бизнес-

плана — убедить по-

тенциальных партне-

ров, что это интерес-

ный с точки зрения 

инвестиций проект, 

который окупит вло-

женные деньги и силы. 

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

З1 – З11 мин. 

4 Кто на пред-

приятии несет 

ответствен-

ность за орга-

низацию и 

состояние 

бухгалтерско-

го учета?  

1) руководитель 

организации; 

2) главный бух-

галтер; 

3) финансовый 

директор; 

4) технический 

директор; 

5) все вместе 

2) главный бухгалтер. 

Обоснование: главный 

бухгалтер руководит 

формированием ин-

формационной систе-

мы бухгалтерского 

учета и отчетности в 

соответствии с требо-

ваниями бухгалтерско-

го, налогового, стати-

стического и управ-

ленческого учета, 

обеспечивает предо-

ставление необходи-

мой бухгалтерской 

информации внутрен-

ним и внешним поль-

зователям. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

5 Что служит 

основным 

источником 

образования 

фонда оплаты 

труда на 

предприятии 

(фирме): 

1) доход от реа-

лизации продук-

ции; 

2) доход на капи-

тал; 

3) доход на ак-

ции; 

4) дотации госу-

дарства; 

5) налог на при-

быль. 

1) доход от реализации 

продукции. 

Обоснование: 

доходом от реализации 

признаются выручка от 

реализации товаров 

(работ, услуг) как соб-

ственного производ-

ства, так и ранее при-

обретенных, выручка 

от реализации имуще-

ственных прав. 

Выручка призна-

ется исходя из всех 

поступлений, связан-

ных с расчетами за 

реализованные товары 

(работы, услуги) или 

имущественные права, 

выраженные в денеж-

ной и (или) натураль-

ной формах. 

 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

6 Для повре-

менной фор-

мы оплаты 

1) количеством 

изготовленной 

(обработанной) 

2) количеством отрабо-

танного времени. 

Обоснование: повре-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 



характерна 

оплата труда 

в соответ-

ствии с: 

продукции; 

2) количеством 

отработанного 

времени; 

3) количеством 

оказанных услуг. 

менная система оплаты 

труда это такая оплата, 

чей размер напрямую 

зависит от времени, 

которое работник про-

вёл на своём рабочем 

месте. Она бывает не-

скольких видов: про-

стая повременная (или 

повременная с оклад-

ной частью) – за опре-

делённое количество 

отработанного времени 

независимо от объема 

выполненных работ в 

соответствии с тариф-

ной ставкой или долж-

ностным окладом; 

премиально-

повременная – зарпла-

та за отработанное 

время + премия за до-

стижение определён-

ных показателей; по-

временная с установ-

ленным нормирован-

ным заданием – за 

определённый период 

нужно выполнить план 

работ, и тогда выпла-

чивается повременная 

часть и доплата за вы-

полнение задания; 

сдельно-повременная – 

сочетает в себе фикси-

рованную оплату за 

отработанное время и 

вознаграждение за 

объем выполненных 

работ. 

ПК3.3 

7 Для сдельной 

формы опла-

ты характерна 

оплата труда 

в соответ-

ствии с:  

1) количеством 

изготовленной 

(обработанной) 

продукции; 

2) количеством 

отработанного 

времени; 

3) количеством 

оказанных услуг; 

4) должностным 

окладом. 

1) количеством изго-

товленной (обработан-

ной) продукции. 

Обоснование: сдельная 

форма оплаты труда – 

это метод начисления 

зарплаты в зависимо-

сти от количества про-

изведенной продукции 

надлежащего качества. 

При этом за единицу 

изделия устанавлива-

ется определенный 

размер оплаты, то есть 

сдельная расценка. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

8 Что является 

единицей 

учета основ-

ных средств? 

1) инвентарный 

объект; 

2) комплекс кон-

структивно со-

пряженных объ-

ектов; 

1) инвентарный объ-

ект. 

Обоснование: инвен-

тарный объект - еди-

ница учета основных 

средств; объект со все-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

https://www.orioncom.ru/demo_bkb/sys_bu/osn_sr/gloss/3.htm
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3) каждый 

обособленный 

объект; 

4) отдельно сто-

ящий объект; 

5) объект со все-

ми приспособле-

ниями и принад-

лежностями 

ми приспособлениями 

и принадлежностями, 

или отдельный кон-

структивно обособлен-

ный предмет, предна-

значенный для выпол-

нения определенных 

самостоятельных 

функций, или же 

обособленный ком-

плекс конструктивно-

сочлененных предме-

тов, представляющих 

собой единое целое и 

предназначенных для 

выполнения опреде-

ленной работы. 

9 Укажите ос-

новную цель 

функциони-

рования 

предприятия в 

рыночных 

условиях:  

1) получение 

прибыли и ее 

максимизация; 

2) повышение 

заработной пла-

ты работников; 

3) выход на ми-

ровой рынок; 

4) максимальное 

удовлетворение 

общественных 

потребностей; 

5) совершенство-

вание производ-

ственной струк-

туры предприя-

тия; 

6) внедрение но-

вой техники и 

технологии. 

1) получение прибыли 

и ее максимизация. 

Обоснование: главной 

целью (миссией) со-

здания и функциони-

рования предприятия 

является получение 

максимально возмож-

ной прибыли за счет 

реализации потребите-

лям производимой 

продукции (выполнен-

ных работ, оказанных 

услуг), на основе кото-

рой удовлетворяются 

социальные и эконо-

мические запросы тру-

дового коллектива и 

владельцев средств 

производства. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

10 Структура, 

дающая луч-

ший резуль-

тат в услови-

ях централи-

зованного 

управления 

1) дивизиональ-

ная; 

2) матричная; 

3) проектная; 

4) линейно-

функциональная. 

1) дивизиональная. 

Обоснование: дивизи-

онная структура 

управления – это 

структура управления 

предприятием, в кото-

рой управленческие 

функции распределены 

по отдельным направ-

лениям, продуктам или 

услугам, которые 

предоставляет компа-

ния. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

3-5 

мин. 

Тип задания: задание комбинированного типа с выбором нескольких вариантов ответа из предложенных 

и развернутым обоснованием выбора 

Инструкция: прочитайте текст, выберите правильные ответы и запишите аргументы, обосновывающие 

выбор ответов 

11 Какие приня-

то выделять 

категории 

персонала? 

1) уборщицы, 

2) специалисты, 

3) Инженеры, 

4) Рабочие 

Ответ: 

2) специалисты, 

4) рабочие. 

Обоснование: катего-

рии персонала - это 

группы сотрудников, у 

которых общие: навы-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

https://www.orioncom.ru/demo_bkb/sys_bu/osn_sr/gloss/6.htm
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ки; уровень образова-

ния; опыт работы; уро-

вень ответственности; 

рабочие задачи. 

Также категории пер-

сонала объединяет 

особенность их рабо-

ты: умственная, физи-

ческая, обслуживаю-

щая, а также есть ли у 

них подчиненные. Су-

ществуют: руководи-

тели, специалисты, 

служащие, рабочие и 

обслуживающий пер-

сонал. 

12 Контроль в 

управлении  

1) обеспечивает 

достижения ор-

ганизацией своих 

целей, 

2) удерживает 

работников в 

определенных 

рамках, 

3) конкретизиру-

ет цели, 

4) способствует 

пониманию того, 

что происходит, 

5) способствует 

правильной тех-

нологии плани-

рования. 

Ответ: 

1) обеспечивает до-

стижения организаци-

ей своих целей, 

2) удерживает работ-

ников в определенных 

рамках. 

Обоснование: в ме-

неджменте контроль – 

это процесс обеспече-

ния достижения орга-

низации своих целей. 

Это система отслежи-

вания и проверки соот-

ветствия функциони-

рования управляемой 

подсистемы принятым 

решениям, а также раз-

работки тех или иных 

корректирующих мер. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

13 Конфликтная 

ситуация – 

это … 

1) оппоненты, 

2) объект кон-

фликта, 

3) объект кон-

фликта, 

4) инцидент. 

Ответ: 

1) оппоненты, 

2) объект конфликта. 

Обоснование: кон-

фликтная ситуация - 

ситуация, объективно 

содержащая явные 

предпосылки для кон-

фликта, провоцирую-

щая враждебные дей-

ствия, конфликт.  

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

14 Теория 

управления 

делит все 

полномочия 

на … 

 

1) линейные; 

2) функциональ-

ные; 

3) материальные; 

4) информацион-

ные; 

5) технологиче-

ские; 

6) управленче-

ские. 

Ответ: 

1) линейные; 

2) функциональные. 

Обоснование: все виды 

управленческих пол-

номочий: распоряди-

тельные (общие, ли-

нейные, функциональ-

ные); рекомендатель-

ные; представитель-

ские (координацион-

ные, контрольно-

отчетные); согласи-

тельные (предостере-

гающие, блокирую-

щие).  

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



Распорядительные 

полномочия предпола-

гают, что их обладате-

ли имеют право при-

нимать решения, обя-

зательные для испол-

нения теми, кого они 

касаются. Исходя из 

содержания решений 

эти полномочия быва-

ют общими, линейны-

ми и функциональны-

ми. 

15 Разделение 

труда в сфере 

управления 

происходит 

по  

1) вертикали; 

2) горизонтали; 

3) группам; 

4) уровням 

иерархии; 

5) функциям 

Ответ: 

1) вертикали; 

2) горизонтали. Обос-

нование: Разделение 

управленческого труда 

– объективный процесс 

обособления отдель-

ных его видов в само-

стоятельные сферы 

трудовой деятельности 

различных групп 

управленческих работ-

ников, что способству-

ет повышению каче-

ства управляющих 

воздействий. Высшую 

ступень в системе вер-

тикального разделения 

труда занимает руко-

водство компании. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

16 Управление 

предприятием 

включает сле-

дующие под-

системы: 

1) управление 

персоналом; 

2) управление 

маркетингом; 

3) управление 

финансами; 

4) управление 

запасами 

Ответ: 

1) управление персо-

налом; 

2) управление марке-

тингом; 

3) управление финан-

сами. 

Обоснование: управле-

ние предприятием - 

постоянное и систем-

ное влияние на дея-

тельность структурных 

подразделений пред-

приятия (подготовка, 

принятие и реализация 

решений) для обеспе-

чения их согласован-

ной работы и достиже-

ния запланированного 

результата. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

17 Укажите сре-

ди перечис-

ленных орга-

низационно-

правовых 

форм хозяй-

ственные то-

варищества: 

1) общество с 

дополнительной 

ответственно-

стью; 

2) общество с 

ограниченной 

ответственно-

стью; 

3) полное това-

рищество; 

Ответ: 

3) полное товарище-

ство; 

4) товарищество на 

вере (коммандитное). 

Обоснование: 

хозяйственными това-

риществами и обще-

ствами признаются 

корпоративные ком-

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



4) товарищество 

на вере (комман-

дитное). 

мерческие организации 

с разделенным на доли 

(вклады) учредителей 

(участников) уставным 

(складочным) капита-

лом. Имущество, со-

зданное за счет вкла-

дов учредителей 

(участников), а также 

произведенное и при-

обретенное хозяй-

ственным товарище-

ством или обществом в 

процессе деятельности, 

принадлежит на праве 

собственности хозяй-

ственному товарище-

ству или обществу. 

Хозяйственные това-

рищества могут созда-

ваться в организацион-

но-правовой форме 

полного товарищества 

или товарищества на 

вере (коммандитного 

товарищества). 

18 Перспектив-

ное планиро-

вание на 

предприятии 

подразделяет-

ся на следу-

ющие виды: 

1) календарное, 

2) долгосрочное, 

3) среднесроч-

ное, 

4) заводское 

Ответ: 

2) долгосрочное, 

3) среднесрочное, 

Обоснование: суть 

перспективного плана 

заключается в том, что 

он определяет общие 

принципы, концепцию 

и стратегическое 

направление развития 

предприятия, а также 

содержание и последо-

вательность осуществ-

ления мероприятий, 

которые обеспечивают 

достижение постав-

ленных целей. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

19 По отноше-

нию к объему 

производства 

затраты под-

разделяются 

на: 

1) производ-

ственные, 

2) непроизвод-

ственные, 

3) прямые 

4) косвенные, 

5) переменные, 

6) постоянные. 

Ответ: 

5) переменные, 

6) постоянные. 

Обоснование: по от-

ношению к объему 

производства затраты 

делятся на постоянные 

и переменные. Посто-

янные затраты произ-

водства – это затраты, 

которые не зависят от 

объема производства 

(например, управлен-

ческие расходы в виде 

арендной платы офис-

ного помещения), а 

переменные увеличи-

ваются по мере роста 

объема производства 

(например, расходы на 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 



сдельную заработную 

плату производствен-

ных рабочих). 

20 По способу 

отнесения на 

себестои-

мость про-

дукции затра-

ты подразде-

ляются на: 

1) производ-

ственные и не-

производствен-

ные, 

2) прямые, 

3) косвенные, 

4) переменные, 

5) постоянные. 

Ответ: 

2) прямые, 

3) косвенные. 

Обоснование: по спо-

собу отнесения на се-

бестоимость продук-

ции затраты делятся на 

прямые и косвенные. 

Прямые расходы непо-

средственно связаны с 

производством про-

дукции или оказанием 

услуг. 

ОК01–

ОК09,  

ПК3.1–

ПК3.3 

У1-У18,  

З1 – З11 

5-10 

мин. 

 

8. Иные оценочные материалы (практикоориентированные задачи и другое) 

 

 


