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РОЛЬ ЕСТЕСТВЕННЫХ И АНТРОПОГЕННЫХ ФАКТОРОВ НА СОСТОЯНИЕ ЧЕРНОЗЕМА  
ВЫЩЕЛОЧЕННОГО В АДАПТИВНО-ЛАНДШАФТНОМ ЗЕМЛЕДЕЛИИ ЦЧЗ 
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ФГБНУ «Всероссийский НИИ земледелия и защиты почв от эрозии». 
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кандидат сельскохозяйственных наук, доцент кафедры физической географии и геоэкологии,  
Курский государственный университет. 
 
ШИРОКИХ Е.В., 
кандидат сельскохозяйственных наук. 
 

Реферат.  В статье представлены результаты полевых и экспериментальных исследований гумусного состоя-
ния тяжелосуглинистого чернозема выщелоченного разных почвенных горизонтах с использованием современных 
методик, расположенного на территории Курской области. Приведены данные виднейших ученых изучающих гу-
мусное состояние почв, на основе которых проведена оценка гумусового состояния в антропогенных ландшафтах 
(луг, пашня, лесополоса) территории многофакторного полевого опыта и в агроландшафтах на склоне северной 
экспозиции и водораздельном плато. В качестве показателей рассмотрены количественные характеристики, такие 
как содержание и запасы гумуса, а также содержание «свободных», «связанных» с кальцием, и «прочносвязанных» 
гуминовых кислот и содержание негидролизуемого остатка. В качестве почвенных показателей изучено профиль-
ное распределение и тип гумуса. В результате исследования установлено, что черноземы выщелоченные в разных 
ландшафтах и экспозициях значительно отличаются по содержанию гумуса. Так, на пахотных почвах содержание 
гумуса в верхнем слое характеризуется как среднее, в аналогичном слое луга высокое, лесополосе на северном 
склоне и на водораздельном плато характеризуется как (высокое). Содержание гумуса в пахотном слое колеблется 
от среднего на пашне до высокого, а в метровом слое запасы гумуса в черноземе выщелоченном характеризуются, 
как высокие не зависимо от антропогенного воздействия. Выполненные исследования свидетельствуют о том, что 
гумусовое состояние чернозема выщелоченного в разных ландшафтах имеет значительные изменения, что служит 
важным показателем в разработке адаптивно-ландшафтных систем земледелия. 

 
Ключевые слова: почва, чернозем выщелоченный, органическое вещество, гумус, содержание гумуса, груп-

повой и фракционный состав гумуса, показатели гумусного состояния. 
 
THE ROLE OF NATURAL AND ANTHROPOGENIC FACTORS ON THE STATE OF CHERNOZEM 
LEACHED IN ADAPTIVE-LANDSCAPE AGRICULTURE TSZHZ 
 
PIGOREV I.J., 
Doctor of Agricultural Sciences, Professor, Vice-Rector for Research and Innovation FGBOU IN Kursk State Agricultural 
Academy. 
 
DOLGOPOLOVА N.V., 
Doctor of Agricultural Sciences, the leading scientific employee of laboratory rotations and plant protection FGBNU "All-
Russian Research Institute of Agriculture and the protection of soil from erosion." 
 
BATRACHENKO E.A., 
Candidate of Agricultural Sciences, Associate Professor, Department of Physical Geography and Geoecology,  
Kursk State University. 
 
SHIROKIH E.V., 
Candidate of Agricultural Sciences. 

 
Essay. The article presents the results of field and experimental studies of the state of heavy-humus chernozem leached 

different soil horizons, using modern techniques, located in Kursk region. The data of the most prominent scientists study-
ing soil humus state. On the basis of which assessed the state of humus in anthropogenic landscapes (meadow, cropland, 
forest belt) areas multifactorial field experiment in agricultural landscapes on the northern slopes and watershed plateau. 
The indicators examined quantitative characteristics such as humus content and reserves, as well as the contents of "free", 
"connected" with Ca, and "strongly bound" humic acids and content of nonhydrolyzable residue. As the quality indicators 
studied profile distribution and type of humus. The study found that black soil leached in different landscapes and exhibits 
significantly different humus content. For example, in the arable soil humus content in the upper layer is characterized as 
an average, in the same layer of the high meadows, forest belt on the northern slope and watershed plateau is characterized 
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as a (high). The content of humus in the topsoil ranges from medium to high on arable land, and the rest of anthropogenic 
landscapes, and in the meter layer of humus reserves in the leached chernozem are characterized as high regardless of the 
anthropogenic impact. The studies indicate that the humus state leached chernozem in different landscapes is a significant 
change that is an important indicator in the development of adaptive-landscape systems of agriculture. 

 
Keywords: soil, leached black soil, organic matter, humus, humus content, group and fractional composition of humus, 

humus status indicators. 
 

Введение. По определению В.В. Докучаева, агро-
ландшафт представляет собой важнейший фактор поч-
вообразования и является первопричиной пространст-
венной неоднородности почв. В лесостепи Центрально-
Черноземной зоны 69 % пахотных угодий располагают-
ся на склонах различной крутизны и интенсивности 
проявления эрозионных процессов. При выращивании 
сельскохозяйственных культур на склоновых землях 
агроландшафт местности выступает одним из главных 
факторов воздействия на формирование уровня про-
дуктивности урожая и его качества [1].  

По данным ВНИИЗиЗПЭ (г. Курск) в России на 
склонах более 1

0
 расположено 53 % пашни, 70–80 % 

природных кормовых угодий (таблица 1). 
В Курской области наибольшее распространение по-

лучили склоны выпуклой и прямой формы (или близкой к 
ней). Как правило, наиболее выраженной выпуклостью 
продольного профиля и крутизной отличаются склоны 
южной и юго-западной экспозиции, а также агроланд-
шафты, примыкающие к подмываемым крутым участкам 
берегов долин. Склоны северной экспозиции обычно 
имеют большую длину, но меньшую крутизну. 

На склонах крутизной до 3° преобладают несмытые 
и слабосмытые почвы, 3–5° слабо- и среднесмытые и 
более 5° сильносмытые почвы. 

Гумусное состояние почв представляет собой сово-
купность морфологических признаков и химических 
свойств гумуса, позволяющих выявить качественно 
особые формы и типы гумуса. При этом формы гумуса 
характеризуются и выделяются на основании морфоло-
гических признаков, а тип гумуса - в результате опре-
деления состава гумусовых веществ. 

В научных исследованиях и при решении ряда 
практических задач в настоящее время применяется 
система показателей гумусного состояния почв, разра-
ботанная Л.А. Гришиной и Д.С. Орловым [2], кото-
рая является одним из необходимых критериев для 
оценки почв и земель. Система показателей гумусного 
состояния почв может быть использована для характе-
ристики генетических особенностей и классификаци-
онного положения тех или иных почв. Комплекс пока-
зателей гумусного состояния почв включает в себя со-
держание и запасы гумуса, характер распределения гу-
муса по профилю, тип гумуса, степень гумификации, 

содержание подвижных гуминовых кислот и гуматов 
кальция и другие показатели [3, 4]. 

Совокупность этих показателей позволяет оценить 
характер и направленность почвообразовательного 
процесса, изменения, происходящие при окультурива-
нии почв, а также темпы гумификации, оценить обес-
печенность почв гумусом, качество гумуса, тем самым 
характеризовать степень почвенного плодородия. 

Результаты и обсуждения. В данной работе пред-
ставлены результаты исследований (таблица 2) гумус-
ного состояния чернозема выщелоченного тяжелосуг-
линистого, расположенного на территории многофак-
торного полевого опыта ОППХ Всероссийского науч-
но-исследовательского института земледелия и защиты 
почв от эрозии в агроландшафтах на склоне северной 
экспозиции и водораздельном плато. Для изучения и 
оценки гумусного состояния чернозема выщелоченного 
были заложены почвенные разрезы в лесополосе, на 
лугу, на пашне, при этом изучались следующие харак-
теристики: содержание общего гумуса определение 
группового и фракционного состава гумуса [5, 6, 7]. 

Наиболее информативными показателями для этих 
почв являются содержание и запасы гумуса, тип гуму-
са, содержание подвижных гуминовых кислот и гуми-
новых кислот, связанных преимущественно с кальцием. 
Согласно данным агрохимических исследований сред-
невзвешенное содержание и запасы гумуса чернозема 
выщелоченного изучаемых угодий зависит от степени 
антропогенного воздействия и его последующего ис-
пользования почвы: с увеличением антропогенной на-
грузке эти показатели снижаются. Чернозем на лугу и в 
лесополосе характеризуется высоким содержанием и 
запасами гумуса в 0-20 см слое - 7,15 % и от 6,84 % 
(водораздельное плато) до 7,08 % (северная экспози-
ция) соответственно и средними содержанием в метро-
вом. На пашне - соответственно, средними и высокими. 
Снижение содержание гумуса в пахотных почвах до 
среднего уровня можно объяснить уменьшением по-
ступления органического вещества, усилением процес-
сов минерализации органических веществ в результате 
«выпахивания», а также удаление компонентов органи-
ческого вещества с верхними почвенными слоями в 
результате эрозионных процессов. 

 
 
 Таблица 1 – Распределение пашни на склонах крутизной более 1

0 
по степени смытости 

Показатель 
1-й агропочвенный район 2-й агропочвенный район В целом по области 
тыс. га % тыс. га % тыс. га % 

Всего пашни на скло-
нах крутизной более 1

0
,  

в том числе: 

 
 

370,3 

 
 

100 

 
 

1123,1 

 
 

100 

 
 

1493,4 

 
100 

а) потенциально эроди-
рованноопасные земли 

 
227,6 

 
61,5 

 
734,5 

 
65,4 

 
962,1 

 
64,4 

б) эродированные поч-
вы 

142,7 38,5 338,6 34,6 561,3 35,6 

в том числе: 
слабосмытые 

 
82,5 

 
22,3 

 
264,8 

 
23,6 

 
347,3 

 
23,3 

Среднесмытые 52,8 14,2 112,6 10,0 165,4 11,1 
Сильносмытые 7,4 2,0 11,2 1,0 18,6 1,2 
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По данным сотрудников ВНИИЗиЗПЭ, почвенная 
эрозия приводит к понижению содержания калия в 
пахотном слое на склоне северной экспозиции, на 
склоне южной экспозиции содержание калия не изме-
няется или немного возрастает. При снижении содер-
жания гумуса на 1% прирост К20 составляет 0,9–1,5 
мг/100 г почвы. На склонах северной экспозиции,  
почвы беднее калием, чем на южной, как в подвиж-
ной, так и в обменной формах. Анализ карты углов 
наклона земной поверхности (таблица 2)  показал, что 
в агроландшафте Курской области преобладают сла-
бопологие склоны с крутизной от 1°до 3°, занимаю-
щие 54 % от общей площади; плакоры, то есть участ-
ки земной поверхности с уклоном менее 1

0
 составля-

ют лишь 11 % (таблица 3) [8, 9]. 
Результаты исследования профильного распре-

деления гумуса в метровой толще, являются наибо-
лее общими показателями, которые дают представ-
ление о направлении перемещения органического 
вещества почвы и характеризуется кривой распреде-
ления компонентов, их соединений или их групп в 

почвенном профиле. Так для чернозема, выщелочен-
ного характерно постепенно убывающее распределе-
ние гумуса по профилю почвы независимо от вида 
угодья и его местоположения в рельефе. Однако ана-
лиз перераспределение гумуса - только первый этап 
исследования и более показательно зачастую специ-
фическое профильное распределение дает характе-
ристика вещественного состава органического веще-
ства почвы [10,11]. 

Качество гумуса оценивается уровнем степени 
гумификации, показателями группового и фракци-
онного состава гумуса и природой гуминовых ки-
слот. Степень гумификации оценивается как доля 
гумифицированных гуминовых кислот в составе ор-
ганического вещества, точнее количество гуминовых 
кислот относят к общему содержанию всех органи-
ческих веществ, включая и остатки, не утратившие 
анатомического строения. Этот показатель несколько 
условен, так как гумифицированные компоненты 
представлены не только гуминовыми кислотами.

 

Таблица 2 – Углы наклонов земной поверхности  

№ Вид поверхности Крутизна, градус
 

%, от общей территории 
1 Плакоры Менее 1 11 
2 Слабопологие склоны 1-3 54 
3 Пологие склоны 3-5 16 

 
Таблица 3 – Распределение пашни ЦЧР (%) по крутизне склонов (ЦЧОНИИгипрозем, 1981) 

№ Область, ЦЧР 
Крутизна, 

0 

до 1 1-3 3-5 5-7 более 7 
1 Белгородская 32,6 47,7 15,4 2,8 1,5 
2 Воронежская 53,3 33,2 10,8 2,6 0,1 
3 Курская 24,1 58,8 15,9 0,8 0,4 
4 Липецкая 51,4 42,4 5,2 0,8 0,2 
5 Тамбовская 78,1 20,4 1,3 0,2 – 
6 ЦЧР 49,6 38,9 9,6 1,5 0,4 
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Наши исследования показали, что почвы отличают-
ся наиболее высокой степенью гумификации в незави-
симости от изучаемых факторов. Согласно системе по-
казателей гумусного состояния почв, высокой степени 
соответствует относительное содержание гуминовых 
кислот, более 40 %. 

Соотношение основных групп гумусовых веществ - 
величина безразмерная, характеризующаяся типом гу-
муса. Групповой состав гумуса отражает специфику 
процесса гумификации в различных почвах. В литера-
туре накоплен обширный материал, четко отображаю-
щий обусловленность группового состава генезисом 
почв. Так для черноземов водораздельного плато харак-
терен фульватно-гуматный тип гумуса. В результате 
сельскохозяйственного использования почв, как прави-
ло, повышается степень гумификации, расширяется 
соотношения основных групп гумусовых веществ, то 
есть в пахотных почвах увеличивается относительное 
содержание гуматов кальция. 

Для характеристики отличий качественного состава 
гумуса имеет не только групповой, но и фракционный 
состав, характеризующий распределение гумусовых 
веществ. Содержание фракции, представленной проч-
носвязанными гуминовыми кислотами с глинистыми 
минеральными и устойчивыми окислами, в гумусе чер-

нозема выщелоченного зависит от степени антропоген-
ного воздействия и местоположения в рельефе. Особо 
информативным показателем является соотношение 
содержание подвижных гуминовых кислот свободных и 
связанных с катионами кальция. Чернозем выщелочен-
ный изучаемых угодий характеризуется очень низким 
содержанием подвижных гуминовых кислот и высоким 
и очень высоким уровнем содержание гуматов кальция. 
Содержание негидролизуемого остатка чернозема в 
зависимости от продолжительности и интенсивности их 
использования уменьшается и оценивается как низкое. 

Выводы. При оценке гумусного состояния черно-
земных почв к наиболее важным информативным пока-
зателям гумусного состояния следует отнести содержа-
ние и запасы гумуса, содержание подвижных гумино-
вых кислот и гуматов кальция. Эти показатели наибо-
лее важны в практике сельского хозяйства при разра-
ботке адаптивно-ландшафтных систем земледелия в 
условиях расчлененного рельефа для формирования 
устойчивости высокопродуктивных агроландшафтов. 

Выполненные исследования свидетельствуют о 
том, что гумусовое состояние чернозема выщелоченно-
го в разных ландшафтах существенно меняется и слу-
жит важным показателем в разработке адаптивно-
ландшафтных систем земледелия. 
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Реферат. В результате исследований были определены оптимальные дозы внесения минеральных удобрений и 

глубина обработки почвы при доращивании саженцев плодово-ягодных пород в питомнике. Выявлено, что внесе-
ние минеральных удобрений в повышенных дозах (N192P192K192 и  N256P256K256) способствует увеличению содержа-
ния элементов питания в почве. Увеличение глубины обработки почвы до 40 см уменьшает концентрацию мине-
ральных удобрений вследствие их распределения в большом объеме почвы. Для таких кустарников как крыжов-
ник, смородина красная и смородина черная достаточно вносить в почву минеральные удобрения в дозе 
N128P128K128.  

 
Ключевые слова: плодовый питомник, минеральные удобрения, подготовка почвы, плодовые и ягодные куль-

туры, нитратный азот, подвижный фосфор, обменный калий. 
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Abstract. As a result of researches there were defined optimal doses of mineral fertilizers and depth of soil treatment 

when growing seedlings of fruit and berry species in the nursery. Found that mineral fertilizers in high doses (N192P192K192 
and N256P256K256) increases the content of nutrients in the soil. Increasing the depth of tillage up to 40 cm reduces the con-
centration of mineral fertilizers due to their distribution in a large volume of soil. For shrubs such as gooseberries, red cur-
rants and black currants enough to make the soil mineral fertilizers in the dose of N128P128K128. 

 
Key words: Fruit nursery, fertilizers, soil preparation, fruit and berry crops, nitrate nitrogen, mobile phosphorus, ex-

change potassium. 
 

Производство высококачественных саженцев садо-
вых культур определяется, прежде всего, агротехниче-
скими приёмами. Для этого необходимо учитывать 
биологические особенности пород [1-4]. Рост и разви-
тие саженцев главным образом зависят от физико-
химических свойств и питательного режима почвы. От 
этого зависит рост корневой системы и развитие над-
земной части саженцев, а также интенсивность физио-
логических процессов [5-9]. Знание агрофизических 
свойств почвы, биологических процессов и режимов в 
системе «почва-растение» позволит поддерживать пло-
дородие почвы на достаточно высоком уровне и избе-
гать или устранять процессы деградации в результате 
техногенного воздействия на почву [10-13]. Это будет 
способствовать стабилизации экологического состоя-
ния ландшафта в целом [13-15]. 

Свойства почвы определяют скорость трансформа-
ции вещества и энергии в процессе круговорота ве-
ществ, направленность биогеохимических циклов, ак-
тивность биоты почвы. На интенсивность роста и раз-

вития саженцев садовых культур влияют физические 
свойства почвы, доступность и степень поглощения 
элементов питания. Нерациональная обработка почвы 
приводит к переуплотнению, дегумификации, и, в ко-
нечном счете, ее деградации. Снизить отрицательные 
последствия техногенного воздействия можно путем 
разработки более совершенных приемов подготовки 
почвы в питомнике [16]. 

Целенаправленно влиять на рост и развитие сажен-
цев можно за счет оптимизации условий минерального 
питания. В современной литературе имеются данные о 
влиянии минеральных удобрений на садовые культуры, 
частично исследованы закономерности поступления 
макро-и микроэлементов в растения [17, 18, 19, 20]. 
Однако ряд вопросов требуют более глубокого изуче-
ния, а именно: оптимизация минерального питания при 
доращивании саженцев в питомнике, роль отдельных 
элементов в производстве стандартных саженцев, а 
также эффективность минеральных удобрений для раз-

mailto:lana8545@yandex.ru
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личных пород, особенно в связи с глубиной обработки 
почвы. 

С целью проведения исследования был заложен 
опыт: «Определение оптимальной дозы минеральных 
удобрений и глубины обработки почвы при доращива-
нии саженцев садовых культур». 

Методика. Варианты: Фактор А. Породы: 
1. Яблоня – сорт Антоновка обыкновенная. 2. Груша – 

сорт Память Яковлева. 3. Слива – сорт Скороплодная. 4. 
Вишня – сорт Новелла.  5. Крыжовник – сорт Колобок. 6. 
Смородина красная – сорт Осиповская. 7. Смородина чер-
ная – сорт Орловский вальс. 

Фактор В. Дозы удобрений:  
1. N64P64K64 (контроль). 2. N128P128K128. 3. N192P192K192. 

4. N256P256K256. 
Фактор С. Глубина предпосадочной обработки почвы:  
1. Обработка почвы на глубину до 25 см. 2. Обработка 

почвы на глубину до 40 см. 
Площадь учетной делянки 50 м

2
, повторность в опыте 

3-кратная. Схема размещения саженцев 0,7 х 0,25 м. В 
каждой делянке было высажено на доращивание по 200 
саженцев. В качестве удобрения взята азофоска. 

Результаты исследований. Внесение возрастающих 
доз минеральных удобрений оказало положительное влия-
ние на обеспеченность почвы элементами питания. Глуби-
на обработки почвы также повлияла на изучаемые показа-
тели. Так, содержание нитратного азота в варианте с дозой 
внесения N64P64K64 и глубиной обработки почвы до 25 см 
составило 10,6-11,5 мг/кг, при вспашке на глубину до 40 см 
- 9,8-10,6 мг/кг (рисунки 1 и 2). 

В варианте с дозой N128P128K128 и глубиной обработки 
почвы до 25 см - 11,6-13,0 мг/кг, при обработке до 40 см - 
10,5-11,6 мг/кг. В варианте с дозой минеральных удобрений 
N192P192K192 и глубиной обработки до 25 см содержание 
нитратного азота в почве варьировало в пределах 13,4-17,6 

мг/кг, при глубине обработки до 40 см - 12,1- 16,2 мг/кг. 
Более высокое содержание нитратного азота отмечено в 
варианте с дозой внесения N256P256K256 и глубиной обработ-
ки до 25 см - 15,7-19,1 мг/кг. При вспашке на глубину до 40 
см, содержание нитратов составило 13,9-17,7 мг/кг. 

В вариантах, с дозами внесения N64P64K64 и 
N128P128K128 закономерности в содержании нитратного 
азота в почве под ягодными культурами не выявлено. В 
вариантах с более высокими дозами удобрений 
(N192P192K192 и N256P256K256)  содержание нитратного азота в 
почве под саженцами яблони, груши, сливы и вишни было 
ниже, чем на участках под ягодными кустарниками. Так, 
содержание нитратного азота в варианте N192P192K192 и 
глубине обработки почвы до 25 см под яблоней составила 
13,5 мг/кг, под грушей – 13,9 мг/кг, под сливой - 13,8 
мг/кг, под вишней - 14,2 мг/кг. В вариантах с ягодниками 
содержание нитратного азота было следующим: крыжов-
ник - 15,7 мг/кг, смородина красная - 16,2 мг/кг, смороди-
на черная - 17,3 мг/кг. В варианте с дозой внесения 
N256P256K256 значение изучаемого показателя в почве под 
саженцами яблони составило 15,3 мг/кг, груши - 16,1 
мг/кг, сливы - 15,7 мг/кг, вишни - 15,9 мг/кг, крыжовника - 
17,7 мг/кг, смородины красной - 17,4 мг/кг, смородины 
черной - 18,8 мг/кг. 

В аналогичных вариантах с обработкой почвы на глу-
бину 40 см выявлена такая же тенденция. Например, в 
вариантах с саженцами древесных пород нитратного азота 
в почве было меньше, чем в вариантах, занятых ягодными 
кустарниками. Это объясняется тем, что для создания ве-
гетативной массы саженцам плодовых пород необходимо 
более высокое потребление азота по сравнению с кустар-
никовыми породами. В результате в последних вариантах 
с повышенной дозой минеральных удобрений остается в 
почве большее количество неиспользованного нитратного 
азота.

 
 

 
 

Рисунок 1 - Содержание нитратного азота (мг/кг) в связи с разными дозами минеральных удобрений и обра-

ботке почвы на глубину до 25 см, 2013-2015 гг. 
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Рисунок 2 - Содержание нитратного азота (мг/кг) в связи с разными дозами минеральных удобрений и обра-

ботке почвы на глубину до 40 см, 2013-2015 гг. 

По аналогии с нитратным азотом, содержание под-
вижного фосфора также зависело от дозы минеральных 
удобрений и глубины обработки почвы. Так, в варианте с 
минимальной дозой удобрений и вспашкой на глубину до 
25 см количество подвижного фосфора отмечено в преде-
лах 116-131 мг/кг, при более глубокой обработке почвы до 
40 см - 109-117 мг/кг (рисунки 3, 4). 

При внесении полного минерального удобрения в до-
зе N128P128K128 содержание подвижного фосфора в зависи-
мости от глубины обработки почвы составило соответст-
венно 125-132 мг/кг и 110-124 мг/кг. В варианте с дозой 
N192P192K192  содержание подвижного фосфора было 139-
154 мг/кг и 129-143 мг/кг соответственно. Наибольшее 
содержание подвижного фосфора выявлено при внесении 
максимальной дозы удобрений (N256P256K256)  и составило 
148-159 мг/кг и 138-149 мг/кг соответственно глубине 
обработки почвы. Не выявлено закономерностей по со-
держанию подвижного фосфора в почве под различными 
породами в вариантах с дозами N64P64K64 и N128P128K128.. 

 

В вариантах с более высокими дозами удобрений от-
мечена тенденция снижения содержания подвижного 
фосфора на делянках с плодовыми саженцами. Так, в ва-
рианте с дозой минеральных удобрений N192P192K192 и 
глубиной обработки почвы до 25 см, содержание подвиж-
ного фосфора под саженцами плодовых пород составило 
139-144 мг/кг, под ягодными кустарниками - 149-154 
мг/кг. В варианте с дозой внесения N256P256K256 содержа-
ние подвижного фосфора было 148-153 мг/кг и 155-159 
мг/кг соответственно.  

На делянках, где проводилась обработка почвы на 
глубину до 40 см, прослеживается аналогичная законо-
мерность. Так, под саженцами яблони, груши, сливы и 
вишни содержание подвижного фосфора в почве состави-
ло 129-135 мг/кг, под крыжовником, смородиной красной 
и смородиной черной - 136-143 мг/кг при дозе удобрений 
N192P192K192. В варианте с максимальной дозой удобрений 
N256P256K256 содержание подвижного фосфора составило 
138-142 мг/кг и 144-149 мг/кг соответственно. 

Содержание обменного калия в почве представлено в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 - Содержание обменного калия (мг/кг), 2013-2015 гг. 

Культура (А) Дозы удобрений (В) 
N64P64K64 N128P128K128 N192P192K192 N256P256K256 

Обработка почвы на глубину до 25 см (С) 
Яблоня 145,2 151,0 185,5 190,2 
Груша  143,4 156,4 184,4 197,1 
Слива  148,0 155,5 189,4 198,1 
Вишня 147,1 154,3 186,8 194,8 

Крыжовник 144,2 153,1 188,0 207,3 
Смородина красная 146,6 159,6 201,2 209,0 
Смородина черная 148,2 163,3 204,3 210,2 

Обработка почвы на глубину до 40 см 
Яблоня  136,3 138,4 163,2 182,3 
Груша 138,4 147,4 169,3 189,1 
Слива  140,2 144,6 168,5 186,7 
Вишня 137,0 145,9 167,4 184,5 

Крыжовник 129, 8 141,2 173,5 197,4 
Смородина красная 130,4 148,1 176,7 204,3 
Смородина черная 139,7 141,4 179,1 202,6 
НСР05 А=10,1   B=14,7   C=9,8   AB=14,9    BC=15,1    AC=11,2   ABC=16,4 
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Рисунок 3 - Содержание подвижного фосфора (мг/кг) в связи с разными дозами минеральных удобрений и об-

работке почвы на глубину до 25 см, 2013-2015 гг. 

 

 
 
Рисунок 4 - Содержание подвижного фосфора (мг/кг) в связи с разными дозами минеральных удобрений и об-

работке почвы на глубину до 40 см, 2013-2015 гг. 
 

Минимальное его количество определено в вариан-
те с дозой N64P64K64: при глубине обработки почвы до 
25 см составило 144,2-148,2 мг/кг. Максимальное было 
в варианте N256P256K256 – 190,2-210,2 мг/кг. 

Содержание обменного калия было ниже в вариан-
тах с глубокой вспашкой до 40 см. Так, в варианте с 
дозой минеральных удобрений N64P64K64 и глубиной 
обработки почвы до 25 см обменного калия было 144,2-
148,2 мг/кг, при обработке почвы до 40 см – 129,8,4-
140,2 мг/кг. При внесении полного минерального удоб-
рения в дозах N64P64K64 и N128P128K128 закономерностей 
по содержанию обменного калия в почве под саженца-
ми плодовых и ягодных пород не установлено. При 

более высоких дозах минеральных удобрений - 
N192P192K192 и N256P256K256 содержание обменного калия 
в почве под саженцами плодовых пород было меньше, 
чем под саженцами ягодников. Так, в четвертом вари-
анте содержание обменного калия в почве под сажен-
цами яблони составило 190,2 мг/кг, груши – 197,1 
мг/кг, сливы – 198,1 мг/кг и вишни – 194,8 мг/кг. Со-
держание обменного калия под кустарниковыми поро-
дами было в среднем выше на 6,6 %, чем под плодовы-
ми. Аналогичная закономерность отмечена и в вариан-
тах с обработкой почвы на глубину до 40 см. 

Таким образом, внесение высоких доз минеральных 
удобрений способствует увеличению содержания нит-
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ратного азота, подвижного фосфора и обменного калия 
в почве. В результате глубокой обработки почвы до 40 
см минеральные удобрения распределяются в большом 

объеме почвы, что приводит к снижению их концен-
трации в корнеобитаемом слое. 
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ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ В СЕВООБОРОТЕ И ОПТИМАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
ПРИ ВЫРАЩИВАНИИ ЯРОВЫХ ЗЕРНОВЫХ В АГРОЛАНДШАФТЕ ЦЧЗ 
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доктор сельскохозяйственных наук, ведущий научный сотрудник лаборатории севооборотов и защиты растений 
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доктор сельскохозяйственных наук, заведующий лабораторией севооборотов и защиты растений  
ФГБНУ ВНИИЗиЗПЭ. 
 

Реферат. В работе представлены результаты исследований связанных с использованием в севообороте различ-
ных предшественников и  формирование условий возделывания яровой твердой пшеницы в агроландшафте в связи 
с различными предшественниками. В условиях современного производства растениеводческой продукции при 
внедрении сортов интенсивного типа, в земледельческой науке необходимо иметь четкое представление о взаимо-
действии важнейших характеристик продукционного процесса (рост и развитие растений, минеральное питание, 
норма высева, обмен веществ и др.). С учетом взаимодействия основных принципов земледелия, структурных фак-
торов урожая, выведено уравнение для определения массы растительных остатков (х) по урожаю продукции. За-
тронуты спорные вопросы севооборота при высеве яровой твердой пшеницы. По результатам исследования даны 
рекомендации и предложения, позволяющие конкретно подходить к выбору предшественника и основных элемен-
тов оптимальных технологий при выращивании яровых зерновых.  

 
Ключевые слова: предшественник, севооборот, агроландшафт, минеральные удобрения, биологизация земле-

делия, экспозиция склонов, обработка почвы, норма высева. 
 

BASIC ELEMENTS IN THE CROP ROTATION AND OPTIMUM TECHNOLOGIES  
IN CASE OF CULTIVATION SUMMER GRAIN IN TSCHZ AGROLANDSCAPE 

 
DOLGOPOLOVA N.V., 
doctor of agricultural sciences leading researcher of laboratory of crop rotations and protection of plants  
to FGBN VNIIZIZPE. 
 

Essay. In work results of researches of various predecessors connected with use in a crop rotation and forming of con-
ditions of cultivation of spring-sown firm field in an agrolandscape in connection with various predecessors are provided. 
In the conditions of modern production of crop products in case of implementation of grades of intensive type, in agricul-
tural science it is necessary to have clear idea of interaction of the major characteristics of productional process (growth 
and development of plants, mineral food, a seeding regulation, a metabolism, etc.). Taking into account interaction of the 
basic principles of agriculture, structural factors of a harvest, the equation for determination of mass of a vegetable remain-
ing balance (h) on products harvest is removed. Matters of argument of a crop rotation when seeding spring-sown firm field 
are raised. By results of a research the recommendations and offers allowing to approach specifically the choice of a prede-
cessor and basic elements of optimum technologies in case of cultivation of summer grain are made.  

 
Keywords: predecessor, crop rotation, agrolandscape, mineral fertilizers, agriculture biologization, exposition of 

slopes, handling of the soil, seeding regulation. 
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Введение. Предшественник в растениеводстве поня-
тие широко известное и хорошо изученное, однако оста-
ется достаточно актуальным, особенно если речь идет о 
предшественниках для культуры яровой твердой пшени-
цы в условии возделывания. Вид предшественника в зна-
чительной степени определяет и прием обработки почвы, 
и очищение почвы от сорняков, и дозу внесения удобре-
ний, и накопление влаги.  

В настоящее время плодородие даже самых мощных 
черноземов недостаточно для обеспечения высоких уро-
жаев по интенсивным технологиям выращивания зерно-
вых культур, поэтому систему применения органических 
удобрений в виде сидератов и минеральных удобрений 
необходимо организовывать на планируемый уровень 
урожайности. 

Под действием микроорганизмов растительные остат-
ки разлагаются и превращаются в гумус, который встре-
чается только в почве, минеральные вещества, например, 
фосфор, выносимый корнями растений из более глубоких 
слоев почвы, превращается в доступную для последую-
щих растений форму. Улучшаются водный и воздушный 
режимы почвы вследствие рыхлящего и структурирующе-
го действия корневой системы растений [1, 2].  

Цель исследования заключалась в выявлении наи-
лучшего предшественника для яровой твердой пшеницы в 
условиях агроландшафта курской области. В исследова-
ниях участвовали три хорошо изученных предшественни-
ка. Это черный пар, сидеральные культуры (горчица и 
многолетние травы) и сахарная свекла. Причем черный 
пар использовался с целью борьбы с сорняками. А в даль-
нейшем производили летний посев горчицы как сиде-
ральной культуры. В состоянии действительно черного 
пара он использовался два месяца (июль–август), и если 
после горчицы высевали озимую пшеницу (один элемент 
звена севооборота), то и при посеве горчицы и на более 
длительный срок (июль – начало ноября), в следующем 
году высевали яровую твердую пшеницу. В качестве 
удобрений мы в своих опытах использовали из сидераль-
ных культур многолетние травы 1 года использования и 
горчицу на фоне минеральных удобрений из расчета 
N45P30K30, в период 2008–2012 гг. Рассматривали влияние 
предшественников и удобрения на накопление в почве 
элементов питания, формирование стеблестоя яровой 
твердой пшеницы, обеспеченность растений влагой и 
элементами питания, засоренность посевов, урожайность 
и качество урожая. 

Многолетние травы мы использовали на сидерат: кле-
вер второго укоса первого года пользования и клевера 

первого года пользования, вегетирующий весь вегетаци-
онный период. Сахарную свеклу, как предшественник 
яровой твердой пшеницы, мы использовали в чистом ви-
де. В этом случае, вносили только минеральные удобре-
ния. Состав почв и применение минеральных удобрений 
являются наиболее существенными факторами, обеспечи-
вающими получение высоких урожаев зерна. Культура, 
выращиваемая на зеленое удобрение, не дает продукции в 
год выращивания, но оздоровляет почву на ближайшие  5 
лет [3, 4, 5]. 

Материалы и методика исследований. Варианты и 
размещения яровой твердой пшеницы в севооборотах. 

Полевые севообороты проектируются в пределах оп-
ределенных агроэкологических типов земель. Большинст-
во авторов [Васильчук 2007, 2009, Шевченко, Корчагин, 
Горянин, Мальчиков, Вьюшков, Чичкин, и др. 2010] отме-
чает, что яровая твердая пшеница требует размещения по 
хорошим предшественникам: черный пар, многолетние 
травы, сахарная свекла. Это требование для яровой твер-
дой пшеницы можно удовлетворить, используя уже реа-
лизованную традиционную – дифференцированное ис-
пользование пашни в севооборотах разного типа.  

Требования яровой твердой пшеницы к повышенному 
уровню плодородия почв можно реализовать за счет вне-
сения минеральных удобрений и возделыванию сидера-
тов. Наиболее благоприятные условия для выращивания 
яровой твердой пшеницы складываются при размещении 
в зернопаровых и зернопаропропашных севооборотах и 
после пропашных, получивших хороший уход за период 
вегетации. При возделывании яровой твердой пшеницы 
по многолетним травам в качестве сидерата можно ис-
пользовать второй укос многолетних трав. 

Результаты исследований. Черный пар. Действие 
этого предшественника изменялось в связи с продолжи-
тельностью возделывания сидерата. На варианте  сидерат 
летнего посева – горчица, возделываемая два месяца - 
июль и август, а в начале сентября этот предшественник в 
процессе бутонизации прокультивировали с заделкой в 
почву. В поле первым, после двух месяцев парования, в 
пару была посеяна горчица, которая возделывалась как 
сидерат три месяца. Это способствовало тому, что в поле 
вариант 1, органического вещества в почве накапливается 
на 2,3 т/га, а минеральные удобрения всего на 4,7 кг/га 
больше, чем на варианте 2 (таблица 1), то есть предшест-
венник черный пар, должен обеспечить лучшие условия 
для продуктивности яровой твердой пшеницы. 

 

Таблица 1 – Формирование условий возделывания яровой твердой пшеницы в агроландшафте в связи с раз-
личными  предшественниками (среднее 2008–2012 гг.) 

№  

Содержание вариантов 

Внесено всего в т.ч. с предшественником 

Органиче-

ское веще-

ство, т/га 

Азот, 

кг/мг 

Фосфор 

кг/га 

Калий, 

мг/га 

Всего 

мин.удобрений, 

мг/га 

1 Черный пар, летний посев горчицы, веге-

тационный период: июль–октябрь 

 

14,12 

 

126,1 

 

49,8 

 

90,8 

 

266,7 

2 Черный пар + мин. удобрения: N45P30K30, 7,68 75,0 71,7 88,1 234,8 

3 Многолетние травы, второй укос клевера 1 

год пользования, на сидерат 

 

14,92 

 

108,3 

 

79,8 

 

105,5 

 

293,6 

4 Многолетние травы первого года пользо-

вания, мин. удобрения: N45P30K30, 

 

15,93 

 

49,5 

 

55,3 

 

113,0 

 

217,8 

5 Сахарная свекла, мин. удобрения: 

N45P30K30, 

 

7,68 

 

5,07 

 

56,6 

 

115,7 

 

223,0 
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Высокая эффективность чистых паров под яровую 
твердую пшеницу, объясняется лучшими водным и пище-
вым режимами, разница в запасах доступной влаги в мет-
ровом слое весной составляет более 40 мм. Растения яро-
вой твердой пшеницы, посеянные по чистым парам, отли-
чаются более мощным развитием корневой системы, вы-
сокой кустистостью, лучшей озерненностью колоса и 
большей массой зерна. В 1,5–2 раза повышается на таких 
посевах содержание клейковины. По данным Самарского 
НИИСХ, высокую эффективность обеспечивают в степ-
ных районах сидеральные пары под яровую твердую 
пшеницу [5, 6]. В среднем за годы испытаний (7 лет) уро-
жайность повысилась на 3,7 ц/га по сравнению с занятым 
паром, возросло содержание в зерне белка, количество и 
качество клейковины. Высокий эффект от использования 
сидеральных паров под яровую твердую пшеницу полу-
чен в Оренбургском НИИСХ. Дополнительный сбор зерна 
яровой твердой пшеницы по сидеральному пару по срав-
нению с черным паром составил - 3,2-3,8 ц/га, а в целом 
по звену - сидеральный пар - яровая твердая пшеница – 
яровая мягкая пшеница – до 6–7,9 ц/га. Высокая эффек-
тивность паров объясняется лучшим водным и пищевым 
режимами (разница в запасах доступной влаги в метровом 
слое весной составляет более 40 мм). Растения яровой 
твердой пшеницы, посеянные по парам, отличаются более 
мощным развитием, высокой кустистостью, лучшей озер-
ненностью колоса и большей массой зерна. В 1,5 раза по-
вышается в посевах содержание клейковины. Вообще то 
пары в Центральном Черноземье более выгодны как в 
экономическом, так и в агротехническом и экологическом 
отношении. Из литературных источников известно, что 
решением объединенной сессии АН СССР и  ВАСХНИЛ 
(1973 г.) для ЦЧР рекомендовано отводить под пары в 
среднем 5 % пашни, причем до 10 % – в засушливых юж-
ных и юго-восточных районах, в том числе в Белгород-
ской, Воронежской  и Тамбовской  областях – около 5–
7, а в Липецкой и Курской  – в среднем около 4 % паш-
ни. 

Предшественник многолетние травы как сидераль-
ные культуры. По накапливанию органического веще-
ства многолетние травы второго укоса первого года 
пользования использовались на сидерат, уступает на 1 
тонну органического вещества с 1 га варианту, где кле-
вер использовался целый год. В то же время, вариант 3 
– многолетние травы 2 укос 1 года пользования на си-
дерат, обеспечил больше накопление элементов мине-
рального питания: на 75,8 кг/га по сравнению с вариан-
том 4 и на 40,8 кг/га по сравнению с вариантом 2 – чер-
ный пар + NPK. То есть вариант 1 – черный пар и лет-
ний посев горчицы, хотя и уступил на 1 т/га органиче-
ского вещества, но он превзошел другие варианты по 
накоплению минерального удобрения, – за счет много-
летних трав. После этого можно сделать заключение, 
что, предпочтение следует отдавать многолетним тра-
вам с применением второго укоса клеверу первого года 
пользования на сидерат. 

Сахарная свекла. При соблюдении всех элементов 
технологии возделывании сахарной свеклы можно 
обеспечить эффективную борьбу с сорняками, вредите-
лями и болезнями.  

Базовые опыты проводили в агроландшафте на 
южном склоне, крутизной до 3

0
. Основная обработка 

почвы включала: отвальную, мелкую вспашку на глу-
бину 10–12 см + щелевание (глубокорыхление) на глу-
бину 40–45 см, перед уходом в зиму. 

Чередование изучаемых полевых культур в агро-
ландшафте способствовало  равномерному поступле-
нию в почву всех полей севооборота  послеуборочных 
остатков в почву. Количество органического вещества, 

поступаемого в почву, зависит от урожайности культур, 
самой культуры и соотношения в севообороте много-
летних трав, зерновых и пропашных культур. Чередо-
вание разных культур в севообороте обеспечивает дос-
таточное совокупное действие их на приходную часть 
органического вещества. 

Важным фактором, определяющим интенсивность 
биологических процессов и накопления гумуса, являет-
ся количество и качество поступающих в почву после-
уборочных остатков, сидеральных культур, сорняков. 
Ежегодное поступление растительных остатков в це-
линных черноземах лесостепи, в среднем составляет 
15–20 т/га, в том числе в верхний (0–20 см) слой –10–15 
т/га. Однако в пахотных  черноземах масса послеубо-
рочных остатков значительно ниже и составляет 2–8 
т/га. Такие существенные колебания связаны с видом 
сельскохозяйственной культуры, величиной урожая, 
условиями увлажнения в период вегетации, системой 
обработки почвы. Данные о масштабах поступления в 
почву источников гумуса является одной из основных 
задач ученых агропочвенного направления. Показатели 
среднегодового поступления  свежих органических ве-
ществ являются ведущими с точки зрения их влияния 
на биологические процессы и агрономические свойства 
почв [9, 10, 11]. 

Исследованиями [Левин и др. 1992, 1995], установ-
лена достоверная связь между массой растительных 
остатков и урожайностью основной продукции выра-
щиваемых культур, которая выражается уравнениями 
регрессии, представленными в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Уравнение зависимости массы от ос-

новной продукции 
Наименование 

культуры 
Уравнение Масса, г 

Озимая 
пшеница 

 
У=1,016+0,133х-0,0015х

2 
 

0,783 
Яровая 
пшеница 

 
У=2,257-0,0154х+0,0013х

2 
 

0,746 
Горох У=2,52-1,65х+1,009х

2 
0,926 

Клевер 1 г.п. У=5,68-1,210х+0,189х
2 

0,693 
Клевер 2 г.п. У=1,55+0,832-0,073х

2 
0,894 

 

 
 
Рисунок 1 – Количество растительных веществ   

внесенных по вариантам с предшественниками и эле-
менты питания 
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Таблица 3 – Уравнение для определения массы растительных остатков (х) по урожаю продукции (у) 
Содержание  

варианта 
Культура Урожайность, т/га Пожнивные 

остатки 
Корни 

Горчица летнего 
посева в пару веге-
тационный период: 
июль–октябрь, яро-
вая твердая пшени-
ца 

Яровая тв. пшеница 3,71 1,0-2,0 
2,1-4,0 

Х=0,4у+1,8 
Х=0,2у+5,4 

Х=0,8у+6,5 
Х=0,8у+6,0 

Однолетние травы 
(горчица) 

 
16,7 

20,1-35,0 
1,0-4,0 

Х=0,02+5,0 
Х=0,13у+6,0 

Х=0,03у+16,2 
Х=0,7у+7,5 

Горчица летний по-
сев в пару вегетаци-
онный период: 
июль–август 

Яровая тв. пшеница  
3,93 

1,0-2,0 
2,1-4,0 

Х=0,4у+1,8 
Х=0,2у+5,4 

Х=0,8у+6,5 
Х=0,8у+6,0 

Однолетние травы 
(горчица) 

 
10,5 

20,1-35,0 
1,0-4,0 

Х=0,02+5,0 
Х=0,13у+6,0 

Х=0,03у+16,2 
Х=0,7у+7,5 

Клевер 2
го

 укоса, 
вегетационный пе-
риод: июль–октябрь 
+яровая тв. пшеница 
по фону на 3,5 т/га 

Многолетние травы 
(клевер) 

 
 

18,3 

 
1,0-4,0 
4,1-6,0 

 
Х=0,2у+6,0 

Х=0,1у+10,0 

 
Х=0,8у+11,0 
Х=1,0у+15,0 

Яровая тв. пшеница  
3,81 

1,0-2,0 
2,1-4,0 

Х=0,4у+1,8 
Х=0,2у+5,4 

Х=0,8у+6,5 
Х=0,8у+6,0 

Клевер 1 года ис-
пользования, веге-
тационный период: 
май–октябрь+яровая 
тв. пшеница по фо-
ну на 3,5 т/га 

Многолетние травы 
(клевер) 

 
20,4 

1,0-4,0 
4,1-6,0 

Х=0,2у+6,0 
Х=0,1у+10,0 

Х=0,8у+11,0 
Х=1,0у+15,0 

Яровая тв. пшеница  
3,84 

1,0-2,0 
2,1-4,0 

Х=0,4у+1,8 
Х=0,2у+5,4 

Х=0,8у+6,5 
Х=0,8у+6,0 

Клевер 1 года поль-
зования, вегетаци-
онный период: май–
октябрь+яровая тв. 
пшеница 

Многолетние травы 
(клевер) 

 
20,5 

1,0-4,0 
4,1-6,0 

Х=0,2у+6,0 
Х=0,1у+10,0 

Х=0,8у+11,0 
Х=1,0у+15,0 

 
Яровая тв. пшеница 

 
3,86 

1,0-2,0 
2,1-4,0 

Х=0,4у+1,8 
Х=0,2у+5,4 

Х=0,8у+6,5 
Х=0,8у+6,0 

Сахарная свекла 10,0-20,0 –
20,1-40,0 

Х=0,02у+0,8 
Х=0,003у+2,3 

Х=0,07у+3,5 
Х=0,06у+5,4 

Горох 0,5-2,0 
2,1-3,0 

Х=0,14у+3,5 
Х=0,20у+1,7 

Х=0,65у+7,5 
Х=0,37у+12,9 

Пшеница озимая 1,0-2,5 
2,6-4,0 

Х=0,4у+2,6 
Х=0,1у+8,9 

Х=0,9у+5,8 
Х=0,7у+10,2 

 

 
 
Рисунок 2 – Количество растительных веществ и 

элементов питания в агроландшафте, внесенных с на-
земной частью сидеральных и основных культур (сред-
нее за 2008–2012 гг.) 

Органические остатки, поступившие в почву, раз-
лагаются в ней под действием микроорганизмов и ме-
зофауны, и используются эти остатки  соответственно 
как строительный и энергетический материал. В ре-
зультате в почве, с одной стороны, происходит образо-
вание минеральных соединений, а с другой – накопле-
ние гумусовых кислот, являющихся аккумуляторами 
огромных запасов элементов питания и энергии для 
будущего урожая. 

Количество послеуборочных остатков в опытах оп-
ределяли по уравнению для определения массы расти-
тельных остатков (х) по урожаю продукции (у) (по Ф.И. 
Левину) (таблица 3). 

Выводы. По результатам проведенных исследова-
ний следует сделать вывод, о том, что при расчете и 
планировании севооборотов в хозяйствах, необходимо 
руководствоваться результатами оценки возможных 
звеньев его продуктивности и возврату в почву органи-
ческих веществ (корневых и пожнивных остатков). Ос-
новой севооборота должно быть звено: многолетние 
травы первого года использования на сидерат и горчи-
цы на сидеральные удобрения, или однолетние травы в 
виде гороха, клевера, горчицы. 
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Реферат. Результаты восьмилетних исследований показали, что мелиоративная смесь содержащая СаСO3 и 

МgSO4 способствует снижению кислотности почвы, улучшению доступности минерального фосфора, повышает 
плодородие почвы. Дефекат и фосфоритная мука нейтрализуют почвенную кислотность, а сульфат магния в ме-
лиоративной смеси образует комплексную  соль  кальций-магний сульфат аммония, которая способствует поддер-
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жанию неравновесного содержания и соотношения в почве растворимых форм минеральных фосфатов и концен-
трации фосфат - ионов в почвенном растворе. Это является одним из характерных признаков его окультуривания 
серых лесных оподзоленных почв. 

 
Ключевые слова: химическая мелиорация, мелиоративная смесь, плодородие почв, окультуривание, фосфат-

ный режим. 
 

ZONAL SOIL AMELIORATION CHERNOZEMYA WASTE SUGAR BEET PRODUCTION 
 
PIGOREV I.J., 
Doctor of Agricultural Sciences, Professor, Vice-Rector for Research and Innovation 
FGBOU IN Kursk State Agricultural Academy. 
 
BESEDIN N.V., 
Head of the Department of Soil Science, General Agriculture and Plant named after Professor V.D. Muha 
FGBOU IN Kursk State Agricultural Academy, E-mail: besedin.colia@yandex.ru. 
 
NEDBAEV V.N., 
Candidate of Agricultural Sciences FGBOU IN Kursk State Agricultural Academy. 
 
MALYSHEVA E.V., 
Candidate of Agricultural Sciences FGBOU IN Kursk State Agricultural Academy. 
 

Essay. The results of eight years of research have shown that reclamation mixture containing SaSO3 and MgSO4 helps 
reduce soil acidity, improve the accessibility of the mineral phosphorus, increases the fertility of the soil. Or fosforitnaja 
and neutralize the acidity of the soil, flour and magnesium sulfate in reclamation mixture forms a complex salt calcium-
magnesium ammonium sulphate, which contributes to the maintenance of non-equilibrium content and ratio in soil of solu-
ble forms of mineral phosphates and phosphate concentrations of ions in the soil solution. This is one of the characteristic 
features of the reclamation of arable grayzems soil opodzolennyh. 

 
Keywords: chemical reclamation, reclamation, soil fertility, mix making, phosphate mode. 
 
В лесостепной зоне значительные площади пахот-

ных земель занимают серые лесные оподзоленные поч-
вы. Это кислые почвы, как правило, обладают понижен-
ным плодородием. Для улучшения свойств кислых почв 
и повышения их плодородия проводят известкование.  

А. Н. Соколовский еще в 1919 г. в статье «Значение 
извести для почвы» писал, что «всякого рода плодород-
ные земли, встречающиеся в разных странах — и рус-
ский чернозем, и богатые почвы Германии, и тучные 
почвы в долине Нила — все они имеют одно общее: все 
они отличаются относительным богатством - известью» 
[1]. 

Как известно, известкование — это внесение в кис-
лую почву кальция чаще в виде карбоната, реже — в 
виде окиси и  гидроокиси. 

Эмпирические и практические попытки познания 
этого процесса проистекают из глубокой древности. Од-
нако научное изучение и осмысление закономерностей 
повышения плодородия  почвы стало возможным после 
фундаментальных работ К. К. Гедройца, Д. Н. Пряниш-
никова, О. К. Кедрова-Зихмана, Н.С. Авдонина, А.В. 
Петербургского, А.Н. Соколовского и других исследова-
телей. Классические труды этих и многих других ученых 
привели нас к дальнейшему изучению этой тематики, в 
основе которой положено разработанное А. М. Гринчен-
ко и В.Д. Мухой учение окультуривающего влияния со-
временных агротехнологий на природное почвообразо-
вание с детальным анализом биогеохимических законо-
мерностей, зональных особенностей и экоэволюционной 
направленности естественно-антропогенной эволюции 
почв, согласно концептуальных обобщений 
В.И.Вернадского о биосфере. 

Сущность химической мелиорации сводится в ос-
новном к нейтрализации почвенной кислотности, что 
вызывает целый ряд значительных изменений в почве. 

Внесение извести прежде всего устраняет обменную 
и значительно снижает гидролитическую кислотность 
почвы. В настоящее, время этот факт неоспоримо уста-
новлен и используется в качестве основного диагности-
ческого признака при характеристике мелиорирующего 
действия извести и определении необходимости повтор-
ного или поддерживающего известкования. 

Академик Д. Н. Прянишников указывал, что «из всех 
сторон многообразного действия извести на почву наи-
более важной является устранение избыточной кислот-
ности, борьба с которой и является обычно главным по-
водом к применению известкования..» [2]. 

Замена обменно-поглощенных катионов водорода на 
катионы кальция в почвенном поглощающем комплексе 
(ППК) широко известный прием в практике мирового 
земледелия и наука постоянно ищет пути его совершен-
ствования и повышения эффективности. 

Наиболее целесообразным мелиорантом и удобрени-
ем, действующим эффективно и мягко является дефекат - 
известьсодержащий отход свеклосахарного производства, 
представляющий собой не только кальцийсодержащее 
соединение, но и практически органо-минеральное удоб-
рение. Профессор П.Ф. Бараков с полным основанием 
называл дефекат известковым навозом, в котором под-
стилка заменена известью. 

В Курской области в 2016 сельскохозяйственном году 
площадь сахарной свеклы составила 115 тыс. га. Восемь 
сахарных заводов успешно перерабатывают ежегодно до 
3,5 млн. тонн корнеплодов сахарной свеклы. При этом еже-
годно на сахарных заводах накапливается до 30 млн. тонн 
органоминерального фильтрационного осадка – дефеката. 

Однако, как известно, по данным М.Н. Кулешова 
[3] при регулярно проводимом известковании нередко 
избыток кальция снижает уровень урожайности и вы-
зывает иногда даже хлороз возделываемых растений. 
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Основная причина так называемого «известкового хло-
роза» заключается в снижении интенсивности фотосинте-
тической деятельности растения. Это обусловлено токси-
ческим влиянием на растения почвенного железа, доступ-
ность и подвижность которого зависят от реакции среды. 
Для устранения данного отрицательного эффекта исполь-
зуют смесь карбонатов кальция и сульфатов кальция. Еще 
в 1956 году профессор Ленинградского университета 
В.Н.Симаков [4] в своих работах обратил внимание на то, 
что совместно внесенные известь и гипс в условиях кис-
лых почв значительно эффективнее отдельно внесенных 
компонентов в том же количестве. Спустя десять лет за-
кономерность, установленная В.Н.Симаковым в модель-
ных опытах, была подтверждена В.Д. Мухой в полевых 
исследованиях и разъяснена сущность процесса [5]. 

В вопросе же влияния извести на режим фосфатов и 
условия фосфорного питания растений на кислых почвах 
не все так ясно, как в отношении азота. 

Серые лесные оподзоленные почвы Центрального 
Черноземья  как известно имеют низкое содержание под-
вижных минеральных форм фосфора, при достаточно вы-
соком содержании его валовых запасов. Наиболее доступ-
ными для питания растений являются вторичные мине-
ральные фосфаты, которые представлены в основном 
фосфатами кальция, разной основности и подвижности, и 
фосфатами полуторных окислов.  

Предполагается, что фосфаты кальция, преобладаю-
щие в нейтральных или слабощелочных почвах, более 
доступны для растений, чем фосфаты полуторных оки-
слов, которые характерны в основном для кислых почв, 
ненасыщенных основаниями. 

Под «подвижными» или «растворимыми» фосфатами 
понимают, как правило, не только то количество фосфора, 
которое может быть непосредственно усвоено растения-
ми, но и те их соединения, которые сравнительно быстро 
могут переходить в почвенный раствор и являются бли-
жайшим резервом пополнения источника фосфора для 
питания растений. 

В последнее время в агрономической химии сложи-
лось довольно устойчивое мнение о том, что известь мо-
билизует почвенные фосфаты и создает благоприятные 
условия для фосфорного питания растений. По данным 
многих исследователей, такое действие извести обуслов-
лено следующими явлениями: 

1) переходом фосфатов алюминия и железа в более 
доступные для растений фосфаты кальция; 

2) улучшением условий деятельности микроорганиз-
мов, переводящих фосфор из недоступной органической 
формы в доступную — минеральную; 

3) устранением антагонизма между фосфором и алю-
минием в растениях; 

4) усилением усваивающей способности растений. 
Факт улучшения фосфорного питания подтверждает-

ся в большинстве работ результатами анализа почвы, по-
казывающими значительное увеличение так называемых 
«доступных» форм почвенного фосфора после проведе-
ния известкования.  

Наши же исследования показали совершенно проти-
воположные результаты. Данные, подтверждающие это 
явление, можно обнаружить и в отечественной, и в зару-
бежной литературе. Академик Д. Н. Прянишников, про-
водя вегетационные опыты в условиях песчаных культур, 
еще в 1907 г. установил: если источниками фосфорного 
питания являются фосфаты железа и алюминия, внесение 
извести подавляет развитие растений и поглощение ими 
фосфора [6]. Современные исследователи делают анало-
гичные выводы, обращая внимание на ухудшение фос-

форного питания растений при проведении известкова-
ния. В результате повышается фосфатный потенциал поч-
вы и, естественно, снижается доступность фосфора расте-
ниям [7]. 

Внесение извести даже совместно с фосфорными 
удобрениями способствует образованию труднораствори-
мых фосфатов в прямой пропорции с дозами извести.  

Относительную подвижность фосфорных соединений 
в почвах характеризует отношение подвижного фосфора к 
валовому. Результаты наших исследований показали, что 
подвижность почвенных фосфатов в серых  лесных поч-
вах невысокая. При валовом содержании 144 мг Р205 на 
100 г почвы в различные вытяжки переходит незначи-
тельное количество подвижного фосфора. Среднее содер-
жание подвижного фосфора в серой лесной почве, извле-
каемого  вытяжкой Кирсанова, колеблется в пределах 10-
12 мг Р205 на 100 г почвы. 

Результаты стационарного опыта, проведенного на 
протяжении 2008-2012 гг., свидетельствуют, что в услови-
ях интенсивного сельскохозяйственного использования 
содержание в почве его растворимых форм практически 
не изменяется за ротацию пятипольного зерно - пропаш-
ного севооборота и колеблется в пахотном слое в преде-
лах 18,7 мг P2O5 на 100 г почвы при существенном увели-
чении до 180-200 мг на 100 г почвы валового фосфора. За 
пятилетний период в севообороте было внесено 240 кг/га 
действующего вещества минерального фосфора. Наличие 
в почве более 150 мг /кг подвижного фосфора свидетель-
ствует об их зафосфаченности. Растения негативно реаги-
руют на это и не увеличивают  прибавку урожая [8]. 

Результаты проведенных исследований свидетельст-
вуют о том, что фосфатный фонд серых лесных почв ус-
тойчив и обладает способностью поддерживать генетиче-
ски сложившееся равновесие в содержании и соотноше-
нии форм минеральных фосфатов.  

Внесенные в почву труднорастворимые соединения 
минеральных фосфатов кальция переходят в более рас-
творимые соединения. Поэтому, для улучшения условий 
фосфатного питания растений необходимо повышать 
концентрацию фосфат-ионов в почве. Это можно достиг-
нуть путем активного вмешательства в физико-
химические процессы, происходящие в почве, с целью 
увеличения концентрации метастабильных соединений 
фосфора за счет труднорастворимых форм, либо путем 
внесения в почву фосфора с органическими и минераль-
ными удобрениями.  

Внесение фосфорных удобрений является обязатель-
ным и эффективным приемом получения высоких ста-
бильных урожаев сельскохозяйственных культур, а также 
повышения уровня плодородия почв. 

В Курской области имеются значительные запасы 
фосфоритного сырья, которое можно без химической пе-
реработки использовать в сельском хозяйстве как фос-
форное удобрение. Четыре фосфоритоносных  желвако-
вых месторождения представлены фосфоритами песчано-
го типа. Фосфоритная мука полученная из этого сырья 
является перспективным фосфорным удобрением. Мно-
голетние исследования ВИУА свидетельствуют о том, что 
1 центнер фосфоритной муки дает прибавку урожая зерна 
в 3-4 центнера. 

При внесении удобрений фосфор быстро поглоща-
ется почвой, поэтому растения используют фосфаты не 
удобрений, а из соединений, которые образовались при 
их взаимодействии с почвой. Фосфатное равновесие в 
почвенном растворе может изменяться под влиянием 
ряда факторов: состава фосфатов твердой фазы, про-
цессов адсорбции и десорбции, синтеза и распада орга-
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нических и минеральных соединений, взаимодействия 
растений и жизнедеятельности микроорганизмов. 

Внесение извести совместно с фосфорными удоб-
рениями вызывает нейтрализацию почвенной кислот-
ности и перегруппировку различных форм минераль-
ных фосфатов. Фосфорное питание растений в услови-
ях произвесткованной кислой почвы зависит от интен-
сивности двух химических процессов: 

а) освобождения ионного фосфора из фосфатов алю-
миния и железа в результате образования гидроокисей;  

б) фиксацией фосфора в виде высокоосновных 
труднодоступных соединений с кальцием. 

 Если скорость первого процесса преобладает над 
скоростью второго, то фосфорное питание растений 
улучшается. Если скорости процессов равны, то изме-
нения в питании растений фосфором не наблюдается. 
Если же скорость второго процесса превышает ско-
рость первого, то фосфорное питание растений ухуд-
шается. 

Общее количество минерального фосфора при этом 
остается неизменным. Из этого следует, что в результа-
те этого накопление в почве так называемых «остаточ-
ных» фосфатов, а также высокоосновных труднодос-
тупных соединений с кальцием повышает фосфатный 
потенциал почвы, что приводит к ухудшению фосфор-
ного питания культур в севообороте. 

Внесение известьсодержащих материалов в услови-
ях темно-серой оподзоленной почвы способствовало 
уменьшению процентного содержания фосфора в рас-
тениях, по сравнению с неудобренными вариантами, 
несмотря на увеличение в почве содержания кальций - 

фосфатов и снижение содержания алюмо- и -
железофосфатов. 

Предложенная нами новая мелиоративная смесь 
СаСО3 + MgSO4 вносилась с учетом уровня гидролити-
ческой кислотности и в соотношениях характерных для 
серых лесных почв лесостепи (дефекат - 5 т/га + серно-
кислый магний - 1 т/га севооборотной площади) [9,10]. 

Результаты вегетационного опыта, проведенного в 
2013 году показали, что карбонат кальция, внесенный в 
дозе 5 т/га, уже через месяц вызвал в пахотном гори-
зонте значительную нейтрализацию кислотности. Зна-
чение рН/ксl/ повысилось на варианте 2 до 5,9 (4,2 на 
контроле), а величина гидролитической кислотности  
/Нг/ уменьшилась от 5,7 до 3,18 мг-экв/100 г почвы 
(таблица 1). 

Несмотря на значительное увеличение в почве на 
этом варианте содержания кальций - фосфатов с 10 до 
14 мг/100 г почвы произошло снижение содержания 
фосфора в растениях, по сравнению со всеми изучае-
мыми вариантами на 0,04-0,16 % (таблица 2). На этом 
варианте не наблюдается накопления сухого вещества 
по причине ухудшения фосфорного питания растений 

При совместном использовании дефеката и серно-
кислого магния происходит наложение действия этих 
соединений, в результате которого остаточные фосфаты 
сохраняются на протяжении длительного периода в 
аморфной форме и не переходят в кристаллизованные 
соединения. 

Как видно добавка сернокислого магния к дефекату 
обусловливает резкий положительный эффект в накоп-
лении сухого вещества растениями ячменя, с 5,8 до 6,9 
г/сосуд по сравнению с известкованной почвой. 

 
Таблица 1 – Агрохимические показатели темно-серой оподзоленной почвы по различным вариантам                

вегетационного опыта, 2013 г. 
 
Варианты опыта 

 
pHKCl 

Hг Al Nмин P2O5 K2O Ca++ 
мг-экв /100г  почвы мг/100г  почвы 

N60P60K60- Фон 4,2 5,70 0,28 9,5 10,0 10,9 13,5 
Фон+Дефекат,5 т/га 5,9 3,18 0,08 13,6 14,0 13,6 25,5 
Фон +МgSO4, 1 т/га 4,6 4,42 0,32 14,5 12,2 14,0 28,6 
Фон + Дефекат, 5 т/га + 
MgSO4, 1 т/га 

 
6,2 

 
3,10 

 
0,08 

 
14,8 

 
18,7 

 
14,3 

 
35,0 

 
Таблица 2 - Накопление сухого вещества и элементов минерального питания в растениях овса (фаза колошения), 

2013 г. 
 

Вариант опыта 
Сухое веще-
ство, г/сосуд 

 
N,% 

 
P2O5,% 

 
K2O,% 

 
CaO,% 

N60P60K60- Фон 5,7 1,6 0,28 0,18 0,8 
Фон +. Дефекат, 5 т/га 5,8 2,2 0,20 0,20 1,7 
Фон +МgSO4, 1 т/га 6.2 1,2 0,24 0,16 2,3 
Фон +. Дефекат, 5 т/га + MgSO4, 1 т/га 6,9 2,4 0,36 0,26 2,0 

 
Таблица 3 - Влияние мелиоративной смеси на продуктивность звена севооборота, 2014-2016 гг. 

 
Вариант опыта 

2014 г. 2015 г. 2016 г. Суммарная продук-
тивность в з.е., ц/га 

Прибавка, ц/га 

Озимая  пше-
ница 

Кукуруза 
на зерно 

Ячмень   

N60P60K60 - Фон 38,6 
38,6 

52,0 
52,0 

32,5 
32,5 

123,1 -- 
 

Фон +. Дефекат-5 т/га 44,2 
44,2 

55,1 
55,1 

34,7 
34,7 

134,0 10,9 

Фон +МgSO4-1 т/га 39,4 
39,4 

53,5 
53,5 

33,2 
32,2 

125,1 2,0 

Фон + Дефекат - 5 т/га + 
MgSO4- 1 т/га 

46,8 
46,8 

58,7 
58,7 

38,8 
38,8 

144,3 21,2 

Примечание: числитель-урожайность сельскохозяйственных культур в ц/га; знаменатель-урожайность сель-
скохозяйственных культур в зерновых единицах. 
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Рисунок 1 - Влияние приемов окультуривания на накопление сухого вещества в растениях овса, г/сосуд, 2013 г. 

 
 
Рисунок 2 - Многолетний опыт с озимой пшеницей, фаза колошения, после внесения  дефеката и сернокислого 

магния, 2016 г. 
 
Результаты трехлетнего полевого опыта (2014-2016 

г.г) показали, что внесение в почву извести в виде де-
феката и сернокислого магния существенно повышало 
урожайность возделываемых растений как в результате 
прямого действия (2014 г.), так и в последействии. При 
этом  наибольший эффект был получен на делянках, где 
дефекат (СаСО3) вносили совместно с сернокислым 
магнием (MgSO4) таблица 3, рисунок 2. 

Вывод. Таким образом, становится понятно, что  
повышенная эффективность совместного использова-
ния в условиях кислых почв извести и сернокислого 
магния, по сравнению с внесением только извести про-
исходит в результате способности сульфата магния об-

разовывать растворимую комплексную соль кальций-
магний сульфат аммония-(NH4)2) [Ca(S04)2 MgHPO4. 

Она способствует поддержанию неравновесного 
содержания и соотношения в почве растворимых форм 
минеральных фосфатов и концентрации фосфат - ионов 
в почвенном растворе, а карбонат кальция нейтрализует 
повышенную кислотность, растения получают возмож-
ность свободно поглощать аммонийный азот и кальций, 
недоступность которых в оподзоленных почвах  явля-
ется одним из главных лимитирующих факторов при 
возделывании сельскохозяйственных культур. В связи с 
этим установлено, содержание в пахотном слое темно-
серой лесной почвы остаточных фосфатов является од-
ним из характерных признаков его окультуривания. 
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Реферат. В статье говорится о научном обосновании эффективного использования биомассы, как системы 
способной к накоплению энергии для использования ее в любое удобное время. Преимуществом является возоб-
новляемость, а также уже имеющиеся в наличии технологии при минимуме капитальных затрат, возможность их 
создания с помощью наличных ресурсов, рабочей силы и материалов, умеренные цены, экологическая безвред-
ность и безопасность (если не считать риска возникновения пожара) и, наконец, не увеличивается количество ат-
мосферного углекислого газа. Однако отметим и проблемы, связанные с системами производства и использования 
биомассы. Во-первых, конкуренция со стороны других вариантов использования земель; во-вторых, потребность в 
земельных площадях; в третьих, неопределенность в отношении эксплуатационных показателей на начальной ста-
дии и наконец потребность в удобрениях, почве, воде. Отметим, что такие системы имеют значительные преиму-
щества в долгосрочном плане и именно поэтому им следует уделять больше внимания, а в их разработку активнее 
вкладывать силы. Недооценка исследований в этом направлении в нашей стране, позволила Австралии, Китаю, 
Франции, Индии, Израилю, Великобритании и США занять лидирующие позиции. Программы, которые сущест-
вуют, в современных условиях по основным направлениям, обусловлены влиянием многочисленных местных фак-
торов. Поэтому большая часть научных исследований и разработок проводится местными силами без чрезмерной 
зависимости от других стран. Также исследование и разработка представляют идеальную возможность для подго-
товки и стимулирования деятельности местных ученых, инженеров и менеджеров в одной из отраслей энергоснаб-
жения. Все вышеупомянутые преимущества принесут существенные выгоды, даже если и не как источник энергии, 
то для области развития сельского и местного хозяйства, улучшение структуры землепользования и разработки 
технологии биоэнергетики. 

 
Ключевые слова: биология, ресурс, процесс, энергоносители, сельское хозяйство, фотосинтез, углерод. 
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Еssay. The article refers to the scientific substantiation of the efficient use of biomass as a system capable of energy 

storage for use at any time. The advantage is the renewability, as well as the already available technology with a minimum 
of capital expenditure, the ability to create them using the available resources, labor and materials, reasonable prices, envi-
ronmental friendliness and safety (apart from the risk of fire) and, finally, does not increase amount of atmospheric carbon 
dioxide. However, we note and the problems associated with the production and use of biomass systems. First, competition 
from other uses of the land; Secondly, the need for the land areas; thirdly, the uncertainty about the operating characteris-
tics in the initial stage, and finally the need for fertilizers, soil and water. It should be noted that such systems have signifi-
cant advantages in the long term and that is why they should pay more attention to, and actively invest their development 
forces. Underestimating the research in this field in our country, allowed Australia, China, France, India, Israel, Great Brit-
ain and the United States to take a leading position. The programs that exist in the present conditions in the main areas, due 
to the influence of numerous local factors. Therefore, most of the research and development carried out by local forces 
without excessive dependence on other countries. Also, research and development are an ideal opportunity to train and 
stimulate the activity of local scientists, engineers and managers in one of the branches of power. All of the above benefits 
will bring significant benefits, even if not as a source of energy for the development of agriculture and the local economy, 
improvement of land-use and development of bioenergy technologies. 

 
Keywords: biology, resource, process, energy, agriculture, photosynthesis, carbon. 
 
Введение. Возрастание содержания СО2 в атмосфе-

ре ( в течении последних 125 лет увеличилось на 25 %) 
превратившись в проблему, вызывающую беспокойст-
во, с точки зрения, что человечество будет продолжать 
сжигать в возрастающих масштабах органическое топ-
ливо [1. - С. 78]. Биологическая система производства 
топлива не будет способствовать увеличению концен-

трации СО2в атмосфере и снизит остроту проблемы, 
служа в качестве временного «сточного колодца» для 
углекислого газа. 

Материал и методика исследования. Рассмотрим 
перечень основных производств, получаемых из био-
массы (рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Взаимосвязь между процессами, энергоносителями и потребителями продукции, получаемой в ре-
зультате биологического преобразования. 

 
Результаты исследования. Ежегодно растения пу-

тем фотосинтеза ассимилируют около 200 тонн углеро-
да, энергосодержание которого эквивалентно 3000 ЭДж 
(3 х 10

21
). Это в 10 раз больше энергосодержания еже-

годно потребляемой нами пищи. В среднем КПД фото-
синтеза на суше оценивается в 0,2-0,3 %; для земель 
занятых под сельскохозяйственные культуры – 0,5 % 
(рисунок 2, таблица 1). Общие запасы углерода ≈ 430 х 
10

11 
тонн, из них на атмосферу приходится 1,6 %, на 

биосферу (растения, морские организмы и органиче-
ские вещества в почве и на поверхности) 4,2 % и на 
океаны 94,2 % [2. - С.112]. 

Необходимо осознать, что КПД фотосинтеза – это 
процент общего солнечного измерения, характеризую-
щий накопленную энергию, а не просто КПД первично-
го преобразования, столь часто используемого для 
оценки других энергетических систем. Цикл прохожде-
ния всего углекислого газа, содержащегося в атмосфе-
ре, через растения составляет 300 лет, кислорода – 2000 

лет и воды – 2 млн. лет. Масштабы и роль фотосинтеза 
часто недооценивают, потому что мы используем лишь 
небольшую часть ассимилированного углерода и не 
осознаем важность явлений циркуляции. В результате 
загрязнения окружающей среды, вмешивающегося в 
эти явления имеет непредсказуемые последствия.  

В связи с потеплением климата и прогнозируемой 
динамикой роста содержания в атмосфере СО2 и общей 
биомассы растительности в обозримом будущем до 
2050 года следует активнее использовать интродукцию 
новых культур в умеренный пояс. Практика показала, 
что это возможно на примере колумбовой травы [3-7]. 

Сдерживающим фактором является ее однолет-
ность  в нашем регионе, но при определенном режиме 
возможно создание условий для сохранения ее свойства 
как многолетней культуры. Наряду с традиционными 
культурами колумбова трава является универсальной 
культурой в сельскохозяйственном использовании [8-
10]. Введение колумбовой травы в систему почвоза-
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щитных мероприятий, позволяет создать основу, на 
которой базируется современное высокоинтенсивное 
земледелие. Она формирует биомассу наравне с много-
летними травами первого года пользования, т.к. являет-
ся потенциально многолетней культурой, ее наземные и 
подземные части оптимально сочетают в себе все необ-
ходимые характеристики [3]. Оценку товарной продук-
ции рекомендуем проводить с использованием пара-
метрических методов ценообразования, основанных на 
качестве получаемой продукции [4. - С. 37]. Включение 
колумбовой травы в севооборот: соя – озимая пшеница 
– соя – озимая пшеница – колумбова трава позволяет 
получать стабильный урожай зеленой массы не менее 
730 ц/га и семян 18 ц/га, соответственно [5. - С.19]. 

С точки зрения биоэнергетики, обладая ростом 3,5 
м. и площадью листового аппарата 426 см

2 
х 1м

2
 по-

глощающего фотосинтетическую активную радиацию, 
ее следует рекомендовать в разработку фотобиологиче-
ских энергетических систем. 

В результате наших исследований приходим к вы-
водам: 

1. Разработка фотобиологических энергетических 
систем особое значение имеет в долгосрочном плане 
для производства энергии, продовольствия, волокна и 
химических производств. 

2. Страны с умеренным климатом, создавая такие 
системы, могут достигнуть больше самообеспечения в 
конкурентной борьбе за топливо, продовольствие и 
сырье. 

 

 
Рисунок 2 - Основные запасы и ежегодные обменные потоки углерода [2. - С.112] 
 
Таблица 1 - Среднегодовой удельный объем продукции биомассы (в массе сухого вещества) и эффективность 

фотосинтеза [2. - С.113] 
Растения Продуктивность КПД фотосинтеза % 

т/га х год г/м
2
 х день 

Растительность тропического региона: 
слоновая трава 
сахарный тростник 
тростник болотный 
однолетние культуры 
многолетние культуры 
лес 

 
88 
66 
59 
30 

75-80 
35-50 

 
24 
18 
16 
- 
- 
- 

 
1,6 
1,2 
1,1 
- 
- 
- 

Растительность умеренного пояса, в т. ч.  
Европа: 

многолетние культуры 
однолетние культуры 
луга и пастбища 
вечнозеленый лес 
лиственный лес 

 
 

29 
22 
22 
22 
15 

 
 

8 
6 
6 
6 
4 

 
 

1,0 
0,8 
0,8 
0,8 
0,6 

Растительность саванны 11 3 - 

Растительность пустыни 1 0,3 0,002 
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3. В современных тенденциях развития энергетики 
следует проанализировать оптимальные стратегии раз-
вития и активизировать работу технологии биоэнерге-
тики, основанной на фотосинтезе, который является 
важнейшим процессом в живом мире, пока продолжа-
ется жизнь на Земле.  

4. Для улучшения структуры землепользования 
считаем целесообразным вводить колумбову траву в 
севооборот для получения стабильных урожаев зеленой 

массы и семян; в систему почвозащитных мероприятий 
для повышения эффективности высокоинтенсивного 
земледелия.  

5. За годы исследований 2000-2015 гг., колумбова 
трава показала себя как засухоустойчивое растение с 
отсутствием увядания. По своим свойствам ее рекомен-
дуем наряду с существующими кормовыми культура-
ми, такими как кукуруза, амарант, в качестве источника 
энергии для разработки технологии в биоэнергетике.
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МЯСНАЯ ПРОДУКТИВНОСТЬ БЫЧКОВ ПРИ ВЫРАЩИВАНИИ И ОТКОРМЕ 
В ПОМЕЩЕНИИ И НА ОТКРЫТОЙ ПЛОЩАДКЕ 
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Реферат. В статье приведены материалы по изучению мясной продуктивности бычков голштинской породы, 
выращиваемых в помещении и на открытой откормочной площадке. Опыт проводили на двух группах бычков по 
15 голов каждой. Изучали линейный рост бычков, живую массу, приросты, затраты корма на 1 кг прироста. Иссле-
дованы убойные показатели: морфологический состав туш, масса внутренних органов, свойства кожевенного сы-
рья. В конце опыта бычки, выращиваемые в помещении имели живую массу 544,5 кг (возраст 18 месяцев), что 
выше, чем у животных, находящихся на открытой откормочной площадке, на 25,6 кг (4,9 %). Масса туши бычков 
первой группы составила 309,5 кг или на 20,5 кг (7,0 %) выше, чем у животных второй группы. Полученные в ре-
зультате контрольного убоя данные свидетельствуют о достаточно высоких показателях мясной продуктивности. 

 
Ключевые слова: бычки, порода, технологии, мясная продуктивность, приросты, убойные показатели. 

 
MEAT PRODUCTIVITY OF CALVES GROWN AND FATTENED IN-DOORS AND OUT-OF-DOORS 
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Essay.  The article presents material on meat productivity of Holstein calves grown in-doors and out-of-doors on feed-
ing lots. The experiment was carried on two groups of calves, 15 heads in each. Different aspects were studied: the height 
of calves, their live- weight, weight increase, feed expenditure on 1 kilogram of weight increase. Besides, slaughter indices 
were studied: morphological composition of carcasses, the mass of internal organs (viscera), the properties of leather raw 
material. At the end of the experiment the calves grown in-doors had live-weight of 544,5 kilogram (at the age of 18 
months), that is more, than that of animals grown on out-doors feeding lots, by 25,6 kilogram (4,9 %). The carcasses of the 
calves of the first group was 309,5 kilogram, it is by 20,5 kilogram  more, than that of the second group of animals. The 
data got after the control slaughter show higher indices of meat productivity. 

 
Key words: calves, breed, technologies, meat productivity, weight increase, slaughter indices. 

 
Введение. Одной из важных задач развития мясного 

скотоводства в стране и в Центрально-Черноземном ре-
гионе является повышение экономической эффективности 
производства мяса. В этих целях для производства говя-
дины начали широко использовать генетические возмож-
ности голштинского скота. Проявление генетического 
потенциала молодняка крупного рогатого скота является 
необходимым условием повышения его продуктивности. 
Главными факторами при этом являются кормопроизвод-
ство, кормление и содержание животных, которые также 
оказывают влияние и на экономические показатели про-
изводства продукции. Во многих странах на крупных от-
кормочных комплексах крупный рогатый скот содержат в 
закрытых помещениях без выгула и использования паст-
бищ или на открытых откормочных площадках различно-
го типа [1, 2, 3]. В связи с этим для удовлетворения раз-
личных условий производства говядины учитывают и 
биологические аспекты эксплуатации животных, связан-
ные с получением максимальной продуктивности при 
наименьших затратах [4, 5].   

Целью исследования явилось сравнительное изу-
чение показателей мясной продуктивности бычков 
голштинской породы при откорме на открытой откор-
мочной площадке и в помещении. 

Научная новизна исследований заключается в 
том, что в условиях ЦЧР впервые проведено комплекс-
ное сравнительное изучение особенностей роста и раз-
вития мясной продуктивности бычков голштинской 
породы немецкой селекции, выращенных в условиях 
различных технологий. 

Исследованиями доказана возможность изыскания 
дополнительных резервов увеличения производства 
говядины в молочном скотоводстве путем использова-
ния разных технологий. 

Материал и методика исследований. Исследова-
ния проводили в ОАО «Иволга – Курск» Курчатовского 
района. 

Для опыта отобрали две группы бычков голштин-
ской породы черно-пестрой масти по 15 голов в каждой. 
Животные первой группы содержались в помещении, а 
второй – на открытой откормочной площадке. Исследо-
вания проводили по следующей схеме (таблица 1). 

Рационы для животных составляли согласно нор-
мам ВИЖа из кормов, имеющихся в хозяйстве. Зимний 
рацион состоял из сена, сенажа, силоса кукурузного, 
комбикорма, патоки. В летний период животные полу-
чали зеленые корма, согласно разработанного в хозяй-
стве зеленого конвейера. Рационы составляли в соот-



ВЕТЕРИНАРИЯ И ЗООТЕХНИЯ 

__________________________________________________________________________________________ 
 

 26 

ветствии с питательностью кормов и периодически из-
меняли в ходе исследований. 

В целом рационы были сбалансированы по основ-
ным питательным веществам в соответствии с детали-
зированными нормами кормления и рассчитаны на по-
лучение 900-1000 г среднесуточного прироста. 

В структуре рациона молочные корма составляли 3,5 
%, сено – 12,0, сенаж – 15,8, силос – 10,1, зеленые корма – 
36,0, комбикорм – 22,0, патока – 1,5 %.   

Результаты исследования. Задачей наших иссле-
дований являлось изучение динамики роста голштин-
ских бычков, выращиваемых по разным технологиям 
при интенсивном откорме до 18-ти месячного возраста. 

Наиболее распространен учет изменений величины 
тела с возрастом – взвешивания. Динамика живой мас-
сы бычков в различные возрастные периоды показана в 
таблице 2. 

Анализируя показатели таблицы 2, следует отме-
тить, что бычки первой группы, которых выращивали в 
помещении, имели преимущество в росте перед сверст-
никами второй группы. Изменения заметны, начиная с 
3-х месячного возраста. В возрасте 6 месяцев эта раз-
ница составила 19,6 кг (10,3 %), в 12 месяцев – 23,4 кг 
(6,1 %) и в конце опыта – 25,6 кг (4,9 %). 

Таким образом, приведенные результаты исследова-
ний живой массы свидетельствуют о том, что бычки 
первой группы росли и развивались быстрее сверстни-
ков, которые содержались на открытой откормочной 
площадке. 

 При изучении живой массы подопытных бычков мы 
анализировали не только материалы относительного 
роста, но и учитывали динамику среднесуточных при-
ростов. В таблице 3 приведены результаты среднесуточ-
ных приростов подопытных животных. 

Анализируя динамику среднесуточных приростов у 
подопытных бычков, необходимо отметить, что живот-
ные всех групп показали высокие приросты живой мас-
сы на протяжении всего опытного периода. Более высо-
кие среднесуточные приросты наблюдаются у бычков в 
возрасте до 12 месяцев, затем происходит некоторое 
снижение энергии роста до 15-ти месячного возраста. В 
18-ти месячном возрасте бычки первой группы превыси-

ли среднесуточный прирост животных второй опытной 
группы на 35 г и 3,9 %. 

В итоге можно отметить, что животные всех опыт-
ных групп имели хорошую энергию роста и в связи с 
этим высокие среднесуточные приросты.  

В процессе проведения эксперимента нами проведен 
контрольный убой животных в 18-ти месячном возрасте. 
Подопытных бычков взвешивали перед отправкой на 
мясокомбинат и непосредственно перед убоем. Результа-
ты контрольного убоя приведены в таблице 4. 

Данные контрольного убоя подопытных бычков по-
казывают, что при интенсивном выращивании животных 
от них можно получать тяжеловесные туши. Так, масса 
туши бычков первой группы составила 309,5 кг или на 
20,5 кг (7,0 %) выше, чем у животных второй группы. 
Соответственно больше синтезировали бычки первой 
группы и внутреннего жира. Разница с животными вто-
рой группы составила 3,1 кг или 25,3 %. Убойный выход 
также выше у бычков первой группы на 1,6 %. Он соста-
вил 59,5 %. 

Таким образом, полученные в результате контроль-
ного убоя данные свидетельствуют о том, что от бычков 
голштинской породы немецкой селекции при различных 
технологиях выращивания можно получить достаточно 
высокие показатели мясной продуктивности. 

Одним из важных показателей, характеризующих 
качество туши, является ее морфологический состав, 
который определяется соотношением в ней мышечной, 
соединительной, жировой и костной ткани. Эти ткани 
характеризуют количественную и качественную сторону 
мясности животных. В связи с вышеизложенным нами 
изучен морфологический состав туши и полученные 
данные представлены в таблице 5. 

Анализ полученных данных свидетельствует о том, 
что у животных в процессе роста интенсивность накоп-
ления тканей была неодинаковой. Так, по абсолютному 
количеству мышечной ткани бычки первой группы пре-
восходили своих сверстников на 20,0 кг или 8,8 %. 
Удельный вес костей по отношению к массе туши был 
примерно одинаковым – 17,8-18,0 %. В то же время мас-
са костей была выше у бычков первой группы. Она со-
ставляла 54,8 кг или на 5,9 % больше, чем у животных 
второй группы. 

 
Таблица 1 – Схема опыта 

Группа Порода 
Число 
голов 

Технология выращи-
вания 

Изучаемые показатели 

1-я голштинская 15 
в помещении без при-
вязи 

Весовой и линейный рост бычков. Жи-
вая масса, приросты, затраты корма на 
1 кг прироста. Убойные показатели: 
морфологический состав туш, отрубов, 
масса внутренних органов, свойства 
кожевенного сырья. 
Эффективность выращивания бычков 
по разным технологиям.  

2-я голштинская 15 
на открытой откор-
мочной площадке, без 
привязи 

 
Таблица 2 – Динамика живой массы бычков, кг 

В граммах 

Возрастной период, мес. 
Группа животных 

первая вторая 
Новорожденные 31,7±2,4 31,5±2,3 

3 104,9±2,3 101,3±3,1 
6 209,3±3,1 189,7±4,0 
9 300,5±4,8 280,9±5,2 

12 385,7±5,6 362,3±4,9 
15 461,9±5,8 439,5±6,1 
18 544,5±6,7 518,9±7,4 
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Таблица 3 – Среднесуточные приросты бычков, г 

Возрастные периоды, мес. 
Группы животных 

первая вторая 
0-3 814±42,4 770±41,8 
3-6 1160±31,9 912±39,6 
6-9 1014±33,4 1013±35,4 

9-12 947±40,2 904±39,6 
12-15 854±36,3 858±40,1 
15-18 918±41,5 883±38,4 
0-18 950±44,7 902±42,8 

 
Таблица 4 – Результаты контрольного убоя бычков 

Наименование показателя  
Группы животных 

первая вторая 
Количество животных 3 3 
Съемная живая масса, кг 544,5±6,7 518,9±7,4 
Предубойная живая масса, кг 540,2±3,5 514,3±2,9 
Масса туши, кг 309,5±2,3 289,0±3,1 
Масса внутреннего жира, кг 12,3±0,07 9,2±0,06 
Убойная масса, кг 321,8±3,1 298,2±2,8 
Выход туши, % 57,3 56,2 
Выход жира, % 2,27 1,78 
Убойный выход, % 59,5 57,9 

 
Таблица 5 – Морфологический состав туш 

Наименование показателя 
Группа животных 

первая вторая 
Масса парной туши, кг 309,5±2,3 289,0±3,1 
Масса охлажденной туши, кг 308,0±2,1 287,6±2,5 
Мышцы, кг 245,4 225,4 
% к массе туши 79,7 78,4 
Кости, кг 54,8 51,7 
% к массе туши 17,8 18,0 
Сухожилия и жилки, кг 9,2 9,2 
% к массе туши 3,0 3,2 
Индекс мясности 4,47 4,36 
Выход мякоти на 100 кг предубойной массы, кг 45,42 43,82 

  
Следовательно, неодинаковый удельный вес мякоти 

и костей в тушах бычков, по-видимому, оказал влияние 
на индекс мясности. Он оказался выше у бычков первой 
группы и составил 4,47 против 4,36 у сверстников вто-
рой группы. 

Не менее важное значение при изучении морфологи-
ческого состава имеет показатель – выход мякоти на 100 
кг предубойной массы животных. У бычков первой 
группы он равнялся 45,42 кг, а у животных второй груп-
пы – 43,82 кг или ниже на 1,6 кг (3,6 %). 

Вывод. Выращивание и откорм молодняка крупного 
рогатого скота в помещениях и на открытых откормоч-
ных площадках является важным резервом увеличения 
производства говядины высокого качества. К концу опы-
та в возрасте 18 месяцев откармливаемые бычки имели 
высокую живую массу – 518-544 кг. Преимущество было 
за бычками, которых выращивали и откармливали в по-
мещении. В то же время следует отметить, что по убой-
ным характеристикам, морфологическому составу туш 
бычки, выращиваемые по разным технологиям отлича-
лись хорошими показателями. 
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Реферат. В настоящее время опухоли молочной железы у кошек стоят в начале списка самых распространённых 

заболеваний в нозологической структуре болезней мелких домашних животных, причем больше половины их являются 
злокачественными. У ветеринарных врачей остается много вопросов по распространенности новообразований молочной 
железы у кошек в зависимости от возраста, породы, сезонов года, а также от показателей клинического, гематологиче-
ского, биохимического и гормонального статуса. В связи с этим целью исследований явилось определение клиническо-
го, гематологического, биохимического и гормонального статуса у онкобольных кошек.  Для достижения поставленной 
цели использовали комплекс клинико-лабораторных методов исследования, включающий измерение температуры тела, 
пульса и частоты дыхания; подсчет количества эритроцитов, тромбоцитов, лейкоцитов и их популяций в крови; опреде-
ление концентраций в сыворотки крови микро и макроэлементов (натрия, калия, хлора, железа, магния, кальция,  
фосфора), биохимических компонентов (общего белка, общего билирубина, аспартатаминотрансферазы, аланина-
минотрансферазы, мочевины, щелочной фосфатазы, лактатдегидрогеназы, креатинина, глюкозы), гормонов (про-
гестерона, эстрадиола). По результатам исследований  установили, что у кошек с опухолями молочной железы реги-
стрируется тахикардия на 7,14 %; эритроцито -  и тромбоцитопения на 28,32 % и 31,84 %, резко выраженный лей-
коцитоз на 30,91 % за счет одновременного увеличения палочкоядерных и сегментоядерных форм, а также проис-
ходит увеличение скорости оседания эритроцитов на 12,30 %, концентраций общего белка - 12,23 %, общего били-
рубина - 3,10 %, аспартатаминотрансферазы - 5,89 %, аланинаминотрансферазы на  - 2,49 %, щелочной фосфотазы - 
5,42 %, лактатдегидрогеназы - 9,03 %, относительно референтных значений физиологической нормы.  
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Essay. Now tumors of a mammary gland at cats stand high on the list the most widespread diseases in nosological 

structure of illnesses of fine pets, and their more than a half are malignant. Veterinarians have many questions on preva-
lence of neoplasms of a mammary gland at cats depending on age, breed, seasons of year, and also from indicators of the 
clinical, hematological, biochemical and hormonal status. In this regard the purpose of researches was definition of the clin-
ical, hematological, biochemical and hormonal status at cancer patients of cats. For achievement of the put purpose used 
the complex of clinical laboratory methods of a research including measurement of body temperature, pulse and frequency 
of respiration; calculation of quantity of erythrocytes, thrombocytes, leucocytes and their populations in a blood; definition 
of concentration in blood sera micro and macrocells (sodium, potassium, chlorine, iron, magnesium, calcium, phosphorus), 
biochemical components (the general protein, the general bilirubin, an aspartate aminotransferase, an 
alaninaminotragsferaza, urea, an alkaline phosphatase, a lactate dehydrogenase, a creatinine, a glucose), hormones 
(Progesteronum, Oestradiolum). By results of researches established that at cats with tumors of a mammary gland tachy-
cardia for 7,14 % is registered; erythrocyto - and a thrombocytopenia for 28,32% and 31,84%, sharply expressed leukocy-
tosis for 30,91 % at the expense of simultaneous augmentation of band and segmented forms, and also occurs augmentation 
of a blood sedimentation rate at 12,30%, concentration of the general protein - 12,23%, the general bilirubin - 3,10 %, as-
partate aminotransferases - 5,89 %, an alaninaminotransfnrazyna - 2,49 %, alkaline phosphotazy - 5,42 %, lactate dehydro-
genases - 9,03 %, rather reference values of physiological norm. 

 
Keywords: oncology, tumor of a mammary gland, cat, hematological indicators, biochemical analysis. 
 
Введение. В настоящее время опухоли молочной же-

лезы у кошек стоят в начале списка самых распространён-
ных заболеваний в нозологической структуре болезней 
мелких домашних животных, причем больше половины 
их являются злокачественными. Данная проблема волнует 
не только владельцев животных, но и является актуаль-
ным направлением исследований многих ветеринарных 
специалистов, т.к. этиология и патогенез онкопатологии 
молочной железы изучены недостаточно. У ветеринарных 
онкологов остается много вопросов по распространенно-
сти новообразований молочной железы у кошек в зависи-
мости от возраста, породы, сезонов года, а также от пока-
зателей клинического, гематологического, биохимическо-
го и гормонального статуса [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8]. Все это 
препятствует своевременной диагностике, прогнозирова-
нию жизни онкопациентов, разработке высокоэффектив-
ных методов лечения и профилактики рецидивов. В связи 
с этим целью исследований явилось определение клини-
ческого, гематологического, биохимического и гормо-
нального статуса у онкобольных кошек. 

Материал и методика исследования. Объектом 
исследования явились кошки различных пород и возрас-
тов содержащиеся в условиях города Курска, поступив-
шие в ветеринарную клинику «Лепольд» ООО «ВЕТ-
КУРСК» с новообразованиями в молочной железе, при 
этом предметом исследования стала динамика клиниче-
ского, гематологического, биохимического и гормональ-
ного статуса больных животных. Для достижения постав-
ленной цели использовали комплекс клинико-
лабораторных методов исследования. Клинический ста-
тус больных кошек определяли, измерив температуру 
тела животных электронным термометром «Top Temp», 
и подсчитав частоту сердечных сокращений и дыха-
тельных движений аускультацией сердца в puncta 
optima и осмотром грудной клетки.  

Для общего анализа кровь отбирали из поверхност-
ной вены предплечья в вакуумную пробирку для забора 
проб венозной крови с К2-ЭДТА, для биохимического 
исследования – в вакуумную пробирку без реагентов и 
активатора. Учет морфологических показателей натив-
ной крови проводили на автоматическом гематологиче-
ском анализаторе фирмы «Mindray», «BC-2800 Vet», 
для чего в пробирку опускали каппиляр аппарата и на-
жимали клавишу аспирации. Подсчет анализатор про-

водил в автоматическом режиме, печать результатов 
производилась на термоленте. 

Определение биохимических показателей сыворот-
ки крови больных кошек проводили на полуавтомати-
ческом биохимическом анализаторе «BA-88A» фирмы 
«Mindray», для чего первоначально пробы крови цен-
трифугируют 15 минут при 2000 об•мин

-1
, после этого 

0,2 мл сыворотки помещали в пробирку, добавляли со-
ответствующий реактив, на панели управления анали-
затора вводили код показателя, капилляр прибора опус-
кали в пробирку и нажимали кнопку «Пуск», при этом 
учитывали  концентрацию общего белка, общего били-
рубина, АСаТ, АЛаТ, мочевины, щелочной фосфатазы, 
лактатдегидрогеназы, креатинина, глюкозы.  

Уровень половых гормонов в крови исследуемых 
животных устанавливали при помощи иммунофер-
ментных тест-систем реакцией гемагглютинации. По-
лученные цифровые показатели подвергали статисти-
ческой обработке на персональном компьютере в про-
грамме «Exel» и сравнивали со справочными значения-
ми физиологической нормы. 

Результаты исследования. Температура тела 
больных животных находилась в пределах физиологи-
ческой нормы и колебалась от 38,0 до 39,5ºС, частота 
сердечных сокращений в среднем составляла 176,6±2,9 
ЧСС/мин, т.е. была увеличена на 7,14 %; количество 
дыхательных движений - 28,9±0,7 ДД/мин, однако у 
единичных кошек отмечалась тахипноэ на 5,54%.  

Исследования количественного содержания фор-
менных элементов крови, показали, что у больных ко-
шек эритроцитов обнаруживалось - 4,23±0,03 Т/мкл, 
тромбоцитов -  227,04±1,67 G/мкл, лейкоцитов - 
20,36±0,15 G/мкл, таким образом у животных с опухо-
лями молочной железы регистрировали эритроцито- и 
тромбоцитопению на 28,32 % и 31,84 % соответствен-
но, а также резко выраженный лейкоцитоз на 30,91 % 
по сравнению со справочными значениями физиологи-
ческой нормы. Лейкограмма онкобольных кошек сви-
детельствовала о значительном лимфоцитозе на 10,9 %, 
нейтрофилёзе - 9,2 % за счет одновременного увеличе-
ния палочкоядерных и сегментоядерных форм, а также 
о моноцитопении и эозинопении на 3,0 % и 4,2 % соот-
ветственно.  

Как известно, физико-химический состав крови во 
многом зависит от состояния отдельных органов и тка-
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ней, т.е. при нарушении их функций и развитии местных 
патологических процессов, в т. ч. онкологического харак-
тера, он изменяется. В связи с этим возникла необходи-
мость детального анализа физико-химических свойств 
крови, включающего определение концентрации гемогло-
бина, скорости оседания эритроцитов, гематокрита, т.к. 
вышеперечисленные тесты имеют большое прогностиче-
ское значение в выборе тактики и методов лечения. Полу-
ченные цифровые показатели физико-химических свойств 
нативной крови свидетельствовали, что уровень гемогло-
бина составлял 132,47±0,4 г/л, гематокрита- 32,9±0,4 %, 
скорость оседания эритроцитов равнялась -  24,7±0,4 мм/ч, 
т.е. отмечали её увеличение на 12,30 % относительно ре-
ферентных значений, указывающие на воспалительные 
процессы в очаге новообразования, на фоне остальных 
учитываемых тестов, находящихся в пределах физиоло-
гической нормы. 

Возможность объективно оценить функционирова-
ние различных органов и систем организма онкоболь-
ных животных, уровень и характер обмена веществ, а 
также определить патологическое воздействие опухо-
лей и обосновать эффективное лечение дают результа-
ты биохимического анализа сыворотки крови. По ре-
зультатам данного анализа установили увеличение на 
12,23 % концентрации общего белка, на 5,89 % уровня 
аспартатаминотрансферазы, на 2,49 % аланинами-
нотрансферазы, на 3,10 % общего билирубина, 5,42 % 
щелочной фофотазы, на 9,03 % лактатдегидрогеназы, 
относительно справочных значений физиологической 
нормы,  что свидетельствовало о сдвиге обшей реакции 
организма на новообразование молочной железы в сто-
рону воспалительного процесса а также на деструктив-
ные изменения в функционировании печени, почек и 
поджелудочной железы на фоне интоксикационного воз-
действия опухолей на организм больного животного.  

В настоящее время известно, что макро – и  микро-
элементы играют важную роль в нормальном физиоло-
гическом функционировании органов и систем живот-

ного организма. Они входят в состав многих биологи-
чески активных веществ и регулируют обменные про-
цессы, обеспечивая относительное постоянство внут-
ренней среды животных – гомеостаз. Дефицит или из-
быток вышеперечисленных элементов влечет за собой 
расстройство компенсаторно-приспособительных про-
цессов, поэтому в онкологической практике при выборе 
тактики лечения и прогнозировании интенсивности 
опухолевого роста большое значение имеет уровень их 
содержания в сыворотки крови. Концентрация неорга-
нических соединений у кошек с онкопатологией мо-
лочной железы находились в границах физиологиче-
ских значений и в среднем составляли: натрий – 151,05 
Ммоль/л; калий – 4,69 Ммоль/л, хлор – 108,02 Ммоль/л, 
железо – 16,29 Мкмоль/л, магний – 1,11 Ммоль/л, каль-
ций – 2,13 Ммоль/л,  фосфор – 2,17 Ммоль/л. 

В современной ветеринарной и гуманной онколо-
гии продолжаются научные дискуссии о гормонозави-
симости опухолей молочной железы. Мы осуществили 
скрининговое исследование гормонального статуса он-
кобольных кошек с целью подтверждения или опро-
вержения вышеназванной корреляции, и установили 
что опухоли молочной железы у кошек диагностируют-
ся на фоне резкого увеличения концентрации прогесте-
рона относительно верхних границ физиологической 
нормы с одновременным снижением активности эстра-
диола. 

Выводы. Таким образом, проведенный комплекс 
клинико - лабораторных исследований статуса онко-
больных кошек показал, что у больных животных реги-
стрируется тахикардия; эритроцито -  и тромбоцитопе-
ния, резко выраженный лейкоцитоз за счет одновре-
менного увеличения палочкоядерных и сегментоядер-
ных форм; происходит увеличение скорости оседания 
эритроциов, концентраций общего белка, общего били-
рубина, аспартатаминотрансферазы, аланинаминотранс-
феразы, щелочной фосфотазы, лактатдегидрогеназы, 
прогестерона. 
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Реферат. В работе исследовано напряженно-деформированное состояния (НДС) деталей приводных це-
пей, рассмотрены особенности реализации идей метода конечных элементов (МКЭ), принятого в качестве 
основного инструмента решения поставленных задач, описаны структура и способы организации программ 
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Essay. In work the mode of deformation (MD) of details of driving chains is researched, features of implementa-
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Зубчатые цепи. Ранее отмечалось, что в муфтах 
могут быть использованы цепи ПЗ-1 и ПЗМ-1 по 
ГОСТ 13552-81 [1]. Наиболее слабым элементом 
этих цепей является пластина [2]. При оценке на-
пряжений и перемещений в пластинах должны быть 
решены плоские задачи для упругой и упругопла-
стической области. 

Методика теоретического исследования НДС 
пластин зубчатых цепей ПЗ-1 и ПЗМ-1. Для пластин 
рассматриваемых цепей характерными являются 
случаи их нагружения на ветви цепного контура и 
при зацеплении со звездочкой. При составлении рас-
четных плоских упругих и упругопластических сис-
тем необходимо учесть: во-первых, имеет ли пласти-
на оси симметрии и, во-вторых, симметрично ли ее 
нагружение. В соответствии с этим для случая на-
гружения пластин на ветви достаточно рассмотреть 
половинки пластин обеих цепей, а при зацеплении со 
звездочкой – пластины в целом. Изображение пла-
стин (или их половинок) в увеличенном масштабе с 

нанесенной сеткой элементов помещают в какую-
либо систему координат, причем масштаб должен 
быть выбран с учетом размера пластины и требуемой 
точности решения. На изображении пластины указы-
вают действующую на нее нагрузку. Учитывая ха-
рактер контакта деталей цепи, давление на пластину 
со стороны призм может быть принято распределен-
ным, а со стороны зуба звездочки – сосредоточен-
ным или распределенным. Поскольку в процессе 
эксплуатации (особенно в начальной стадии – при-
работки) зона контакта призм с пластинами меняет-
ся, следует рассмотреть несколько вариантов пере-
дачи давления от призм на пластины.  

С учетом того, что цепь ПЗМ-1 новой конструк-
ции, исследование НДС ее пластин проводят, изме-
няя их геометрические параметры [3]. 

На рисунке 1 показаны расчетные схемы пластин 
зубчатых цепей ПЗ-1 и ПЗМ-1 шага 25,4 мм, выпол-
ненные в масштабе 25:1 и помещенные в правую 
систему координат. 
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а)                                                      б) 

Рисунок 1 ‒ Расчетные схемы пластин зубчатых цепей: а – ПЗ-1; б – ПЗМ-1 
 
Общее число треугольных пластинчатых и узловых 

элементов, а также опорных узлов приведено в литера-
турном источнике [3]. На чертеже более мелкие эле-
менты расположены в предполагаемых зонах концен-
трации напряжений. Давление на пластину со стороны 
призм передается через узловые элементы [4], распо-
ложенные по дугам a-b и прямой b-b (рисунок 1). Рас-
чет выполняют с использованием нескольких вариантов 
передачи давления на пластины. В первом варианте 
нагрузка передается по дугам a-b и прямой b-b. Прини-
мают, что давление по дугам возрастает по закону си-
нуса от точки a к точке b, a по прямой b-b (в этом вари-
анте и во всех последующих) распределено равномер-
но. Во втором, третьем и четвертом вариантах давление 
на дугах a-b также возрастает по закону синуса, но точ-
ка начала приложения нагрузки располагается соответ-
ственно на 1/3, 1/2 и 2/3 длины дуги a-b от точки а. В 
пятом варианте давление по дугам a-b распределено 
равномерно и равно давлению по прямой b-b. В шестом 
варианте давление на дугах отсутствует. Суммарная 
нагрузка на пластины при решении упругой задачи для 
всех случаев нагружения составляет 1 кН и приложена 
к узловым элементам и соответствии с принятым зако-
ном передачи давления. 

Анализ прочности и жесткости пластин, находя-
щихся в упругопластическом напряженном состоянии, 
выполняют при первом варианте нагружения, что пред-
положительно соответствует реальной работе пластин в 
условиях перегрузок. Силу, действующую на пластину, 
принимают равной 4-28 кН и считают ее приложенной 
к узловым элементам. 

Для построения расчетной схемы необходимо 

иметь экспериментальную усредненную диаграмму 

 для материала, используемого при промышлен-

ном изготовлении зубчатых цепей. В результате испы-

таний шести образцов из стали 50, подвергнутых тер-

мообработке до твердости HRC 40-43, определены ме-

ханические характеристики материала: предел текуче-

сти  =950 МПа и предел прочности  = 1348 МПа, 

т.е.   

При составлении исходных данных для ЭВМ 

полученную диаграмму  заменяют прибли-

женной, составленной из семи линейных участков 

(рисунок 2) без площадки текучести и с монотон-

но убывающим модулем упругости. 

 

 
Рисунок 2 ‒ Приближенная диаграмма для стали 

50 (HRC 40-43) 
 
Пример структурной схемы программы для 

реализации алгоритма исследования НДС плоской 
упругопластической системы. Программа приведена 
на рисунке 3. Она составлена на языке Borland Delphi 7 
для IBM PC-совместимая ЭВМ и включает 21 проце-
дуру математического и сервисного обеспечения.  

Процедуры математического обеспечения: 
GAUS1, GAUS2 – прямого и обратного хода по ме-
тоду Гаусса при решении системы линейных алгеб-
раических уравнений метода перемещений; MTRBB 
– вычисления площади и матрицы деформаций тре-
угольного конечного элемента; MTRP2 – вычисления 
матрицы упругости и вектора невязки для очередно-
го приближения по методу Ньютона-Рафсона; 
SGEPS – вычисления интенсивности напряжений, 
касательного   и секущего   модулей для тре-
угольного конечного элемента с заданным уровнем 
интенсивности деформаций; SGEP2 – вычисления 
параметров напряженного состояния: ; 
PRO23 – формирования матрицы разрешающей сис-
темы уравнений метода перемещений; WRDSK, 
WRDSK1 – обмена между оперативной памятью 
ЭВМ и дисковыми магнитными носителями; WRDT1 
– обмена исходными данными между оперативной 
памятью ЭВМ и дисковыми магнитными носителя-
ми. 

Сервисные процедуры постраничного вывода на 

АЦПУ ЕС ЭВМ: ACPU1 – исходной и результирую-

щей информации; DATSE, PR111, PR 116 – исходных 

данных; PR114, PR117 – результатов решения задачи; 

TIMEP, TIMES – текущего времени в реальном исчис-
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лении; TITL3 – титульного листа комплекта докумен-

тации пластинчатой системы. 

Все рассмотренные процедуры скомпилированы, 

отредактированы и размещены в индивидуальной 

библиотеке загрузочных модулей LIB0S на дисковом 

томе с серийным номером CAFSM3. Управляющая 

программа R0003 размещена в библиотеке загрузоч-

ных модулей LIB06. 

Роликовые цепи. В муфтах используют привод-

ные одно-, двух- и трехрядные роликовые цепи по 

ГОСТ 13568-75 и ГОСТ 21836-76, а также цепи но-

вых конструкций. Основные детали стандартизован-

ных роликовых цепей показаны на рисунках 4 и 5 

(размеры указаны для цепи ПР-25,4). 
По нагружению элементов цепей муфта МЦПКС 

соответствует цепной передаче, что позволяет выде-
лить два характерных случая нагружения: на рабочей 
ветви цепного контура (рисунок 6, а) и при зацепле-

нии со звездочкой (рисунок 6, б). В других видах 
муфт нагружение элементов цепей существенно от-
личается [5]. 

Основные и дополнительные расчетные схемы 
элементов приводных роликовых цепей приведены в 
литературных источниках [1-3]. Реализация этих 
схем необходима для разработки методики расчета 
цепных муфт; сравнительной оценки качества цепей 
и муфт; оптимизации конструкции цепей и самих 
муфт. Задачи, соответствующие указанным расчет-
ным схемам, могут быть решены МКЭ. Наиболее 
эффективно этот метод используют при расчете НДС 
элементов цепей, образующих соединения с натягом, 
а также при расчете деталей (например, пластин) со 
сложными геометрией и схемой нагружения. Приме-
нение традиционных аналитических методов теории 
упругости для указанных задач или малоэффективно, 
или не позволяет довести решение до конечного ре-
зультата. 

Рисунок 3 ‒ Структура программы исследования НДС плоской упругопластической системы 
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Рисунок 4 ‒ Детали внутреннего звена           Рисунок 5 ‒ Детали наружного звена      

 стандартизованной роликовой цепи      стандартизованной роликовой цепи 

                          

        а)               б) 

Рисунок 6 ‒ Нагружение элементов роликовых цепей: а ‒ рабочая ветвь цепного контура; б ‒ зацеп-

ление со звездочкой 

 

 

        Рисунок 7 ‒ Схема внутреннего звена          Рисунок 8 ‒ Схема наружного звена      

           роликовой цепи для расчета МКЭ     роликовой цепи для расчета МКЭ 

 
Блоки звеньев. Расчетные схемы блоков внутрен-

него и наружного звеньев приводной однорядной роли-
ковой цепи показаны на рисунках 7 и 8. Геометриче-
ская форма деталей позволяет рассматривать лишь од-
ну четвертую часть блоков. Данные о числе узлов и 
элементов, используемых при исследовании НДС бло-
ков звеньев и отдельных деталей цепи, приведены в 
литературных источниках [1-3]. 

При выполнении расчетов необходимо иметь в ви-
ду, что давление в стыке втулка-валик в процессе экс-
плуатации изменяется. В начальный период работы для 
неприработавшейся пары втулка-валик давление можно 
принять сосредоточенным в торцовых сечениях (с уче-

том фасок) втулки. В дальнейшем (после наработки 
1000-1200 ч) это давление будет распределенным, на-
пример, по трапецеидальному закону. 

Напряжения в деталях блоков однорядной ролико-
вой цепи приведены в литературном источнике [3]. 
Уровень напряжений в деталях цепи в процессе экс-
плуатации меняется. Для их уточнения необходимо 
учитывать влияние натяга. 

Ролики. Расчет напряженно-деформированного со-
стояния выполняют для свертных и цельных роликов, 
применяемых в приводных цепях, что позволяет вы-
явить влияние конструктивного исполнения роликов на  
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уровень напряжений, возникающих в них. 
Схемы нагружения роликов в рассматриваемых 

муфтах представлены ранее [3]. Видно, что нагружение 

роликов различно: в муфте МЦО каждый ролик испы-

тывает давление со стороны зубьев обеих полумуфт и 

втулки цепи; в остальных муфтах ролики нагружаются 

так же, как и в цепной передаче [6], т.е. они испытыва-

ют давление со стороны зуба одной звездочки и втулки. 

При действии на ролики указанных сил в них воз-

никают изгибающие и контактные напряжения. Наи-

большее влияние на работоспособность роликов оказы-

вают напряжения изгиба [7]. Поэтому проводят лишь 

расчет на изгиб, причем рассматривают объемную (для 

муфты МЦО) и плоскую задачи. 

Решение выполняют с применением МКЭ. В объ-

емной задаче конечным элементом является пластина. 

Поэтому ролик разделяют продольными и поперечны-

ми плоскостями. 

Давление зубьев на ролик принимают сосредото-

ченным, а давление втулки на ролик – распределенным 

по закону: 

 
где  – давление в сечении, определенном углом ;  

– максимальное давление; 2  – угол контакта; 

; 

 

где  – половина давления втулки на ролик;  – на-

ружный радиус втулки;  – диаметральный зазор между 

роликом и втулкой;  – длина ролика; v, E – соответст-

венно коэффициент Пуассона и модуль нормальной 

упругости. 

Напряженное состояние ролика и в муфте МЦО 

близко к плоскому (разница напряжений вдоль его об-

разующей не превышает 5-6 %). Поэтому для снижения 

трудоемкости расчет НДС роликов можно проводить с 

помощью модели в виде кольца, сохраняя нагружение, 

рассмотренное ранее [3]. Данные, полученные при рас-

чете и приведенные на рисунках 9 и 10 показывают, что 

уровень напряжений в роликах цепи, используемой в 

муфте МЦО, значительно (до 30 %) выше, чем в других 

муфтах. В свертных роликах напряжения в 1,1-1,25 раза 

больше по сравнению с цельными. 

Кроме того, для анализа напряженно-

деформированного состояния роликов используют ме-

тод фотомеханики [3]. Модели цельного и свертного 

роликов выполняют из оптически активного материала, 

например, эпоксидной смолы ЭД-20. Механические 

характеристики ЭД-20: модуль упругости E=3,1 ГПа, 

коэффициент Пуассона υ = 0,38. Цена полосы, опреде-

ленная по тарировочному диску диаметром 40 мм, 

=1,52 МПа см/полоса. При изготовлении моделей 

соотношение между относительными зазорами в со-

единении ролик-втулка цепи  и в модели   уста-

навливают следующим образом: 

 
где ,  – масштабы подобия соответственно силового 

и геометрического; ,  – толщина модели и детали 

(ролика); ,  – модули упругости материала модели 

и детали. 

Промежуточные пластины цепей типа ПР и ПРМС. 

Расчетные схемы, приведенные на рисунке 11, соответ-

ствуют характерным случаям нагружения пластин: на 

рабочей ветви для пластин обеих цепей (рисунок 11, а и 

б) и при зацеплении со звездочкой лишь для пластины 

цепи ПРМС (рисунок 11, в), причем точки 1-4 являются 

характерными (через них проходят сечения, в которых 

могут возникать максимальные напряжения). 

Нагрузка на пластину цепи ПР обусловлена только 

давлением F валиков I (рисунок 11,а), а для пластины 

цепи ПРМС – давлением F валиков I, запрессовкой до-

полнительной втулки (или оси) II и давлением Fn зуба 

звездочки через ролик на втулку (ось) II. Для пластины 

цепи ПРМС рассматривают самый неблагоприятный 

случай нагружения со стороны зуба звездочки: напря-

жения изгиба, обусловленные силой Fn, направленной 

вдоль оси симметрии пластины, являются максималь-

ными [8]. 

   

Рисунок 9 ‒ Диаграмма напряжений в цельном  Рисунок 10 ‒ Диаграмма напряжений в  свертном                

      ролике цепи: а – в передаче; б – в муфте     ролике цепи: а – в передаче; б – в муфте  
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Расчет контактных напряжений, обусловленных 

силами F, в стыке пластина-валик можно выполнить по 

известным формулам, например, с использованием за-

висимости [9]: 

 
где φ – угловая координата сечения; φ0 – половина угла 

контакта;  – максимальное значение контактных 

напряжений; , (r0 – радиус отвер-

стия; h – толщина пластины;  – функция Бесселя 

первого рода). 

Угол контакта [3]:  
 

 

где m – параметр;  (R – наружный радиус); Е – 

модуль нормальной упругости;  – радиальный зазор. 

Относительный зазор  принимают постоян-

ным и равным среднему зазору соединения валик – 

промежуточная пластина, т.е.  
Контактные напряжения от запрессовки оси в пла-

стину подсчитывают по формуле Ляме с учетом посто- 
 

янного относительного натяга, равного среднему натягу 
соединения валик – наружная пластина цепи, т.е.  

, а напряжения от действия силы Fn – 

по формуле: 

 

где ;  – угловая координата; 0,5  и d0 

см. на рисунке 15 б (  – угловой шаг звездочки). 

Расчет напряженно-деформированного состояния 

пластин (рисунок 11) выполняют МКЭ в перемещениях 

[10] с использованием ЕС ЭВМ. Условия расчета – на-

пряженное состояние пластин плоское, а уровень на-

пряжений не превышает предела пропорциональности, 

т.е. решаемые задачи являются упругими. 

Учитывая наличие осей симметрии, используют в 

расчете четверть пластины цепи ПР (рисунок 12, а) и 

половину пластины цепи ПРМС (рисунок 12, б). При 

анализе НДС варьируемым параметром является угол 

в1 формы пластин. Общее число треугольных пластин-

чатых и узловых элементов, а также опорных узлов в 

зависимости от в1 приведено в литературном источнике 

[3]. Размеры элементов выбирают дифференцированно. 

Результаты теоретических исследований НДС пла-

стин постранично выводят на АЦПУ ЭВМ в виде таб-

лиц. 

 

                                          

Рисунок 11 ‒  Расчетные схемы нагружения пластин в цепях: а – ПРМС на рабочей ветви; б – ПР на рабочей 

ветви; в – ПРМС при зацеплении со звездочкой 

        

    а)       б) 

Рисунок 12 ‒  Деление пластины цепей на конечные элементы: а – цепь ПР; б – цепь ПРМС  



ТЕХНОЛОГИИ И СРЕДСТВА МЕХАНИЗАЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

__________________________________________________________________________________________ 

 

 

 
37 

Главные напряжения ,  и интенсивность 

напряжений , в какой-либо точке (в центре тя-

жести каждого треугольного элемента) подсчиты-

вают по формулам: 

; 

; ; 

 
Угол наклона σ1 к оси X: 

 
По полученным на ЭВМ значениям напряжений σ1, 

σ2, σi строят эпюры напряжений в различных сечениях 

пластин и на их свободных внутренних и внешних кон-

турах. 

На рисунке 13, а показаны эпюры напряжений в ви-

де  для пластины цепи ПРМС, имеющей  

 , 

где  – окружное напряжение (направленное по 

касательной к контуру отверстия);  – номи-

нальное напряжение в сечении по отверстию. 
Эпюра 1 на рисунке 13,а соответствует первому 

случаю нагружения пластины цепи ПРМС (рисунок 

11,а), а эпюра 2 – второму случаю (рисунок 11, в), при-

чем . Эпюры 3 и 4 получены эксперимен-

тально методом фотомеханика. Они соответствуют 

первому и второму случаям нагружения. 

Эпюра  для пластины цепи ПР приведена на ри-

сунке 14,б. 

Максимального значения  достигает в точке 1 

(рисунок 11). Дополнительно на рисунке 14 даны эпю-

ры интенсивности напряжений  в относительных 

единицах  для сечений, проходящих через точки 1 и 

2 (в сечениях, проходящих через точки 3 и 4, напряже-

ния меньше, чем в точках 1 и 2). 

На рисунке 15 изображены графики зависимости 

 от  для характерных точек пластин цепей ПРМС 

и ПР. С уменьшением концентрация напряжений 

возрастает во всех исследуемых точках. 

                                             

Рисунок 13 ‒ Эпюры напряжений на контурах отверстий в пластинах: а – цепи ПРМС; б – цепи ПР 

              

       а)             б)     в) 

Рисунок 14 ‒ Эпюры интенсивности напряжений в наиболее нагруженных точках 1 и 2 пластин: а – цепи 

ПРМС на рабочей ветви; б – цепи ПР на рабочей ветви; в – цепи ПРМС при зацеплении со звездочкой 



ТЕХНОЛОГИИ И СРЕДСТВА МЕХАНИЗАЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

__________________________________________________________________________________________ 

 

 38 

                   

       а)                 б)  

Рисунок 15 ‒ Зависимость между коэффициентом концентрации напряжений и углом формы звена 

пластины:   а – цепи ПРМС; б – цепи ПР 

                          

Рисунок 16 – Схема варьируемых                                 Рисунок 17 – Зависимость коэффициента кон                               

  параметров пластин цепи ПРМС                                   центрации напряжений от относительного натяга          

                                                                                     запрессовки оси в отверстие пластины 

 
Анализ поля напряжений пластины цепи ПРМС по-

казывает, что напряжения в верхней и нижней частях 

(заштрихованные зоны на рисунке 16) незначительны. 

Поэтому пластину можно облегчить за счет вырезов в 

этих частях. Размеры таких вырезов зависят от углов  

и  формы пластины. Значения  = 30 , 45 , 60  и 

90 ;  определяют по формуле [3]. 

, 

где ; P – номинальный шаг цепи;  = 

R/P; = /P; = /P; Y – смещение оси II отно-

сительно линии, соединяющей центры шарниров. 

Изменение массы пластин в зависимости от их 

формы приведено в литературном источнике [3]. Более 

рациональной формой пластины является та, у которой 

= 60° и =30°. 

Значения  в характерных точках пластин для 

различных вариантов их формы при трех вариантах 
нагружения (0,5τ = 0; 9 и 18°) приведены в литера-

турном источнике [3]. 
Кроме того, на рисунке 17 показаны графики зави-

симости  от натяга N запрессовки оси в пластину 

цепи ПРМС. С увеличением N напряжения в точках 1 и 

2 возрастают, а в точке 3 – уменьшаются. 

Вывод. Работоспособность приводных цепей в зна-

чительной мере зависит от вида соединения их деталей. 

Для сравнительной оценки нагрузочной способности 

соединения действительные циклы окружных напряже-

ний, возникающих в проушине и зависящих от вида 

соединения, характера изменения нагрузки и остаточ-

ных напряжений, приведены к одному эквивалентному, 

отнулевому циклу. Причем в качестве критерия приня-

ты относительные окружные напряжения в виде коэф-

фициента концентрации
K . Выявлено, что для соеди-
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нения с зазором 
K  изменяется в широких пределах в 

зависимости от формы проушины, зазора в соединении, 

угла между радиальной силой и продольной осью про-

ушины. Показано, что задача выбора оптимального 

значения натяга в соединении является многокритери-

альной. Дан алгоритм решения этой задачи. Выявлено, 

что для повышения нагрузочной способности соедине-

ний деталей цепи минимальное значение натяга должно 

быть больше предельного, соответствующего переходу 

из упругой в упругопластическую зону деформирова-

ния. Это подтверждается и данными метрологического 

исследования приводных роликовых цепей производст-

ва ведущих зарубежных фирм. 
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Реферат. Современное российское общество, перейдя в 90-е годы прошлого столетия к рыночной экономике, 
не только все более адаптируется к новым условиям конкуренции, но и ищет дополнительные возможности ее раз-
вития. Дело в том, что это один из важнейших, если не основной рычаг повышения эффективности экономики, 
возможности которого пока используются недостаточно для успешного решения социально-экономических про-
блем общества. В статье излагаются итоги исследования социально-экономической природы конкуренции как 
формы реализации экономических интересов, обосновываются ее формы – экономическая, рыночная и нерыночная 
на основе выделения их особой социально-экономической сущности и роли, обусловленных характером экономи-
ки и рынка. Заслуживает внимания и попытка авторов охарактеризовать экономическую природу рыночной конку-
ренции, в том числе через определение ее функций. В статье обосновываются ведущие направления развития кон-
куренции на основе выделения путей и особенностей их совершенствования, а также предлагается использование 
социально-экономического и институционального механизма. Развитие конкуренции трактуется как объективная 
закономерность функционирования рыночного хозяйства, у которой есть немалое число объективных причин и 
условий. 
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Essay. Modern Russian society, going to the 90-ies of the last century to a market economy, not only more and more 
adapted to the new conditions of competition, but also looking for additional opportunities for its development. The point is 
that this is one of the most important, the main lever of increase of efficiency of the economy, the possibility of which is 
underutilized for the successful solution of social and economic problems of society. In article results of a research of the 
social and economic nature of the competition as forms of implementation of economic interests are stated, its forms – eco-
nomic, market and non-market based on the allocation of their special social and economic essence and a role caused by 
nature of economy and the market are proved. In addition, the attempt of authors to characterize the economic nature of the 
market competition, including through determination of its functions deserves attention. The article substantiates the lead-
ing direction of the development of competition on the basis of selection of ways and features to improve them, as well as 
the proposed use of socio-economic and institutional mechanism. Development of competition is treated as an objective 
law of the functioning of a market economy, which has a lot of objective reasons and conditions. 
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Понятие конкуренция происходит от латинского 
слова «concurrere» и означает оно сталкиваться, сопер-
ничать. Это одна из древнейших и широко употребляе-
мых как в теории, так и на практике категорий, с ее ис-
пользованием и развитием многие научные школы и 
практика связывают ускорение экономического роста, 
преодоление многочисленных кризисов, улучшение 
технологического и социально-экономического про-
гресса, рост прибыли. Однако, такая трактовка конку-
ренции, на наш взгляд, сильно упрощает эти отноше-
ния, сводит их только к борьбе и не учитывает наличия 
других ее эффектов, видов, форм, в частности, эконо-
мической, рыночной и нерыночной конкуренции, ее 
композитивного характера, включающего не только 
столкновение интересов субъектов экономики, но и 
общность интересов, движение конкуренции от пер-
вичного, простейшего состояния, характерного для 
древнего мира к развитому, комплексному. К недостат-
кам распространенного определения сущности конку-
ренции следует отнести и то, что ее содержание на всех 
этапах трактуется неизменно. Наконец, отношения 
столкновения, борьбы существуют и в растительном и в 
животном мире. Отношения конкуренции относятся к 
чрезвычайно актуальным и в тоже время сложным ка-
тегориям современной экономики. Значение ее сущно-
сти видится в том, что она позволяет более глубоко 
определять и всесторонне характеризовать ее природу, 
роль и место в современном обществе, создавать более 
обоснованную методологическую базу развития. Если 
исходить из всей совокупности экономических, соци-
альных и институциональных отношений, их реального 
состояния, то, несомненно, развитие конкуренции по-
вышает их эффективность и должно быть подчинено 
объективным закономерностям, требует серьезного 
прогресса не только в выявлении ее социально-
экономической природы и роли, но и законов объек-
тивного формирования, определения эффективных пу-
тей развития конкуренции. Для того, чтобы решить эти 
вопросы необходим глубокий анализ ее социально-
экономических и институциональных форм и функций, 
что позволяет еще более глубоко и полно понять сущ-
ность конкуренции, ее роль, а вместе с этим и иметь 
более обоснованные меры ее развития.  

Совершенно очевидно, что конкуренцию в эконо-
мике нельзя приравнивать к конкуренции в животном 
или растительном мире за условия выживания и вос-
производства, хотя такая сфера конкуренции реально 
существует и представляет несомненный интерес для 
агрономической и зоотехнической науки, для создания 
заповедных парков дикой природы, оптимизации раз-
меров животноводческих комплексов, регулирования 
процессов урбанизации территорий, и все же это особая 
сфера науки. Экономической конкуренцией должна 
заниматься экономическая наука, как содержанием, так 
и ее формами в сферах производства, распределения, 
обмена и потребления материальных и духовных благ, 
услуг, на рынках ресурсов, рабочей силы, инноваций, 
субсидий и общественных благ. Экономическая конку-
ренция имеет богатую историю существования, она 
возникает вместе с появлением человека. По мере роста 
численности людей и их потребностей расширяются и 
экономические интересы, которые наталкиваются на 

ограниченность ресурсов, а отсюда и на неизбежное 
соперничество за их присвоение. При определенных 
условиях соперничество перерастает в экономическую 
конкуренцию, основой которой являются различные 
экономические интересы людей на всех стадиях вос-
производства. Она наблюдается в таких сферах, как 
производство, распределение, обмен и потребление, в 
связи с экономическими интересами людей в части 
присвоения территорий и ресурсов, носит всеобщий 
характер, пронизывает все общество, касается каждого 
человека, оказывает значительное влияние на знания, 
опыт и культуру общества, имеет мультипликативную 
эффективность. Поэтому под экономической конкурен-
цией в самом широком смысле следует понимать соци-
ально-экономическую форму реализации экономиче-
ских интересов людей, они находятся в основе ее сущ-
ности, форм и методов развития. Вместе с тем это не 
простая категория, она не только эффективна, но и про-
тиворечива, поддержание и развитие ее требует адек-
ватных форм и социально-экономических и институ-
циональных механизмов. Она проникает во все сферы 
жизни и деятельности общества, затрагивает каждого 
человека и всех субъектов рынка, носит универсальный 
характер. Этот подход к определению сущности эконо-
мической конкуренции важно иметь в виду и при раз-
работке социально-экономических форм экономиче-
ской конкуренции, механизмов и институтов их разви-
тия. Возникновение местных, региональных, межре-
гиональных, международных рынков, появление новых 
товаров, услуг, повышение их качества приводит к 
формированию такой ее формы, как рыночная конку-
ренция. За тысячелетия своего существования она дока-
зала свою эффективность – улучшалось предложение 
товаров, выросли доходы товаропроизводителей, со-
вершенствовалось производство, создавались предпо-
сылки для еще большего развития рыночной экономи-
ки. 

Рыночная конкуренция тесно связана с экономиче-
ской конкуренцией, обе они охватывают большую 
часть экономики, выполняют аналогичные функции, 
через них реализуются личные и коллективные эконо-
мические интересы в части присвоения территорий, 
природных ресурсов, рынков, имеют они и серьезные 
отличия. Экономическая конкуренция – отношения, 
более широкие, чем рыночная конкуренция. Рыночной 
конкуренцией можно называть экономическую конку-
ренцию в условиях рыночного хозяйства. Эффектив-
ность ее видится в том, что она экономически и инсти-
туционально принуждает человека совершенствовать 
производство, создавать отрасли, переходить от неста-
бильной формы обеспечения продукцией, например, за 
счет охоты, собирания грибов и ягод к более устойчи-
вому и гарантированному производству – земледелию, 
скотоводству, позволившим на определенных этапах 
создавать излишки продукции и условия для обмена. 
Возникновение рыночного хозяйства способствовало 
появлению рыночной конкуренции. Рыночная конку-
ренция основана на борьбе за сырье и инновационные 
решения, характерна постоянным повышением эффек-
тивности инвестиций. В развитом обществе она охва-
тывает практически всю экономику, но есть и сферы, 
где сохраняются нерыночные формы конкуренции. Это 



ЭКОНОМИКА 

_____________________________________________________________________________________ 
  

    
 

42 

могут быть бесплатное образование и здравоохранение, 
субсидии, дотации и общественные блага, определен-
ные виды государственных затрат, фонды социального 
обеспечения. В нерыночной конкуренции велика роль 
институциональных отношений и государства. Изуче-
ние и развитие ее тоже актуально, она может влиять на 
состояние рыночной конкуренции и экономики в це-
лом. 

Рыночная конкуренция не лишена и противоречий, 
она нередко сопровождается провалами, уходом капи-
тала в теневой сектор экономики, монополизацией, 
коррумпированностью общества, безответственным и 
бесхозяйственным поведением субъектов рынка, слу-
чаями вытеснения дешевого ассортимента, а также ма-
лого и среднего бизнеса, фальсификацией товаров, бан-
кротством предприятий, игнорированием социальных и 
экологических интересов населения, снижением эконо-
мической безопасности. Одним из самых нежелатель-
ных уровней рыночной конкуренции может быть ее 
слабое состояние или полное отсутствие, в этом случае 
происходит монополизация рынков, их картелизация, 
рост картельных цен, исчезновение борьбы, установле-
ние монополиями недопустимого контроля за рынками 
и их регулирования в собственных интересах. Все это 
самым отрицательным образом сказывается на сово-
купном спросе, реальных доходах населения, качестве 
жизни большой части населения, что также отрица-
тельно сказывается на развитии конкуренции. 

Большое значение для характеристики сущности и 
законов развития рыночной конкуренции имеет выде-
ление ее функций. Исследование указывает на их мно-
жественность и тесную связь не только с производите-
лем, но и потребителем, экономикой отраслей, регио-
нов и целых государств. В самом общем виде функции 
рыночной конкуренции могут быть представлены на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Основные социально-экономические 

функции отношений рыночной конкуренции 
 

Конкурентные отношения в рыночных условиях 
носят комплексный характер, выполняют стимули-
рующую, социальную, регулирующую, перераспреде-
лительную, информационную функции, а также функ-
цию экономического принуждения, реализации эконо-
мических интересов, ускорения научно-технического 
прогресса, повышения конкурентоспособности всех 
звеньев экономики и общества. Рыночная конкуренция 
стимулирует повышение социально-экономической и 
экологической эффективности общества, интеграции 

материального производства, науки и образования, 
специализации и диверсификации производства. Важ-
нейшей функцией рыночной конкуренции является 
стимулирование наращивания производства, прибыли, 
повышения качества продукции и услуг, обновление 
ассортимента продукции в соответствии со спросом, 
преодоление дефицитности рынков, более эффективно-
го использования производственных мощностей, сырья, 
повышения рентабельности отраслей и предприятий. 
Конкуренция стимулирует инновационный прогресс, 
переход к все более эффективным технологиям и фор-
мам организации труда, повышение компетентности 
кадрового состава. Конкуренция оказывает большое 
влияние на отраслевую структуру капитала и производ-
ства (структурирующая функция), расстановку всех 
отраслей в равные институциональные условия воспро-
изводства. Конкурентные отношения выполняют соци-
альную функцию, путем повышения качества продук-
тов, улучшения условий труда, снижения цен на товары 
и услуги. Она заставляет хозяйствующие субъекты ори-
ентироваться на инновационный путь развития, замену 
и модернизацию устаревших технологий, форм и мето-
дов организации производства, на создание конкурент-
ных преимуществ, формирование эффективных отрас-
левых кластеров, на все более тесную интеграцию в 
глобальную экономику, в том числе и за счет оптими-
зации места стран и регионов в международном разде-
лении труда. Функции конкуренции наиболее полно 
характеризуют ее сущность, подтверждают необходи-
мость ее развития, более полно характеризуют закон 
развития отношений конкуренции.  

В уточнении нуждается и само понятие – развитие 
рыночной конкуренции, оно должно быть динамичным, 
четким и полным. Очевидно, что это определенная ее 
динамика, движение от слабой к развитой конкуренции, 
переход к более эффективному хозяйствованию. Кон-
куренция не может не развиваться, так как в рыночной 
экономике это мощный фактор совершенствования 
экономики и механизм хозяйствования, без конкурен-
ции экономика развиваться не может. Даже в мобили-
зационной экономике в каких-то специфических фор-
мах она всегда существовала, об этом, в частности сви-
детельствует и опыт планового хозяйства. Под развити-
ем конкуренции следует понимать ее движение по пути 
максимизации использования ее потенциальных воз-
можностей, приближение состояния конкуренции к ее 
уровню в развитых странах. Развитие рыночной конку-
ренции происходит путем движения от первичных слу-
чаев обмена, местных рынков к региональным, всеоб-
щим, национальным, наконец, глобальным, повышения 
их качества, преодоления всех причин для не вхожде-
ния на рынок новых субъектов, использования опти-
мальных и цивилизованных методов борьбы, внедрения 
конкуренции в сферы, в которых она не используется, в 
том числе путем устранения разрушительных марке-
тинговых войн, использования инновационных про-
грамм, достижения максимально высокого уровня кон-
курентоспособности технологий, человеческих ресур-
сов, продукции и услуг. Для развития рыночной конку-
ренции важно и формирование всей системы рынков, 
как внутренних, так и внешних, особенно перспектив-
ных для ускорения научно-технического прогресса. 
Развитие рыночной конкуренции предполагает свобод-
ное движение трудовых ресурсов, капитала, информа-
ции, использование нерыночной сферы (фундаменталь-
ная наука, любительский спорт, самодеятельность, суб-
сидии, дотации). 
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В современной российской экономике, в том числе в 
агропромышленном комплексе, конкуренция развита сла-
бо, что наносит немалый ущерб состоянию производства, 
научно-техническому прогрессу, приводит к монополиза-
ции рынков, росту многих видов цен, сопровождается 
слабой антимонопольной политикой государства. Для 
развития конкуренции особенно важно преодоление де-
фицита продукции, повышение ее качества, формирова-
ние новых отраслей, повышение рентабельности произ-
водства, сохранение рабочих мест, своевременное поступ-
ление налогов в бюджет государства. Знание социально-
экономической и институциональной природы конкурен-
ции, как социально-экономического и институционально-
го выражения экономических интересов, ее форм, а также 
сущности категории развития конкуренции позволяет 
более обоснованно подходить к разработке социально-
экономического и институционального механизма их раз-
вития. Совершенно очевидно, что это не могут быть ква-
зисвободные отношения, для развития рыночной конку-
ренции нужен комплекс социально-экономических и ин-
ституциональных направлений, форм и мер, учитываю-
щих всю совокупность экономических интересов и разра-
батываемых с учетом особенностей стран, регионов и от-
раслей, а также совокупности функций конкуренции. В 
экономической теории можно нередко встретить пози-
цию, согласно которой развитие рыночной конкуренции 
должно происходить стихийно, самостоятельно, на самом 
деле это далеко не так, помимо свободного перелива ка-
питала необходим и социально-экономический и инсти-
туциональный механизм. Он необходим потому, что сво-
бодная конкуренция может носить и противоречивый ха-
рактер, осуществляться нецивилизованными методами, в 
том числе за счет фальсификаций и монополизации рын-
ков. Экономический механизм развития рыночной конку-
ренции необходим и в связи с возможными провалами 
рынка в виде инфляции, безработицы, банкротства пред-
приятий, игнорирования экономической и экологической 
безопасности. Комплексный механизм призван оптимизи-
ровать соотношение рыночной и нерыночной экономики, 
обеспечивать более полное использование потенциала 
конкуренции и ее развития. Для развития конкурентных 
отношений важно оптимизировать и структуру рынков, 
придав особое значение использованию рынков монопо-
листической конкуренции. В этом случае монополизация 
имеет не отрицательный, а положительный смысл, так как 
основана она на разнообразии качеств товаров и услуг, 
что для конкуренции чрезвычайно полезно. В тоже время 
важно сокращать позиции рынков олигополий, картелей, 
двухсторонних монополий, в настоящее время они прак-
тически не выделяются и не регулируются, нанося нема-
лый ущерб формированию развитой конкуренции. Со-
вершенно недопустимы и такие формы рынков, в основе 
которых находятся монополистические объединения типа 
синдикатов, трестов, конгломератов, их последствия для 
конкуренции могут быть самыми негативными. Не менее 
важно работу по развитию системы рынков продолжить и 
по повышению их качества, они должны быть способны 
на условиях требований мирового рынка удовлетворять 
спрос населения и бизнеса. Важно сокращать бесконку-
рентные сферы, которые как правило слабо используют 
ресурсы. Система рынков должна быть и все более пол-
ной, где наряду с традиционными рынками достойное 
место должны занимать инновационные, информацион-
ные и социальные рынки, а также рынки земли, природ-
ных ресурсов, сложного труда.  

В российской экономике очень важно преодолеть раз-
росшийся в последние годы монополизм, для чего необ-
ходимы не только правовые и экономические меры, но и 
меры организационные в виде роста числа малых и сред-
них предприятий, развития личных подсобных хозяйств, 
кластеризации всех отраслей и производств, особенно в 
регионах. Важным направлением развития конкуренции 
должно стать и расширение межрегиональных и глобаль-
ных рынков. В регионах на основе конкурентных пре-
имуществ следует расширять их экспортные возможно-
сти, в том числе на основе импортозамещения. Перспек-
тивными для развития конкуренции могут оказаться такие 
факторы, как специализация, диверсификация, интеграция 
экономики абсолютно на всех уровнях. В развитии ры-
ночной конкуренции большое значение имеет объектив-
ная и комплексная оценка экономической деятельности 
субъектов рынка, а также их конкурентоспособности. Це-
лью развития конкуренции должно быть достижение эко-
номикой глобального уровня конкурентоспособности. 

Значительная роль в развитии конкуренции может 
принадлежать и улучшению состояния макроэкономики, 
экономического роста, повышению занятости населения, 
реальной заработной платы, оптимизации финансово-
кредитных отношений. Социально-экономический и ин-
ституциональный механизм развития рыночной конку-
ренции это целый комплекс направлений и инструментов, 
основные элементы которых представлены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Элементы социально-экономического и 

институционального механизма развития конкуренции 



ЭКОНОМИКА 

_____________________________________________________________________________________ 
  

    
 

44 

Развитие конкуренции прежде всего зависит от со-
вершенствования отношений собственности, если 
иметь в виду, что более 3/4 ВВП российской экономики 
производит государственный сектор, то приватизация 
государственных активов в этих условиях становится 
как никогда актуальным направлением ее развития. 

Поскольку процесс развития конкуренции может 
быть связан с трудностями, то важно для их преодоле-
ния выделять пути, которые позволяют сокращать слу-
чаи бесхозяйственности, технологической отсталости, 
недисциплинированности. Необходим прогресс и в де-
ле формирования новой структуры экономики, путем 
создания эффективной промышленности и снижения 

экономических рисков. Конкуренция нередко сталкива-
ется с неразвитой информационной базой, отсталой 
материально-технической базой, отсутствием квалифи-
цированных работников, криминализацией рыночных 
сделок, это требует целого комплекса мер, позволяю-
щих освободить рынки от всех этих аномалий путем 
улучшения условий функционирования предприятий, 
отраслей и стран, наращивания их конкурентных пре-
имуществ. Особенно важной задачей является повыше-
ние конкурентоспособности продукции, услуг, пред-
приятий, доведение ее до уровня развитых стран и от-
раслей, в том числе на основе приватизации недоста-
точно эффективных государственных предприятий. 
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Реферат. В статье представлена концепция стратегического управления постановки стратегических направле-
ний управляющих воздействий свеклосахарного подкомплекса АПК Российской Федерации на основе синергети-
ческого подхода. Основу этой концепции составляют семь взаимосвязанных этапов: постановка цели разработки 
стратегических направлений развития, разработка проблем функционирования и развития подкомплекса, сканиро-
вание окружающей среды подкомплекса и оценка полученных данных, систематизация полученных результатов 
анализа внешней и внутренней сред, определение стратегических усилий, стратегических целей и финансовых за-
дач дальнейшего функционирования и развития подкомплекса в новых рыночных условиях, постановка стратеги-
ческих направлений и приоритетов функционирования и развития свекловичного семеноводства, свекловодства и 
свеклосахарного производства и рынка сахара Российской Федерации, разработка основных инструментов управ-
ляющих воздействий, в направлении формирования стратегического управления развитием свеклосахарного под-
комплекса и повышения эффективности его функционирования. В исследовании выделен ряд стратегических на-
правлений функционирования и развития подсистем подкомплекса с учетом влияния угроз и слабых сторон дея-
тельности подкомплекса и при использовании значимых возможностей подкомплекса. Во-первых, это усиление 
роли государства в реформировании и дальнейшем развитии российского свеклосахарного подкомплекса, совер-
шенствование механизма таможенного регулирования (на свеклосемена, сахар-сырец, белый сахар, материалы, 
ядохимикаты, оборудование для семенных и сахарных заводов, технику для свеклосеменоводческих, а также свек-
ловичных хозяйств) и как посредника при заключении возможных договоров семенные заводы и свеклосемено-
водческие хозяйства. Во-вторых, это увеличение объемов выращивания отечественных семян сахарной свеклы и 
развитие свеклосеменоводческой подсистемы подкомплекса; создание благоприятного инвестиционного климата и 
консолидация интересов всех участников свеклосахарного комплекса в направлении повышения эффективности и 
конкурентоспособности подкомплекса при переходе его на инновационный уклад. В процессе проведения иссле-
дования использованы такие инструменты как координирующее управление, сбалансированное управление, верти-
кальная интеграция. Результатом реализации стратегических направлений развития, с учетом применения инстру-
ментов управляющих воздействий, будет являться совершенствование управления свеклосахарным подкомплек-
сом АПК Российской Федерации в основе которого лежит синергетическая консолидация подкомплекса. Синерге-
тическая консолидация как процесс укрепления российского свеклосахарного подкомплекса АПК строится на ос-
нове тесного взаимодействия, кооперации, интеграции и координации совместной деятельности субъектов его ос-
новных производственных подсистем (свеклосеменоводческой и свеклосахарной). Служит итогом совершенство-
вания стратегического управления развитием с использованием инструментов управляющих воздействий подком-
плекса, и является необходимым процессом для достижения значительного синергетического эффекта. 

 
Ключевые слова: свеклосахарный подкомплекс АПК, синергетический подход, концепция стратегического 

управления развитием, стратегические направления, инструменты управляющих воздействий, координирующее 
управление, сбалансированное управление, вертикальная интеграция, синергетическая консолидация. 
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Essay. The article presents the concept of strategic management setting strategic directions governing the impacts of 

sugar beet subcomplex of the Russian Federation on the basis of synergetic approach. The basis of this concept are the sev-
en interrelated phases. There are the formation of the purpose of strategic directions of development; development prob-
lems of functioning and development of the subcomplex; an environmental scan of the subcomplex and evaluation of data, 
systematization of the analysis results of the external and internal environments; identify the strategic efforts, strategic 
goals and financial objectives for further functioning and development in the new market conditions; he statement of stra-
tegic directions and priorities of functioning and development of sugar beet seed, beet growing and beet sugar production 
and the sugar market of the Russian Federation; development of the basic tools of control actions, towards a strategic man-
agement of the development of the sugar-beet industry and improve the efficiency of its functioning.  
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There has been revealed a number of strategic directions of functioning and development of the subsystems of the 
subcomplex with the influence of threats and weaknesses of the subcomplex and the use of important opportunities 
subcomplex in the research. Firstly, it is strengthening the role of the state in reforming and further development of the 
Russian sugar-beet industry, improving the mechanism of customs regulation (the sugar-beet seeds, raw sugar, white sugar, 
materials, chemicals, equipment for seed and sugar plants, equipment for sugar beet seed and sugar beet farms) and as an 
intermediary in the conclusion of possible agreements of seed plants and sugar beet seed framing’s. Secondly, it is the in-
creased cultivation of domestic sugar beet seeds and the development of this subcomplex subsystem; the creation of a fa-
vorable investment climate and consolidation of interests of all participants of the sugar beet industry in the direction to 
improving the efficiency and competitiveness of the subcomplex when moving it in an innovative way.  

In the process of conducting the research, we used tools such as coordinating management, sustainable management, 
vertical integration. The result of the implementation of strategic directions of development, taking into account the appli-
cation of tools for controlling impacts will be improved management of the sugar beet subcomplex of the Russian Federa-
tion which is based on a synergistic consolidation of the subcomplex. 

Synergistic consolidation as the process of strengthening of the Russian sugar beet subcomplex is based on close col-
laboration, cooperation, integration and coordination of joint activities of subjects of its major production subsystems (sug-
ar beet seed and sugar beet). It`s the result of improving the strategic management development using the tools of control 
actions of the subcomplex, and is a necessary process to achieve significant synergies. 

 
Keywords: sugar beet subcomplex, synergistic approach, the concept of strategic development management, strategic 

direction, tools, control, coordination control, balanced control, vertical integration, synergistic consolidation. 

 
Введение. В свеклосахарном подкомплексе АПК 

Российской Федерации в современных условиях на-
блюдается значительное количество слабых сторон, 
препятствующих его стабильному развитию. Среди 
них: кризис российской свекловичной селекции и семе-
новодства, недостаточный уровень урожайности сахар-
ной свеклы фабричной, низкий выход сахара с гектара 
посевов, дефицит перерабатывающих мощностей свек-
лы, высокие потери корнеплодов и сахара во время 
уборки и хранения, не эффективное использование от-
ходов свеклосахарного производства, отсутствие разви-
той транспортно-логистической инфраструктуры и дру-
гие. Данные негативные тенденции подтверждают не-
стабильность функционирования российского свекло-
сахарного подкомплекса в настоящее время и свиде-
тельствуют о необходимости поиска усовершенство-
ванных подходов управленческих воздействий приме-
нительно к свеклосахарному подкомплексу, которые 
приведут к более полному раскрытию и использованию 
конкурентных преимуществ и возможностей в направ-
лении устойчивого развития на фоне неопределенности 
и изменчивости условий экономического развития аг-
рарной сферы. 

Формирование концепции стратегического управ-
ления развитием свеклосахарного подкомплекса АПК 
Российской Федерации на основе синергетического 
подхода представлено многоуровневой комплексной 
моделью, основанной на общей методологии стратеги-
ческого рыночного управления, положениях экономи-
ческой синергетики, закономерностях повышения эко-
номической эффективности агропромышленного про-
изводства, учитывающих отдельные производственные 
процессы. В связи с этим в ходе исследования возмож-
но детально раскрыть возможность генерации синерге-
тического эффекта в отдельных элементах цепи функ-
ционирования свеклосахарного подкомплекса: селек-
ция, свекловичное семеноводство и свекловодство, 
свеклосахарное производство, реализация сахара и са-
харосодержащей продукции. 

Результаты исследования. В результате исследова-
ния нами разработана концепция постановки стратеги-
ческих направлений управляющих воздействий свекло-
сахарного подкомплекса АПК Российской Федерации. 

Основой концепции и порядка формирования стратеги-
ческих направлений развития свеклосахарного подком-
плекса АПК Российской Федерации являются идеи, 
различные подходы и методики стратегического управ-
ления и синергетитческого подхода в экономи-ческих 
иссделедованиях (Аакера Д.А, Ансоффа И., Гайдаенко 
Т.А., Гошала С.И., Дженистера П., Джонсона Д., Кол-
лиса Д., Коха Р., Котлера Ф., Куинна Дж.Б., Минцберга 
Г., Монтгомери С., Портера М.Е. и др.), позволяющие 
сформировать и систематизировать сово-купность эко-
номических процессов с учетом специфи-ческих осо-
бенностей всех уровней производственного цикла под-
комплекса (свекловичное семеноводство и селекция, 
свекловодство, свеклосахарное производство и реали-
зация сахара), что приведет к синергетической консо-
лидации подкомплекса [2]. 

Концепция постановки стратегических направле-
ний управляющих воздействий развития свеклосахар-
ного подкомплекса АПК Российской Федерации, разра-
ботанная нами, содержит семь взаимосвязанных эта-
пов, рисунок 1. 

Первым этапом является постановка цели разра-
ботки стратегических направлений развития. Целью 
разработки стратегических направлений управляющих 
воздействий российского свеклосахарного подкомплек-
са является совершенствование стратегического управ-
ления развитием для обеспечения эффективного управ-
ления подкомплексом и повышения уровня продоволь-
ственного обеспечения населения и предприятий пище-
вой промышленности отечественным свекловичным 
сахаром с целью укрепления продовольственной безо-
пасности страны. 

На втором этапе выполняется разработка проблем 
функционирования и развития свеклосахарного под-
комплекса АПК страны, который включает оценку со-
временного состояния и экономического положения 
хозяйствующих субъектов подкомплекса, выявление 
основных тенденций производства семян и корнепло-
дов сахарной свеклы фабричной, свекловичного сахара, 
динамику спроса на российские семена и корнеплоды 
сахарной свеклы фабричной, а так же на свекловичный 
сахар и сахаросодержащую продукцию и др. 
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Рисунок 1 - Концепция постановки этапов стратегических направлений управляющих воздействий свеклоса-

харного подкомплекса АПК Российской Федерации 

2 этап. Разработка проблем функционирования и развития 

свеклосахарного подкомплекса АПК Российской Федерации 

 

Этап 3.1.Анализ внешнего стратегического окружения свеклосахарного подкомплекса АПК 

Направления анализа 
макровнешней среды 

анализ стратегических факторов: 
экономической среды,  
политико-правовой среды, 
социокультурной  среды,  
технологической среды 

Направления анализа 

микровнешней (рыночной) среды 

Система управления персоналом и процессами 
(производства, подработки свеклосемян, перера-

ботки корнеплодов, реализации продукции) 

Организация взаимодействия подсистем 
свеклосахарного подкомплекса как системы: 
свеклосеменоводческой, свеклосахарной 

Цели, миссия 

4 этап. Проведение SWOT-анализа состояния и функционирования 

российского свеклосахарного подкомплекса АПК  Матрицы результатов анализа стратегических факторов 

5 этап. Определение стратегических усилий, стратегических целей и финансовых задач дальнейшего 
функционирования и развития подкомплекса в новых рыночных условиях 

Этап 3.2. Анализ внутренней среды свеклосахарного подкомплекса АПК 

1 этап. Цель разработки стратегических направлений развития 

Возможности и угрозы внешней среды, предположения о характере 

изменений стратегического окружения подкомплекса 

Сильные и слабые стороны внутренней среды, 
предположения о характере изменений аутосреды подкомплекса 

6 этап. Постановка стратегических направлений и приоритетов функционирования и развития свеклович-
ного семеноводства, свекловодства, свеклосахарного производства и рынка сахара 

 

Выявление основных тенденций производства отечественных семян, корнеплодов сахарной 
свеклы фабричной и свекловичного сахара в России, и оценка текущего стратегического по-

ложения отечественного свеклосахарного подкомплекса АПК 

Синергетическая консолидация 
свеклосахарного подкомплекса АПК Российской Федерации 

Определение стратегических позиций российского свекловичного семеноводства, свекловодства, 

свеклосахарного производства и рынка сахара и сахаросодержащей продукции 

3 этап. Сканирование окружающей среды 
российского свеклосахарного подкомплекса АПК и оценка полученных данных 

в разрезе уровней: свекловичное семеноводство, 
свекловодство, свеклосахарное производство, 
рынок сахара и сахаросодержащей продукции 

Поставщики ресурсов, посредники, потребители,  
конкуренты, гос. регулирование, контактные аудитории 

7 этап. Разработка основных инструментов управляющих воздействий подкомплекса: 
координирующее управление, сбалансированное управление, вертикальная интеграция 
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В свеклосахарном подкомплексе АПК Российской 
Федерации на современном этапе наблюдается разоб-
щенное и несогласованное поведение субъектов свекло-
семеноводческого и свеклосахарного процессов. Это 
характеризует подкомплекс, как сложную динамичную 
систему подверженную процессам нестабильности, кри-
зисности на фоне значительной конкуренции мировых 
производителей семян сахарной свеклы, свекловичного 
сахара, сахара из сахарного тростника. При этом сущест-
вуют определенные трудности в установлении взаимо-
связей и координации действий участников свеклосеме-
новодческого и свеклосахарного процессов подкомплек-
са вследствие сложности преодоления барьера разроз-
ненности функциональных направлений, которые за-
ключаются в особенностях производства, в недостаточ-
ном финансировании, в отсутствии маркетинговых ме-
ханизмов продвижения продукции, в различиях матери-
ально-технического обеспечения субъектов подкомплек-
са. Разобщенность субъектов подкомплекса проявляется 
на фоне многочисленных проблем функционирования 
свеклосахарного подкомплекса АПК страны, таких как: 
импортный нерегулируемый рынок свеклосемян, науч-
но-производственный кризис отечественной селекции и 
семеноводства, что влечет увеличение ресурсоемкости 
свекловодства; недостаточное материально-техническое 
и финансовое состояние свеклосеменоводческих и свек-
ловичных хозяйств; устаревание технологического и 
энергетического оборудования семенных и сахарных 
заводов; значительное использование давальческой схе-
мы расчетов за сахарную свеклу фабричную; дисбаланс 
между производством сахарной свеклы и наличием про-
изводственных мощностей по ее переработке; отсутствия 
достаточных складских емкостей хранения сырья и гото-
вой продукции; проблемы с логистикой; ввоз в страну 
большого количества импортных свеклосемян, сахара-
сырца и белого сахара, и другие. Это подтверждает прак-
тическую необходимость поиска новых подходов к со-
вершенствованию управления развитием подкомплекса 
на долгосрочную перспективу.  

На третьем этапе проводится сканирование окру-
жающей среды российского свеклосахарного подком-
плекса АПК и оценка полученных данных.  

В рамках этого этапа выполняется два подэтапа. Ана-
лиз внешнего стратегического окружения исследуемого 
подкомплекса включает анализ макровнешней среды и 
микровнешней или рыночной среды (этап 3.1). В резуль-
тате чего выделяются возможности и угрозы внешней 
среды, предположения о характере изменений стратегиче-
ского окружения подкомплекса, и определяются стратеги-
ческие позиции российского свекловичного семеноводст-
ва, свекловодства, свеклосахарного производства и рынка 
сахара и сахаросодержащей продукции. 

Анализ внутренней среды свеклосахарного подком-
плекса АПК позволяет определить цели, миссию, вы-
явить организацию взаимодействия подсистем свеклоса-
харного подкомплекса как системы (свеклосеменоводче-
ской, свеклосахарной) и оценку системы управления 
персоналом и процессами (производства, подработки 
свеклосемян, переработки корнеплодов, реализации про-
дукции (этап 3.2). Итогом этого подэтапа является выяв-
ление сильных и слабых сторон внутренней среды и 
предположений о характере изменений аутосреды под-
комплекса. 

В связи с этим миссия для российского свеклосахар-
ного производства заключается в обеспечении потребно-
сти населения нашей страны и предприятий пищевой 
промышленности российским свекловичным сахаром с 

целью поддержания продовольственной безопасности 
Российской Федерации по данному продукту. Миссия 
отечественного свекловодства, а также свекловичного 
семеноводства и селекции - увеличение объемов выра-
щивания сахарной свеклы фабричной на основе высоко-
качественных семян сахарной свеклы отечественной 
селекции для полного обеспечения сахарных заводов 
страны свеклосырьем [4].  

По результатам проведения мониторинга стратеги-
ческого окружения отечественного свекловичного семе-
новодства, свекловодства и свеклосахарного производ-
ства Российской Федерации на современном этапе выяв-
лены возможности и угрозы внешней среды, а также 
определены сильные и слабые стороны внутренней сре-
ды подкомплекса. Мониторинг и оценка функциониро-
вания свеклосахарного подкомплекса АПК показали, что 
слабые стороны подкомплекса значительно превосходят 
сильные, что объясняется снижением экономической 
привлекательности возделывания семян и корнеплодов 
сахарной свеклы и конкурентоспособности свеклосахар-
ного производства. Для баланса сильных и слабых сто-
рон мы предлагаем в нашем исследовании нивелировать 
отрицательное влияние слабых сторон российского свек-
лосахарного подкомплекса АПК сильными сторонами и 
предложить основные стратегические направления раз-
вития, основанные на использовании возможностей под-
комплекса [6, 7].  

Систематизация полученных результатов анализа 
внешней и внутренней сред, влияющих на деятельность 
российского свеклосахарного подкомплекса АПК являет-
ся четвертым этапом концепции. На данном этапе про-
водится ситуационный анализ с использованием методов 
STEP, EFAS и SWOT-анализов и построение матриц ре-
зультатов анализа стратегических факторов, объединяю-
щих факторы, влияющие на деятельность подкомплекса. 

Пятый этап предусматривает определение страте-
гических усилий, стратегических целей и финансовых 
задач дальнейшего функционирования и развития свек-
лосахарного подкомплекса АПК страны в новых рыноч-
ных условиях. 

Стратегическими целями развития российского 
свеклосахарного подкомплекса АПК являются: обеспе-
чение условий эффективного и конкурентоспособного 
функционирования свеклосахарного производства внут-
ри страны и стабилизация социально-экономического 
состояния свеклосеющих регионов страны; предотвра-
щение внутренних и внешних угроз производства семян, 
корнеплодов и свекловичного сахара, минимизация их 
негативных последствий; поддержание страхового пере-
ходящего фонда семян сахарной свеклы и стратегиче-
ского запаса сахара в государственном резерве и укреп-
ление продовольственной безопасности по этому соци-
ально-значимому продукту [1]. 

В результате чего на шестом этапе выполняется 
постановка стратегических направлений и приоритетов 
функционирования и развития свекловичного семено-
водства, свекловодства и свеклосахарного производства 
и рынка сахара Российской Федерации. 

Ключевыми компетенциями для создания стратегиче-
ских преимуществ подкомплекса является необходимость 
разработки рациональной организации-онной структуры 
управления; государственная поддержка отечественной 
селекции и семеноводства сахарной свеклы; создание но-
вых гибридов на основе цитоплазматической мужской 
стерильности и других опережающих своих предшест-
венников по основным параметрам: урожайности, сахари-
стости, устойчивости к заболеваниям, лежкости при     
хранении; применение ресурсосберегающих технологий 
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при выращивании семян и корнеплодов сахарной свек-
лы; сокращение потерь свекломассы в период хране-
ния; разработка ценовой политики на семена, сахарную 
свеклу и сахар, создание условий для повышения эффек-
тивности промышленной переработки сахарной свеклы и 
др. 

При этом можно выделить достаточное количество 
конкурентных преимуществ свеклосахарного подком-
плекса АПК страны: многие российские сахарные заводы 
- достаточно значимые градообразующие предприятия, 
формирующие социально-экономическую инфраструкту-
ру городов, районов, поселков; высокий потенциал воз-
можного роста объемов выращивания свеклы и эффек-
тивности свекловодства России по сравнению с другими 
странами (значительные площади благоприятные для воз-
делывания сахарной свеклы, наличие резервов повышения 
урожайности и сахаристости сахарной свеклы); россий-
ское свекловичное семеноводство и свекловодство по-
строено на принципе использования только районирован-
ных в зонах свеклосеяния сортов и гибридов при выращи-
вании сахарной свеклы фабричной из свеклосемян отече-
ственной селекции; цена отечественных семян сущест-
венно ниже зарубежных; корнеплоды, выращенные из 
семян отечественной селекции, имеют хорошую лежкость 
при хранении, многие отечественные сорта устойчивы к 
заболеваниям, вредителям и др. стресс-факторам [5]. 

С учетом уменьшения влияния угроз и слабых сторон 
деятельности подкомплекса и при использовании значи-
мых возможностей подкомплекса мы выделили следую-
щие основные стратегические направления функциониро-
вания и развития подсистем подкомплекса: усиление роли 
государства в реформировании и дальнейшем развитии 
российского свеклосахарного подкомплекса, увеличение 
объемов выращивания российских семян сахарной свеклы 
отечественной селекции и развитие свеклосеменоводче-
ской подсистемы подкомплекса, корректировка механиз-
ма таможенного регулирования (на свеклосемена, сахар-
сырец, белый сахар, материалы, ядохимикаты, оборудова-
ние для семенных и сахарных заводов, технику для свек-
лосеменоводческих, а также свекловичных хозяйств), за-
ключение возможных договоров между государством 
через семенные заводы и свеклосеменоводческие хозяйст-
ва с ежегодным определение объемов производства семян 
и ориентировочной их стоимости, условий взаимоотно-
шений, модернизация и перевод подкомплекса на иннова-
ционный уклад, создание благоприятного инвестиционно-
го климата и консолидация интересов всех участников 
свеклосахарного комплекса в направлении повышения 
эффективности и конкурентоспособности подкомплекса в 
целом. 

Разработка основных инструментов управляющих 
воздействий, в направлении формирования стратегиче-
ского управления развитием свеклосахарного подком-
плекса и повышения эффективности его функционирова-
ния является седьмым этапом концепции. В результате 
проведенного исследования нами выделены основные 
инструменты, такие как: координирующее управление, 
сбалансированное управление, вертикальная интеграция. 

Координирующее управление - координация взаимо-
действия производственных подсистем свеклосахарного 

подкомплекса АПК на основе создания целостной вос-
производственной цепочки, позволяющая достигнуть си-
нергетический эффект.  

Сбалансированное управление - средство реализации 
стратегии управления развитием свеклосахарного под-
комплекса на основе применения сбалансированной сис-
темы показателей.  

Вертикальная интеграция участников свеклосемено-
водческого и свеклосахарного процессов - создание свек-
лосахарных кластерных формирований на основе тесного 
взаимодействия, кооперации, интеграции совместной дея-
тельности субъектов при использовании синергетических 
преимуществ свеклосахарного подкомплекса [3]. 

Результатом реализации стратегических направлений 
развития, с учетом применения инструментов управляю-
щих воздействий, будет являться совершенствование 
управления свеклосахарным подкомплексом АПК Рос-
сийской Федерации в основе которого лежит синергети-
ческая консолидация подкомплекса. 

Сущность понятия «консолидация» (от лат. con - вме-
сте, solido - укрепляю) трактуется как укрепление, объе-
динение, интеграция, сплочение лиц, групп, организаций, 
движений и прочего (Материал из Википедии - свободной 
энциклопедии). 

Синергетическая консолидация как процесс укрепле-
ния российского свеклосахарного подкомплекса АПК 
строится на основе тесного взаимодействия, кооперации, 
интеграции и координации совместной деятельности 
субъектов его основных производственных подсистем 
(свеклосеменоводческой и свеклосахарной). Служит ито-
гом совершенствования стратегического управления раз-
витием с использованием инструментов управляющих 
воздействий подкомплекса, и является необходимым про-
цессом для достижения значительного синергетического 
эффекта. 

Вывод. В основе предлагаемой нами концепции по-
становки стратегических направлений управляющих воз-
действий свеклосахарного подкомплекса АПК страны 
лежит порядок, который позволяет объединить традици-
онные методы стратегического анализа, такие как STEP-
анализ, SWOT-анализ, построение матриц возможностей 
и угроз, обобщенный анализ внешних факторов (EFAS) с 
синергетическим подходом. 

Реализация стратегических направлений управляю-
щих воздействий свеклосахарного подкомплекса АПК 
позволит усовершенствовать стратегическое управление 
подкомплексом с учетом применения синергетической 
модели развития. В результате чего возможна стабилиза-
ция объемов производства, раскрытие экспортного потен-
циала излишков свекловичного сахара и снижения импор-
тозависимости на основе тесного взаимодействия, коопе-
рации, интеграции и координации совместной деятельно-
сти субъектов свеклосахарного подкомплекса и расшире-
ния межотраслевых связей, в направлении единой конеч-
ной цели - продовольственного обеспечения населения и 
предприятий пищевой промышленности отечественным 
свекловичным сахаром для достижения продовольствен-
ной безопасности страны за счет использования россий-
ских сырьевых ресурсов. 
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Реферат. Воспроизводственный процесс в сельском хозяйстве не будет существовать без условий, одно из ко-
торых это наличие и состояние рабочей силы. Рабочая сила является одним из ключевых ресурсов экономики, фак-
тором производства, от качества ее зависят результаты и эффективность всего производства и воспроизводства. В 
статье представлена методика оценки рабочей силы как условия воспроизводственного процесса в сельском хозяй-
стве, а также на примере сельскохозяйственных предприятий Иркутской области произведен расчет данной мето-
дики. Было определено, что наличие и состояния рабочей силы не позволяет сельскохозяйственным организациям 
Иркутской области вести расширенное воспроизводство продукта, что говорит о крайне неудовлетворительном 
состоянии воспроизводства в сельском хозяйстве, а также представляет угрозу продовольственной безопасности 
региона. 
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Essay. The reproduction process in agriculture would not exist without conditions, one of the conditions is the presence 
and status of the labour force. Labor is one of the key resources of the economy as a factor of production, the quality of 
which can affect the results and efficiency of production and reproduction. The article presents the method of evaluation of 
labour conditions of the reproduction process in agriculture, as well as by the example of agricultural enterprises of the Ir-
kutsk region the calculation of this technique. It was determined that the presence and status of the workforce does not al-
low agricultural organizations of the Irkutsk region to conduct the expanded reproduction of the product, indicating a very 
poor condition of reproduction in agriculture, but also poses a threat to food security in the region. 

 
Keywords: reproduction, conditions of reproduction, agriculture, Irkutsk oblast, the process of reproduction. 

 
Введение. Необходимым условием существования 

и развития человеческого общества является обеспече-
ние непрерывности процесса производства материаль-
ных благ и системы соответствующих производствен-
ных отношений. В связи с тем, что материальные блага, 
в том числе продукты питания и иные предметы широ-
кого потребления, в процессе их производственного и 
личного потребления либо полностью расходуются, 
либо постепенно изнашиваются и требуют периодиче-
ской замены, возникает необходимость постоянно по-
вторяющегося процесса производства для удовлетворе-
ния потребностей человеческого общества [1. - С.5]. 
Уровень и темпы развития сельского хозяйства являют-
ся важными показателями экономического развития, а 
также критериями продовольственной безопасности 
государства [2]. Одно из главных условий продовольст-
венной безопасности страны – это продовольственная 
независимость. Она предполагает расширенное воспро-
изводство и удовлетворение в продуктах питания за 
счет отечественного агропромышленного комплекса. 
Для обеспечения наиболее эффективного развития оте-
чественного производства сельскохозяйственной про-
дукции необходимо обеспечение в полном объеме ра-
бочей силой и ее качественном содержании на уровне, 
обеспечивающем расширенное воспроизводство. Рабо-
чая сила является условием, без которого не будет су-
ществовать процесс воспроизводства, а в сельском хо-
зяйстве наиболее остро стоит проблема наличия и со-
стояния рабочей силы. 

Цель и задачи. Для определения типа воспроиз-
водства продукта в сельскохозяйственных организаци-
ях Иркутской области поставлена цель исследования – 
провести оценку трудовых условий воспроизводства в 
сельскохозяйственных организациях Иркутской облас-
ти. Исходя из поставленной цели, потребовалось ре-
шить следующие задачи: представить методику оценки 
трудовых условий воспроизводства; провести анализ 
состава и структуры работников организаций; рассчи-
тать показатели эффективности затрат труда. 

Методы исследования. При изучении трудовых ус-
ловий воспроизводства в сельском хозяйстве использова-
лись методы исследования: наблюдение и сбор данных, 
экономико-статистические методы, анализ и сравнение, 
монографический. Экономико-статистические методы 
исследования позволили изучить современное состояние 
рабочей силы в сельскохозяйственных организациях Ир-
кутской области. С помощью анализа и сравнения были 
определены темпы роста или спада показателей, а также 
произведено сравнение текущих показателей со средними 
значениями по стране. С помощью монографического 
метода было проведено более глубокое изучение и под-
робное описание трудовых условий в воспроизводст-
венном процессе из всей совокупности факторов про-
изводства.  

Основная часть. В зависимости от условий вос-
производства определяется и тип воспроизводства про-

дукта, т.е. состояние в котором находится сельское хо-
зяйство, определив тип воспроизводства можно прогно-
зировать и планировать дальнейшее развитие экономи-
ки сельского хозяйства с учетом выявленных сущест-
вующих проблем.  

Барбышева Г.И. отмечает, что проблема поиска пу-
тей, резервов и факторов повышения эффективности 
сельскохозяйственного производства не теряет своей 
актуальности на протяжении 26 пореформенных лет в 
России. Большое влияние на эффективность сельского 
хозяйства оказывает количество и качество вовлечен-
ных в производственный процесс факторов производ-
ства и их соотношение [3. - С.31].  

Сатдимов М.Ж. определяет, что современное сель-
ское хозяйство призвано обеспечить продовольствен-
ную безопасность страны и эффективное функциони-
рование отрасли, её экономический рост, повышение 
уровня конкурентоспособности и устойчивое финансо-
вое состояние различных категорий хозяйств. Ведущая 
роль в решении этих проблем принадлежит рабочей 
силе. Важность и значение рабочей силы и её воспроиз-
водства состоит в том, что она выступает в качестве 
основного фактора производства, направленного на 
согласованное взаимодействие других факторов и 
обеспечивающего функционирование общественного 
воспроизводства [4]. 

Маркова Г.В. утверждает, что нельзя согласиться с 
авторами, которые пишут, что воспроизводство в сель-
скохозяйственных предприятиях включает воспроиз-
водство рабочей силы. Рабочая сила воспроизводится 
не на производстве, а в семье с государственной помо-
щью, а при использовании ее в производстве, она полу-
чает заработную плату для воспроизводства своих жиз-
ненных сил [5. - С.21]. 

Мазур О.А. утверждает, что нормальное воспроиз-
водство работника возможно лишь тогда, когда работ-
ник получает заработную плату, соответствующую де-
нежному содержанию стоимости рабочей силы, всякий 
работник, зарабатывающий меньше, является бедным. 
Такой работник не способен нормально воспроизвести 
свою рабочую силу. Его рабочая сила воспроизводится 
в постоянно ухудшающемся состоянии [6. - С.47].  

Сидорова Д.В. и Костюченко Т.Н. отмечают необ-
ходимость обеспечения предприятия достаточным ко-
личеством трудовых ресурсов. Воспроизводство рабо-
чей силы предполагает восстановление способности 
человека к труду, смену уходящих поколений работни-
ков новыми, обладающими достаточными профессио-
нальными качествами. Оно охватывает такие процессы, 
как восстановление работоспособности и непрерывный 
рост квалификации, научно-технического, общекуль-
турного уровня работников, а также воспроизводство 
новых поколений людей, их воспитания и специальной 
профессиональной подготовки к трудовой деятельности 
для обеспечения непрерывного прихода новых поколе-
ний работников на смену выбывающим. Основным ус-
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ловием осуществления этого требования является уро-
вень заработной платы в отрасли, обеспечивающий 
реализацию всех ее функций: не только воспроизводст-
венной, но и стимулирующей, статусной, мотивацион-
ной [1. - С.10-11].  

Барышников Н.Г. [7. - С.15] также поддерживает 
предыдущих авторов говоря, что при любом типе вос-
производства его важнейшим факторами являются ра-
бочая сила и оплата затраченного труда, которая в 
структуре затрат на производство сельскохозяйствен-
ной продукции занимает значительный удельный вес. В 
зависимости от специализации сельскохозяйственных 
организаций в себестоимости продукции она составляет 
до 40 % от всей суммы производственных затрат отме-
чает. 

Мы полностью согласны с представленными мне-
ниями ученых, без рабочей силы невозможно произве-
сти какой-либо продукт, соответственно не будет суще-
ствовать производства и воспроизводства в сельском 
хозяйстве. А также, что рабочая сила не воспроизво-
дится в сельском хозяйстве, она в нем только потребля-
ется и восполняется и этот процесс в основном зависит 
от заработной платы. Таким образом, наличие и со-
стояние рабочей силы в сельском хозяйстве есть усло-
вия воспроизводственного процесса, без которого он не 
будет существовать. Для оценки трудовых условий 
воспроизводства воспользуемся методикой оценки 
(таблица 1). 

Также необходимо сказать о качестве имеющейся 
информации для расчета представленных в таблице 1 
показателей, к примеру, Зельднер А.Г. [6] утверждает и 
доказывает, что валовая продукция сельского хозяйства 
за счет ценового фактора растет очень быстрыми тем-
пами. В действующих ценах удвоение происходит каж-
дые пять лет, начиная с 1990 г. [8. - С.57].  Рост валовой 
продукции не означает увеличения производства, и по-
требления продовольствия на душу населения [8. - 
С.58].  

Для подтверждения данного факта был проведен 
анализ динамики объемов реализации продукции рас-
тениеводства и животноводства сельскохозяйственны-
ми предприятиями в Иркутской области за период 
2008-2014 гг., который показал, что рост валовой про-
дукции в сельском хозяйстве обусловлен ростом цены, 
она в текущих ценах из года в год растет стабильно и 
увеличивается на целых 87,1 % в 2014 г. по сравнению 
с 2008 г. (таблица 2). Объемы реализации продукции 
растениеводства и животноводства, в натуральных еди-
ницах (центнерах) ежегодно уменьшаются в среднем на 
3,79 %. А именно за данный период, в растениеводстве 
реализация картофеля снизилась на 8,4 %, овощей от-

крытого грунта на 59,6 %, закрытого грунта на 50,1 %, 
ягод на 84,9 %, а реализация плодов семечковых и кос-
точковых совсем прекратилась, и только реализация 
зерновых и зернобобовых увеличилась на 20,5 %, а 
рапса увеличилась на 84,7 % (увеличение реализации 
рапса в основном приходится на период 2013-2014 гг.).  

В животноводстве реализация мяса скота и птицы в 
живом весе уменьшилась на 15,5 %, молока на 9,7 %, 
меда на 18,4 %, а реализация шерсти, каракульских 
шкурок и смушков, рыбы и рыбной продукции прекра-
тилась и только реализация яиц увеличилось на 8,3 % и 
суточных птенцов на 21 %, что никак не сравнимо с 
увеличением валовой продукции на 87,1 %. Таким об-
разом, валовая продукция – абстрактный показатель, 
который в значительной мере определяется ценовой 
конъюнктурой. Вот почему не следует всерьез судить о 
преодолении стадии депрессии сельского хозяйства по 
показателю валовой продукции. 

Чтобы уменьшить влияние инфляции на величину 
валовой продукции проведем дисконтирование стоимо-
сти валовой продукции, ставка дисконтирования была 
определена исходя из среднегодового темпа прироста 
цен на приобретенную сельскохозяйственными органи-
зациями промышленную продукцию 7 % и среднегодо-
вого темпа прироста цен производителей сельскохозяй-
ственной продукции 8 %, таким образом,  исходя из их 
общего влияния, ставка составила 15 %. Приведенная к 
одному моменту времени, стоимость валовой продук-
ции не увеличилась на 87,1%, а на 19,2 % уменьшилась 
(таблица 2), среднегодовой темп снижения составил 3,0 
%, то есть в среднем стоимость валовой продукции 
уменьшалась ежегодно на 3 %. 

Анализ состава и структуры работников организа-
ций показывает плавное сокращение из года в год 
(среднегодовой темп снижения 6 %), числа работников 
в организациях в 2014 г. по сравнению с 2008 г. на 6792 
чел. или на 34,5 % и в 2014 г. количество работников 
занятых в сельскохозяйственных организациях Иркут-
ской области составляет 12878 чел. В основном это со-
кращение приходится на категорию работников, заня-
тых в сельскохозяйственном производстве 6466 чел. 
или 31,1 %. Одна из главных причин сокращения ра-
ботников занятых в сельскохозяйственном производст-
ве это низкий уровень заработной платы, из-за этого 
происходит отток сельского населения и сокращения 
численности, занятых в аграрной сфере. Среднегодовая 
номинальная начисленная заработная плата в сельском 
хозяйстве по области ниже на 6644 руб. (2014 г.) чем в 
среднем по всем отраслям экономики и этот разрыв еще 
увеличился по сравнению с 2008г. (6382 руб.). 

  

Таблица 1 – Показатели оценки трудовых условий в сельском хозяйстве 

Показатель Способ расчета 

Состав и структура работни-

ков организации 

Процентное соотношение отдельных видов категорий работников  

в общей численности работников 

Доля фонда заработной платы 

в себестоимости продукции  

Производительность труда 
 

Трудоемкость продукции 
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Таблица 2 – Оценка трудовых условий воспроизводства продукта в сельскохозяйственных предприятиях      
Иркутской области за период 2008-2014 гг. 

Наименование показателя 
Годы 2014 г. в % 

к 2008 г. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Всего работников по организации, чел. 19670 18721 17375 15753 14656 13510 12878 65,5 

в том числе работники, занятые в с.-х. произ-
водстве, чел. 

16520 15628 14629 13090 11962 10696 10054 60,9 

работники, занятые в подсобных промышлен-
ных предприятиях и промыслах, чел. 

 
2306 

 
2229 

 
1999 

 
1950 

 
1882 

 
1824 

 
1817 

 
78,8 

работники, торговли и общественного питания, 
чел. 

553 602 583 560 679 832 897 162,2 

Всего работников по организации, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
в том числе работники, занятые в с/х производ-
стве, % 

84,0 83,5 84,2 83,1 81,6 79,2 78,1 93,0 

работники, занятые в подсобных промышлен-
ных предприятиях и промыслах, % 

 
11,7 

 
11,9 

 
11,5 

 
12,4 

 
12,8 

 
13,5 

 
14,1 

 
120,4 

работники, торговли и общественного питания, 
% 

2,8 3,2 3,4 3,6 4,6 6,2 7,0 в 2,4 раза 

Среднегодовая номинальная начисленная зара-
ботная плата (по всем отраслям экономики), 
руб. 

 
17072 

 
18193 

 
20476 

 
22648 

 
25880 

 
29050 

 
31408 

 
184,0 

Среднегодовая номинальная начисленная зара-
ботная плата (сельское хозяйство, охота и лес-
ное хозяйство), руб. 

 
10690 

 
12207 

 
13346 

 
16025 

 
18697 

 
21352 

 
24774 

 
в 2,3 раза 

Начислено за год заработной платы с отчисле-
ниями на социальные нужды, млн. руб. 

 
2159 

 
2337 

 
2553 

 
2765 

 
3009 

 
3305 

 
3657 

 
169,4 

Себестоимость, млн. руб. 8214 9118 9578 11310 12502 13617 15121 184,1 
Валовая продукция в текущих ценах, млн. руб. 9638 9675 11264 13165 14960 16563 18032 187,1 
Стоимость валовой продукции, дисконтиро-
ванная ставка 15 %, млн. руб. 

9638 8418 8516 8662 8557 8232 7790 80,8 

Количество отработанных тыс. чел.ч 37924 35774 33480 29959 27375 25965 24270 64,0 
Доля фонда заработной платы в себестоимости 
продукции 

26,29 25,63 26,66 24,44 24,07 24,27 24,19 92,0 

Производительность труда, тыс. руб./чел. 490 517 648 836 1021 1226 1400 в 3 раза 
Производительность труда, руб./чел.ч. 254 270 336 439 546 638 743 в 3 раза 
Трудоемкость продукции, чел.ч/ 100 руб. 0,39 0,37 0,30 0,23 0,18 0,16 0,13 34,2 
Производительность труда (дисконтированная 
ставка 15 %), тыс. руб./чел. 

 
490 

 
450 

 
490 

 
550 

 
584 

 
609 

 
605 

 
123,4 

Производительность труда (дисконтированная 
ставка 15 %), руб./чел.ч. 

 
254 

 
235 

 
254 

 
289 

 
313 

 
317 

 
321 

 
126,3 

Трудоемкость продукции (дисконтированная 
ставка 15 %), чел.ч/ 100 руб. 

 
0,39 

 
0,42 

 
0,39 

 
0,35 

 
0,32 

 
0,32 

 
0,31 

 
79,2 

* Источник: Формы отчетности о финансово-экономическом состоянии сельскохозяйственных организаций 
Иркутской области за период 2008-2014 гг.  

 
Количество работников, торговли и общественного 

питания за данный период увеличивается на 344 чел. 
или в 2,4 раза, это говорит о том, что крупные сельско-
хозяйственные предприятия замыкают производствен-
ный цикл, и открывают магазины, с помощью которых 
реализуют свою продукцию без посредников.   

Доля фонда заработной платы в себестоимости 
уменьшилась на 2 процентных пункта и в 2014 г. соста-
вила 24,19 %, это произошло за счет опережающего 
роста материальных затрат над ростом фонда заработ-
ной платы. Здесь также прослеживается одна из глав-
ных причин сокращения численности работников в 
сельскохозяйственном производстве, рост фонда зара-
ботной платы за 6 лет составил 69,4 %, количество ра-
ботников сократилось на 34,5 %, номинальная заработ-
ная плата в сельском хозяйстве области увеличилась в 
2,3 раза и это все равно не позволило вырасти заработ-
ной плате до среднего уровня по области. Рост средних 
потребительских цен за этот же период, также не дает 
сельскохозяйственным работникам способность нор-
мально воспроизвести свою рабочую силу, к примеру, 
цена за 1кг говядины увеличилась на 78 %, на кисломо-
лочные продукты 78 %, масло сливочное 95 %, сметана 

75 %, творог в 2 раза, фарш мясной 77 %, хлеб 68 %, 
колбаса сырокопченая 98 %. 

Основным условием обеспечения расширенного 
воспроизводства является получение такого уровня 
показателей производительности труда, благодаря ко-
торому фирма сможет возобновить свои запасы для 
продолжения хозяйственной деятельности. [9. - С.61]. 
Производительность труда характеризует стадию по-
требления квалифицированной рабочей силы в воспро-
изводственном процессе, за данный период она посте-
пенно увеличивалась и в 2014 г. составила 1400 тыс. 
руб. на одного человека, что на 910 тыс. руб. больше 
чем в 2008 г., т.е. один рабочий за год произвел 1400 
тыс. руб. валовой продукции или за один чел.ч произ-
водится 743 руб. валовой продукции. Увеличение про-
изводительности труда говорит о сокращении трудоем-
кости продукции, что мы и наблюдаем, она снизилась 
на 65,8 % и в 2014 г. составила 0,13 чел.ч / 100 руб., т.е. 
за 13 минут один рабочий производит 100 руб. валовой 
продукции. На изменение данных показателей повлия-
ло сокращение числа работников, увеличение валовой 
продукции, и конечно мы могли бы говорить о новых 
технологиях, о более производительном оборудовании.  



ЭКОНОМИКА 

_____________________________________________________________________________________ 
  

    
 

54 

Но принимая во внимание тот факт, что валовая про-
дукция растет только за счет цены, а также финансовые 
проблемы, которые не позволяют сельскохозяйствен-
ным предприятиям приобретать новую технику в дос-
таточном количестве и сокращение численности рабо-
чих, которое приводит к увеличению нагрузки на одно-
го среднегодового работника, мы можем говорить, что 
условия для воспроизводства продукции в сельскохо-
зяйственных предприятиях Иркутской области недос-
таточны для расширенного воспроизводства. И это под-
тверждается, если взять в расчеты стоимость валовой 
продукции дисконтированную, рост производительно-
сти труда уже будет увеличен не 3 раза, а составит 23,4 
% и один рабочий производит 605 тыс. руб., а не 1400 
тыс. руб. валовой продукции в год и 321 руб. валовой 
продукции за один час, а не 743 руб., но рост все же 
присутствует и произошло это за счет большего сниже-
ния численности рабочих, чем валовой продукции 34,5 
% и 19,2 % соответственно. 

Выводы. Трудовые условия для воспроизводства 
продукта в сельскохозяйственных организациях Иркут-
ской области не достаточны для ведения расширенного 
воспроизводственного процесса, особую важность при 
суженном типе воспроизводства, приобретает перво-
степенная задача повышения его уровня до простого 
воспроизводства, в противном случае мы потеряем все 
что имеем, регион будет не способен производить про-
дукты питания, и со временем восстановить будет все 
сложнее и затратнее, а говоря о рабочей силе, необхо-
димо будет наработать потерянный опыт. 

В современных условиях отрасль сельского хозяй-
ства нуждается в повышении темпов роста техническо-
го переоснащения, освоении новых технологических 
процессов на инновационной основе и в развитии соци-
альной инфраструктуры в сельской местности [10]. Аг-
рарный сектор испытывает нехватку специалистов, 
способствующих созданию первичного продукта. Сель-
ское хозяйство – это не только производство, но и образ 

жизни. Здесь, как ни в какой иной сфере, производство 
и быт людей связаны неразрывно [11. - С. 26].  

Таким образом, в любой экономической системе 
совершенствование природных и приобретенных спо-
собностей человека к труду всегда является мощным 
фактором производительности и эффективности труда, 
улучшения качества выпускаемой продукции, а также 
расширения объемов общественного производства в 
целом. Эффективное использование персонала является 
важнейшим направлением современного экономиче-
ского анализа, существенным резервом повышения де-
ловой активности организации и заслуживает постоян-
ного внимания руководства хозяйствующего субъекта. 

Полученные результаты важны для данного на-
правления науки, трудовые условия не способные 
обеспечивать расширенное воспроизводство в сельском 
хозяйстве Иркутской области говорят, о том, что сель-
ское хозяйство находится в депрессии, и необходимо 
применять меры по восстановлению воспроизводствен-
ного процесса в сельском хозяйстве и перехода его сна-
чала на уровень простого воспроизводства потом на 
уровень расширенного. 

Без рабочей силы сельское хозяйство не сможет 
производить продукцию, как показал анализ количест-
во работников сократилось на 34,5 % (в 2014 г. по срав-
нению с 2008 г.) при этом нужно не только количест-
венное наполнение, но и качественное наполнение, ра-
ботник должен быть квалифицированным для того, 
чтобы можно было говорить о качестве произведенной 
продукции, говорить о модернизации не говоря уже об 
инновациях, о новых технологиях производства про-
дукции, о новых видах продукции. В настоящее время 
необходимо повышать привлекательность труда в сель-
ском хозяйстве, а без государственного вмешательства 
невозможно эффективное использование трудовых ре-
сурсов и повышение привлекательности труда в сель-
ском хозяйстве. 
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АКТИВНАЯ ПОЛИТИКА НА РЫНКЕ ТРУДА (ОПЫТ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА) 
 
КОМАРИЦКИЙ О.М.,  
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент, студент магистратуры ФГБОУ ВО Курская ГСХА. 
 

Реферат.  В статье рассматривается опыт стран Европейского Союза в проведении активной  политики на 
рынке труда и решении проблем экономически активного населения. Анализируются  меры по разрешению ситуа-
ции на рынке трудовых ресурсов как важная составляющая социально-экономической политики государства на 
макроэкономическом уровне. Представлены особенности активной политики на рынке труда  Германии, инстру-
ментарий  и основные положения регулирования трудовых отношений.  

 
Ключевые слова: рынок труда, активная политика, пассивная политика на рынке труда, занятость   

 
АN ACTIVE POLICY ON THE LABOUR MARKET (THE EXPERIENCE OF THE EUROPEAN UNION) 
 
KOMARITSKIY O.M., 
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Essay. This article discusses experience of  European union`s countries in Labor market`s active policy and solving 
problems of economically active people. Considers measures to resolve the situation on the labour market as an important 
component of socio-economic policy at the macroeconomic level. Features of active policy on the labor market in Germa-
ny, tools of regulation of labour relations and the basic provisions. 

 
Key words: labour market, market, an active policy, passive policy, employment. 
 
Введение.  Структура рынка труда является несовер-

шенной и  имеет ряд особенностей. Неоднородность тру-
довых ресурсов и рабочих мест создает, с одной стороны, 
проблему поиска работы для соискателей, а с другой сто-
роны – проблему для работодателей, связанную с подбо-
ром персонала. 

Рыночные механизмы в результате  этого противоре-
чия имеют ограниченный эффект, вследствие чего возни-
кают долгосрочные рыночные диспропорции, такие, как 

массовая безработица, нехватка квалифици-рованной ра-
бочей силы, одновременный рост безработицы и невос-
требованность низкоквалифицированных вакансий.  Все 
эти факторы являются отправной точкой развития инст-
рументов политики на рынке труда, которые должны при-
водить к  снижению напряженности.  

Результаты и обсуждение. Под трудовой политикой 
следует понимать совокупность реактивных и превентив-
ных мер по снижению колебаний в работе рынка         
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труда [1, 2, 3]. Политика на рынке труда Федеративной 
Республики Германия [4, 5] опирается на три столпа: 
служба занятости, страхование по безработице и актив-
ное вмешательство государства с мерами, направлен-
ными на повышение профессиональной квалификации 
и переподготовки кадров. 

Пассивная политика на рынке труда ориентирована 
в первую очередь на устранение материальных послед-
ствий безработицы. Она включает в себя меры под-
держки доходов населения, пострадавшего от безрабо-
тицы, и членов их семей.  

В противоположность пассивной политике, актив-
ная политика рынка труда направлена на содействие 
выравниванию спроса на трудовые ресурсы со стороны 
предприятий и их предложения со стороны домашних 
хозяйств,  тем самым способствуя их более эффектив-
ному использованию. Цель активной политики  состоит 
в том, чтобы нанимать работников в соответствии с  их 
способностями и иметь возможность наиболее продук-
тивного их использования  для минимизации структур-
ной безработицы и предотвращения в будущем разви-
тия узких сегментов  для профессионалов. На индиви-
дуальном уровне эта политика требует мер  помощи 
безработным для  интеграции в рынок труда и макси-
мального сокращения  периода  безработицы и затрат 
времени эффективного поиска работы.  

Данная цель остается актуальной до тех пор, пока 
на рынке труда значительно преобладает неполная за-
нятость населения.  Цель будет считаться достигнутой, 
если будет реализована полная занятость, но, при этом, 
по-прежнему, может сохраняться незначительный уро-

вень безработицы. Безработица является одной из цен-
тральных проблем экономической политики государст-
ва, которая является частью «магического квадрата» 
[6]. Теоретически  безработица  может быть  полностью 
устранена на рынке труда только в случае  рыночного 
равновесия. Для выполнения существующей цели наи-
более  важными являются предложения рабочей силы с 
помощью мер экономической политики по действую-
щим нормам законодательства в равных долях между 
группами  потенциальной рабочей силы.  

Меры, направленные на изменение уровня занято-
сти, можно объединить понятием «политики занято-
сти». Они регулируют расширение возможностей для 
трудоустройства и изменение параметров рынка и на-
зываются «активная политика на рынке труда».  

Для решения проблем на рынке труда между эко-
номически активным и пассивным  населением необхо-
димо использование эффективного  инструментария.  
Для того чтобы инструментарий  был эффективным,  
необходимо качественное  влияние отдельных компо-
нентов  на уровень занятости населения, при этом со-
циальные последствия политики на рынке труда долж-
ны отразиться на индивидуальном и агрегированном 
уровне (рисунок 1). 

Инструменты активной политики на рынке труда 
можно разделить на меры по улучшению возможностей 
интеграции и меры по содействию занятости. Кроме 
того, активная политика на рынке труда должна быть 
направлена на соответствие  требований  ищущих рабо-
ту и вакансий, и иметь длительный эффект. 

 
Рисунок 1 - Концепция современной политики на рынке труда в странах Европейского Союза [4, 5, 6] 
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Политику на рынке труда могут изменить стимулы и 
возможности для действий участников  рынка труда.  Это 
условие следует учитывать при разработке инструмента-
рия для предотвращения и корректировки  нежелательных  
побочных эффектов, которые ухудшают показатели ры-
ночной экономики. Требуется также сохранять баланс 
между социальными и экономическими мерами в сфере 
занятости. Инструментами  для улучшения возможностей 
интеграции соискателей на рынке труда являются меры по 
установлению профпригодности, короткие тренинги в  
центрах образования на предприятиях, доступность  част-
ных агентств по трудоустройству, а также материальное 
стимулирование профессиональной переподготовки или 
переквалификации.  

В ходе технического прогресса и ускорения в сфере 
труда работники подвергаются воздействию  стремитель-
ных изменений в квалификационных профессиональных 
требованиях и условиях труда. В современных условиях 
развития рынка имеет место конкуренция между компа-
ниями и работниками, обостряется межгосударственная 
конкуренция. Меры активной политики на рынке труда 
направлены на все сферы социальной политики, улучше-
ние условий функционирования рынка  труда, увеличение  
доли постоянно работающих.  

В принципе, активная политика на рынке труда пре-
следует три цели: 

- профилактические меры по предотвращению безра-
ботицы; 

- сокращение безработицы; 
- социальное равенство. 
Для того чтобы  интеграция безработных в процесс 

труда была успешной,  имеются следующие инструменты 
активной политики: консультирование и размещение, ак-
тивация и профессиональная интеграция, помощь в выбо-
ре карьеры и профессиональной подготовки, профессио-
нальная подготовка, стимулирование работо-дателей при 
приеме на работу, содействие участию людей с ограни-
ченными возможностями в трудовой жизни [8, 9, 10]. 

Политика на рынке труда пытается влиять на струк-
туру спроса трудовых ресурсов, и в соответствии с зако-
нодательством  устанавливает   следующие подцели: 1) 
уменьшение  безработицы и увеличение  занятости; 2) 
содействие профессиональной мобильности; 3) профес-
сиональная интеграция  людей с ограниченными возмож-
ностями; 4)  компенсация любых неблагоприятных по-
следствий из-за  структурных изменений  и технического 
прогресса;  5) активное вовлечение женщин в рынок тру-
да; 6) улучшение конкурентных позиций пожи-
лых сотрудников; 7) региональные и отраслевые измене-
ния  структуры трудовых ресурсов. 

Важным аспектом усилий по достижению высокого 
уровня занятости и удовлетворительной ситуации на рынке 
труда  является достижение всех этих подцелей системно, 
что позволит добиться синергетического эффекта на рынке 
и реализовать этические принципы самореализации, 
принципы   распределения  доходов, повышение уровня 

материального благосостояния, макроэкономические  це-
ли (увеличение предложения товаров, услуг), удовлетво-
рение  социально-политических требований. Активная 
государственная политика на рынке труда в первую оче-
редь включает  контроль над предоставлением  работы и  
финансовыми характеристиками взаимной адаптации ра-
бочей силы и рабочих мест на рынке труда  в целом и на 
различных субрынках, а также над предложением 
и спросом на рабочую силу.  

Политика рынка труда влияет как количественно, так 
и качественно на потенциал рабочей силы (создается ре-
зерв рынка  труда),  его использование и  устройство, со-
вершенствование  условий  труда. Она осуществляется в 
интересах индивидуального и социального повышения 
благосостояния. Результатом действия этого инструмент-
ария является  содействие росту занятости населения [11]. 

Выводы. Политика в области занятости с макро-
экономической точки зрения в первую очередь ориенти-
рована на общий экономико-социологический анализ. В 
качестве всеобъемлющей экономической стратегии госу-
дарства она включает в себя все меры общей экономиче-
ской, денежно-кредитной, фискальной политик и полити-
ки заработной платы, которые воздействуют на процессы 
и результаты деятельности рынка труда.  

Политика рынка труда на микроэкономическом уров-
не ориентирована на частичный анализ.  

В широком контексте политика государства имеет бо-
лее емкий стратегический пакет функций и мер, способ-
ных количественно и качественно решать задачи по влия-
нию на спрос и предложение на рынке труда.  

  Правительству на законодательном уровне необхо-
димо заложить научную основу для проведения исследо-
ваний, мониторинга и применения инструментов полити-
ки на рынке труда и способствовать их оптимизации. По 
этой причине предусмотрено принятие пакета реформ, 
направленных на стимулирование развития рынка труда.  

В настоящее время  рынок трудовых ресурсов,   как 
сфера государственной политики, тщательно изучается и 
оценивается с научной точки зрения, несмотря на остав-
шиеся проблемы. Исследования рынка труда должны за-
ложить научный фундамент для создания современных 
методик исследований и использования инструментария в 
политике рынка труда. Для эффективного использования 
инструментария политики на рынке труда необходимо 
добиваться высокого качества и эффекта его отдельных 
составляющих.  

Социально-политические последствия принимаемых  
мер  в сфере  занятости  и стимулирования трудовой дея-
тельности должны способствовать  развитию  экономики  
на микро-  и макроэкономическом  уровне. Целью приме-
нения инструментов активной политики государства на 
рынке труда будет являться их способность влиять на 
обучение и перспективы трудоустройства (на микроуров-
не), а также эффективность последствий этих мер для об-
щества в целом на макроэкономическом уровне. 
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УДК 338.43:633.1 
 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕРНА КРУПЯНЫХ КУЛЬТУР 
 
КОЧЕТКОВ В. А., 
соискатель ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт экономики сельского хозяйства. Москва; 
тел.: 8(499) 195-60-32; e-mail: prognos@mail.ru. 
 

Реферат. В статье отмечается, что проблемы повышения эффективности производства и использование зерна 
крупяных культур приобретает первостепенную значимость, поскольку именно качество хозяйствования во мно-
гом предопределяет уровень удовлетворения материальных и культурных потребностей общества. Являясь важ-
нейшим инструментом хозяйственного механизма, прибыль служит главнейшим источником ведения расширенно-
го воспроизводства, средством для развития производства и повышения его эффективности. Обобщающим показа-
телем экономической эффективности функционирования зернового хозяйства и его прибыли является уровень 
рентабельности. 

 
Ключевые слова: колеблемость урожайности, производство зерна, интенсивность ведения зернового хозяйст-

ва, материально-техническое обеспечение, адаптация зерновой подотрасли, доходность, цена реализации, техноло-
гичность возделывания, себестоимость производства, государственная поддержка, рынок сбыта. 
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Essay. The article notes that the problem of increasing production efficiency and the use of grain cereal crops acquires 

paramount importance, since it is the quality of management largely determines the level of satisfaction of material and 
cultural needs of society. As the most important instrument of the economic mechanism, profit is the main source of the 
Veda-expanded reproduction, the means for the development of production and improve its efficiency. General indicator of 
economic efficiency of the grain farming and were at-a level of profitability. 

 
Key words: variability of yield, grain production, the intensity of the reference grain ho-farms, logistics, adaptation of 

the grain sub-sector, profitability, price realization-tion, the cultivation of manufacturability, cost of production, state sup-
port, market. 
 

Для зернового хозяйства, где почти свыше двух 
третей посевов зерновых культур сосредоточено в ре-
гионах неустойчивого увлажнения, характерна высокая 
колеблемость производства зерна. Так, в 1996-2015 гг. 
абсолютная величина колеблемости производства зерна 
составила 25,9 млн т, а относительная – 32,2 %. При 
этом абсолютная колеблемость урожайности зерновых 
культур составила 3,6 ц/га, относительная – 20,9 %, а 
посевных площадей соответственно – 3,1 млн га и 6,8 
%. Резкие спады и подъемы производства зерна свиде-
тельствуют преимущественно об экстенсивном ведении 
зернового хозяйства, применении примитивных техно-
логий возделывания зерновых культур во многих ре-
гионах страны.  

Низкий уровень интенсивности ведения зернового 
хозяйства в сочетании с малоэффективным использова-
нием производственного потенциала, недостаточным и 
некомплексным материально-техническим обеспечени-
ем зернопроизводящих хозяйств и несовершенством 
экономического механизма хозяйствования существен-
но уменьшают адаптацию зерновой подотрасли прежде 
всего к неблагоприятным погодным условиям, являю-
щимся первопричиной нарушения нормального хода 
производственных и экономических процессов. В то же 
время определенный элемент непредсказуемости в раз-
витие зернового хозяйства привносят меры, связанные 
с негативными издержками проведения аграрной поли-
тики, преимущественно стихийным функционировани-
ем зернового рынка. Так, за 1996-2015 гг. в стране 
средняя посевная площадь зерновых культур составила 
46,2 млн га, валовой сбор – 80,5 млн т, урожайность – 
17,4 ц/га. При этом размер зернового клина колебался 
от 42,1 млн га (2003 г.) до 53,6 млн га (1997 г.), валовой 
сбор зерновых культур – от 47,8 млн т (1998 г.) до 108,2 
млн т (2008 г.), урожайность с посевной площади – от 
9,4 ц/га (1998 г.) до 23,1 ц/га (2008 г.). За этот период 
сложилось 10 неблагоприятных лет, когда валовой сбор 
зерна в стране был ниже среднегодового на 13,6 млн т, 
или на 16,8 %. Таким образом, максимальный уровень 
валового сбора зерна превышал минимальный в 2,3 
раза, урожайности – 2,5 и посевных площадей зерновых 
культур – 1,3 раза. 

Крупяные культуры за этот период имели более 
значительную колеблемость производства, чем зерно-
вые культуры в среднем. Средний валовой сбор гречи-
хи в стране составил 672,7 тыс. т, посевная площадь – 
1130,3 тыс. га, урожайность – 6,0 ц/га. 

Основное производство гречихи сосредоточено в 7 
регионах страны. В среднем за 1996-2015 гг. на их долю 
приходилось 61,6 % ее посевных площадей и 65,6 % 
валовых сборов, а в последние пять лет 2011-2015 гг. их 
удельный вес в производстве превысил 75%. В целом 
по стране было 12 неблагоприятных лет для производ-

ства гречихи с колебаниями от 7 лет в Воронежской 
области до 13 лет в Оренбургской области.  

За исследуемые двадцать лет производство гречихи 
имело значительные колебания за счет изменения раз-
мера посевных площадей и уровня урожайности. По-
севная площадь под гречихой колебалась от 733,4 тыс. 
га (2003 г.) до 1369,4 тыс. га (1996 г.), валовой сбор – от 
339,4 тыс. т (2010 г.) до 1004,4 тыс. т (2007 г.), урожай-
ность с посевной площади – от 3,1 ц/га (2010 г.) до 8,3 
ц/га (2013 г.). Таким образом, соотношение максималь-
ного и минимального уровней посевных площадей со-
ставило 1,9 раза, валовых сборов – 3,0, урожайности – 
2,6 раза. Необходимо отметить, что по выделенным 
гречихосеющим регионам колеблемость производства 
гречихи была выше, чем в среднем по стране. По груп-
пе регионов максимальный валовой сбор превышал 
минимальный в среднем в 4,4 раза с колебаниями от 9,4 
в Курской области до 44,3 раза в Оренбургской облас-
ти. Размер посевной площади под гречихой колебался 
от 2,6 раз в Орловской до 7,5 раз в Тульской областях, а 
уровень урожайности – от 4,7 в Алтайском крае до 33,5 
раз в Оренбургской области. Величина колеблемости 
(коэффициент вариации) валовых сборов в среднем по 
стране составил 29,7 %, в целом по группе регионов – 
37,2%, с колебаниями от 36,2 % в Воронежской до 77,6 
% в Оренбургской области. Коэффициент вариации 
посевных площадей под гречихой по стране составил 
19,7 %, по группе – 19,2 % с колебаниями от 30,9 % в 
Воронежской до 66,6 % в Тульской области. При сред-
ней колеблемости урожайности 29,1 % по группе ре-
гионов она составила 27,8 % с вариацией от 26,9 % в 
Алтайском крае до 64,1 % в Тульской области. 

Коэффициент устойчивости является величиной 
дополняющей коэффициент вариации до 100 %. Счита-
ется, если значение коэффициента не превышает 80 % – 
устойчивость низкая, если выше 80 %, но менее 90 % – 
средняя, более 90 % – высокая. В соответствии с этими 
показателями можно сказать, что производство гречихи 
как в целом по стране, так и в основных регионах-
производителях гречихи является неустойчивым. Это 
связано как с нестабильными по годам посевными 
площадями гречихи, так и колебаниями ее урожайно-
сти, связанными как со складывающими климатиче-
скими условиями, так и слабой материально-
технической базой зернового производства, низким 
уровнем внесения минеральных и органических удоб-
рений, потерей урожая в связи нарушением сроков 
уборки гречихи. 

Просо также можно отнести к зерновым культурам 
с низким уровнем устойчивости производства. В сред-
нем за 1996-2015 гг. валовой сбор проса составил 618,2 
тыс. т, посевная площадь – 815,0 тыс. га, урожайность с 
посевной площади – 7,6 ц/га. При этом минимальная 
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посевная площадь под просом составила 469,8 тыс. га 
(2003 г.), максимальная – 1228,2 тыс. га (1996 г.), вало-
вой сбор колебался от 131,2 тыс. т (2010 г.) до 1216,5 тыс. 
т (1997 г.), урожайность с посевной площади – от 2,5 ц/га 
(2010 г.) до 12,4 ц/га (2008 г.). Основное производство 
проса сосредоточено в 7 регионах страны, на которые в 
2011-2015 гг. приходилось 85,5 % посевных площадей и 
85,7 % валовых сборов.  

В 1996-2015 гг. средняя урожайность проса с посев-
ной площади составила 7,6 ц/га, а по прососеющим ре-
гионам она колебалась от 5,8 ц/га в Оренбургской области 
до 10,6 ц/га в Ставропольском крае. Число неблагоприят-
ных лет, когда валовой сбор проса был ниже среднего 
уровня, в целом по стране составило 13 лет, в среднем по 
группе регионов – 11, а меньше всего в Воронежской об-
ласти – 10 лет. Отклонение от среднегодового валового 
сбора проса в неблагоприятные годы в целом по стране 
составило 35,2 %. Наибольшее отклонение 52,9 % имела 
Оренбургская, наименьшее 26,9 % – Воронежская облас-
ти. 

Коэффициенты вариации производства проса были 
выше, чем при производстве гречихи, Так, величина ко-
леблемости валовых сборов в целом по стране составила 
307,7 тыс. т, или 49,8%. Наибольший уровень колеблемо-
сти производства проса наблюдается в Самарской, Орен-
бургской и Волгоградской областях, причем это связано 
как с изменениями размеров посевных площадей, так и 
уровня урожайности. Причем в среднем по стране колеба-
ния валовых сборов были обусловлены колебаниями 
площадей посевов проса на 44,2 %, колебаниями урожай-
ности – на 38,0 %, а по трем рассматриваемым областям 
коэффициент колеблемости урожайности превышал уро-
вень колеблемости посевов проса. Соответственно этому, 
показатель устойчивости производства проса был низкий 
в целом по стране, но очень низкий – в трех отмеченных 
регионах. 

Соотношение максимального и минимального уровня 
валового сбора проса в среднем по стране составило 9,3 
раза, посевной площади – 2,6, урожайности – 4,9 раза. 
Рассматривая соотношения между максимальными и ми-
нимальными уровнями валовых сборов, посевных площа-
дей и урожайности по основным прососеющим регионам 
видно, что по всем регионам эти соотношения гораздо 
выше среднероссийского уровня. Однако в среднем по 
группе они ниже, чем по отдельным регионам, входящим 
в группу. Это свидетельствует о том, что минимальные и 
максимальные уровни производства проса в отдельных 
регионах приходятся на различные годы. Так, в самом 
неблагоприятном засушливом 2010 г. урожайность проса 
была самой низкой во всех просопроизводящих регионах 
за исключением Ростовской области и Ставропольского 
края, где пик минимума урожайности пришелся на другие 
годы.  

Производство риса имеет большую устойчивость, чем 
гречиха и просо, но и ему присуща колеблемость, которая 
связана и с размерами площади посева, и с уровнем уро-
жайности. В среднем за 1996-2015 гг. валовой сбор риса 
составил 696,4 тыс. т, посевная площадь – 171,3 тыс. га, 
урожайность – 40,7 ц/га. За этот период было 11 неблаго-
приятных лет в производстве риса в стране, которые при-
шлись на 1996-2006 гг. Происходило сокращение посев-
ных площадей под рисом и в 2004 г. они составили 132,1 
тыс. га, затем наступило постепенное их расширение, 
максимальное их значение в 2011 г. составило 211,0 тыс. 
га. Минимальный валовой сбор был получен в 1997 г. – 
328,1 тыс. т при средней урожайности 21,7 ц/га, макси-

мальный объем производства был получен в 2015 г. – 
1109,8 тыс. т, а урожайность составила 54,9 ц/га. Таким 
образом, разница между максимальным и минимальным 
уровнем валового сбора риса составила 781,7 тыс. т, по-
севной площади – 78,9 тыс. га, урожайности – 33,2 ц/га. 

Величина колеблемости валового сбора в целом по 
стране составила 263,5 тыс. т, или 37,8 %, посевной пло-
щади – 22,7 тыс. га, или 13,3 %, урожайности 10,8 ц/га, 
или 26,4 %. Показатели колеблемости в целом по стране 
складываются под влиянием производства риса в Красно-
дарском крае, на который в рассматриваемый период при-
ходилось 67,7 % посевов риса и было получено 79,5 % 
валового сбора, а средняя урожайности составила 47,7 
ц/га и была выше среднероссийской на 17,2 %. 

Наибольший коэффициент вариации в производстве 
риса имеют Приморский край и Республика Адыгея. 
Приморский край является специализированной зоной 
производства риса. Самый большой объем производства 
риса в Приморском крае был получен в 1981-1985 гг. – 
80,5 тыс. т, а посевная площадь составляла 46,5 тыс. га, но 
затем в связи с рыночными преобразованиями в стране и 
неконкурентностью отечественного риса по сравнению с 
импортным, они сократились в 2001-2005 г. до 5,2 тыс. га, 
а производство упало до 5,8 тыс. т. В последние годы 
произошло наращивание производства риса, посевная 
площадь была восстановлена до 34,9 тыс. га в 2011-2015 
гг., а валовой сбор составил 56,4 тыс. т. Таким образом, на 
коэффициент вариации производства риса в Приморском 
крае значительное влияние оказала колеблемость посев-
ных площадей и урожайности, которая в последние годы 
имеет тенденцию к росту. 

Аналогичная тенденция сложилась в Республике 
Адыгея, где в последние годы идет наращивание произ-
водства риса за счет расширения его посевных площадей 
и значительного увеличения урожайности. 

В дореформенный период Астраханская область за-
нимала второе место после Краснодарского края по объе-
мам производства риса. Однако, начиная с 1996 г. она по-
степенно утрачивала свои позиции, значительно сокращая 
посевы риса в регионе из-за отсутствия финансовых 
средств для поддержания материально-технической базы 
рисоводства. Если в Приморском крае и Республике Ады-
гея происходит постепенное расширение посевных пло-
щадей под рисом, то в Астраханской области происходит 
их дальнейшее сокращение. 

По устойчивости производства второе место после 
Краснодарского края в последние годы занимает Ростов-
ская область, которая за счет незначительного колебания 
посевных площадей (14,1 %) и вариации урожайности 
(27,8 %) вследствие ее значительного роста имеет коэф-
фициент устойчивости 62,4 %. 

Несмотря на то, что рис по-прежнему считается самой 
высокоурожайной зерновой культурой в стране, а его 
производство связано с высокой капиталоемкостью и тех-
нологичностью возделывания, за годы рыночных преоб-
разований рисоводство подверглось значительному со-
кращению, существенно снизилась эффективность его 
ведения (таблица 1). Основной причиной падения эффек-
тивности производства риса является рост себестоимости 
его производства наряду с низкими ценами реализации и 
невысоким уровнем товарности вследствие деинтенсифи-
кации рисоводства, слабой государственной поддержки, 
сужением рынка сбыта риса, обусловленным высокими 
транспортными тарифами, отсутствием информационного 
маркетингового сервиса и недостаточной конкурентоспо-
собностью российского риса на внутреннем рынке. 



ЭКОНОМИКА 

_____________________________________________________________________________________ 
  

    
 

61 

Таблица 1 – Эффективность производства и реализации риса в сельскохозяйственных организациях Россий-
ской Федерации 

Наименование показателя 
 

2005 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2014 г. 
в % к 2005 г. 

Посевная площадь, тыс. га 133,0 179,6 181,6 167,6 164,5 162,4 122,1 
Валовой сбор, тыс. т 531,6 944,2 847,6 909,1 827,8 911,6 171,5 
Урожайность, ц/га 42,6 53,3 51,7 57,0 50,4 56,1 131,7 
Реализация, тыс. т 303,0 693,9 548,4 875,8 674,0 609,1 в 2,0 раза 
Полная себестоимость, руб./ц 418,6 667,5 704,9 759,6 957,4 928,1 в 2,2 раза 

Цена реализации, руб./ц 487,7 958,2 888,6 894,9 1183,7 1351,5 в 2,8 раза 
Прибыль: на 1 ц, руб. 68,1 290,7 183,7 135,3 226,3 423,4 в 6,0 раз 
                  на 1 га, руб. 1571,7 11232 5545 7093 9270 15881 в 10,1 раза 
Товарность, % 57,0 73,5 64,7 96,3 81,4 66,8 х 
Рентабельность, % 16,5 43,5 26,1 17,8 23,6 45,6 х 

Источник: рассчитано автором по данным Минсельхоза России. 

Таким образом, расчеты колеблемости производства 
крупяных культур в целом по стране и зонам специализа-
ции производства отдельных их видов свидетельствуют о 
том, что все они размещаются в зонах неустойчивого зем-
леделия, где значительное влияние имеют природно-
климатические факторы, а также наличие качественных 
районированных семян, внесение минеральных и органи-
ческих удобрений, пестицидов, наличие техники, приме-
нение технологий и прочих факторов, составляющих ком-
плекс выращивания. Кроме того, на объемы производства 
зерна крупяных культур влияет колебание в отдельные 
годы размеров их посевов.  

Устойчивость производства крупяных культур отра-
жается и на показателях эффективности, то есть объеме и 
цене реализации, себестоимости, рентабельности. 

В среднем в год за 2011-2015 гг. сельскохозяйствен-
ными организациями, не относящимися к субъектам ма-
лого предпринимательства, было реализовано 145,7 тыс. т 
гречихи. Основной объем (96,7  %) был реализован пере-
рабатывающим организациям и организациям оптовой 
торговли (включая предприятия и организации, осуществ-
ляющие закупки для государственных и муниципальных 
нужд), на рынке, через собственные магазины. Населению 
через систему общественного питания хозяйства, выдачу 
и продажу в счет оплаты труда было продано 2,5 тыс. т, 
или 1,7  %, по бартерным сделкам (обменным операциям) 
– 2,3 тыс. т, или 1,6  %. По таким каналам сбыта, как на 
рынке, через собственные магазины, палатки, киоски, а 
также потребкооперации гречиха реализовывалась в не-
значительных объемах в основном в Республике Башкор-
тостан. 

Наибольший удельный вес реализации гречихи насе-
лению имели сельскохозяйственные организации При-
морского края (17,3 %), хотя общий объем ее реализации 
был незначительный. Выше среднероссийского уровня 
гречиху реализовывали населению также сельскохозяйст-
венные организации Белгородской, Тамбовской, Туль-
ской, Волгоградской, Ростовской, Самарской, и Саратов-
ской областей, а также Ставропольского и Алтайского 
краев. 

По бартерным сделкам (обменным операциям) сбыт 
гречихи более всего имела Республика Башкортостан 
(16,8 %), гораздо в меньших объемах была реализация по 
этому каналу в Белгородской, Тамбовской, Челябинской, 
Кемеровской областях и в Алтайском крае, а также в не-
значительном количестве (менее 50 т) и в других регионах 
страны. 

Удельный вес федеральных округов и регионов в об-
щем объеме реализации гречихи сельскохозяйственными 
организациями показывает, что основную долю в нем за-

нимали Центральный (43,5 %), Сибирский (32,7 %) и 
Приволжский (18,8 %) федеральные округа. Рейтинг ре-
гионов по объему продажи гречихи показывает, что наи-
большая реализация приходилась на зоны специализации 
производства гречихи. Первое место по объему реализа-
ции гречихи занимает Алтайский край, где в среднем за 
2011-2015 гг. было продано 43,8 тыс. т гречихи, или 30,0 
% общего объема реализации. Второе место занимает Ор-
ловская область, где объем реализации составил 28,6 тыс. 
т, или 19,6 %. Таким образом, сельскохозяйственными 
организациями этих двух регионов по всем каналам сбыта 
было реализовано более половины гречихи. На третьем и 
четвертом местах находятся Курская и Воронежская об-
ласти, удельный вес которых в общем объеме реализации 
составил соответственно 7,7 и 7,0 %, на пятом и шестом – 
Республика Башкортостан и Оренбургская область с пока-
зателями 6,9 и 5,1%. Доля других регионов в общем объе-
ме реализации гречихи сельскохозяйственными организа-
циями составляла от 2,4 до 0,1 %. 

Средняя цена реализации гречихи складывается под 
влиянием того, что основной объем гречихи поступает 
перерабатывающим предприятиям и организациям опто-
вой торговли, которые приобретают ее по более высоким 
ценам, чем другие каналы сбыта. Так, в среднем по стране 
в 2011-2015 гг. цена реализации составила 11728 руб./т, в 
том числе перерабатывающим организациям и оптовой 
торговле – 11866, населению – 6477 и по бартерным сдел-
кам – 9045 руб./т. В основных регионах-поставщиках то-
варной гречихи цена реализации была несколько выше 
среднероссийского уровня, хотя в других регионах цена 
реализации превосходила их показатели. Это также каса-
ется регионов с незначительными объемами реализации 
гречихи населению и по бартерным сделкам. Цена реали-
зации показывает, что гречиха, хотя и в незначительных 
объемах, выдавалась или продавалась населению в счет 
оплаты труда и через систему общественного питания 
практически во всех регионах, производящих ее. Кроме 
того наблюдается значительное колебание цен в разрезе 
регионов. В Алтайском крае, основном производителе 
гречихи в крупных сельскохозяйственных организациях, 
население получало гречиху по 3172 руб./т, а в Орловской 
области, втором по рейтингу регионе, цена составила по 
этому каналу сбыта 10865 руб./т. В Воронежской области 
цена реализации населению составила 10367 руб./т, а в 
Ростовской области, где населению было реализовано 10 
% гречихи, средняя цена была на уровне 4137 руб./т. В 
Республике Башкортостан цена реализации гречихи по 
бартерным сделкам составила 8586 руб./т, Тамбовской 
области 8836, а в Челябинской области – 13100 руб./т
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Таблица 2 – Эффективность производства и реализации гречихи в сельскохозяйственных организациях        
Российской Федерации 

Наименование показателя 
 

2005 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2014 г. в % к 
2005 г. 

Посевная площадь, тыс. га 611 637 515 739 617 550 90,0 

Валовой сбор, тыс. т 398 197 497 471 489 379 95,2 

Урожайность, ц/га 7,2 6,1 10,0 7,9 9,6 9,5 132,0 

Реализация, тыс. т 235 168 242 261 347 395 168,1 

Полная себестоимость, руб./ц  352 699 710 748 646 701 199,0 

Цена реализации, руб./ц 430 1466 1458 1016 680 853 198,4 

Товарность, % 59,0 85,3 48,7 55,4 71,1 104,3 176,8 

Прибыль: на 1 ц, руб. 79 767 748 268 34 152 192,4 

         на 1 га, руб. 299 2025 3510 948 191 1093 в 3,7 раза 

Рентабельность, % 22,1 109,7 105,3 35,8 5,2 21,7 98,6 

Источник: рассчитано автором по данным Минсельхоза России. 
 

Таблица 3  – Эффективность производства и реализации проса в сельскохозяйственных организациях 
Российской Федерации 

Наименование показателя 
 

2005 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2014 г. в % 
к 2005 г. 

Посевная площадь, тыс. га 352 320 491 290 271 296 84,1 

Валовой сбор, тыс. т 289 88,5 544 223 257 294 
101,7 

Урожайность, ц/га 10,7 8,6 14,6 10,9 12,6 12,7 118,7 

Реализация, тыс. т  318 122 202 271 211 231 72,6 

Полная себестоимость, руб./ц  205,7 421,6 375,9 410,9 470,6 466,6 в 2,3 раза 

Цена реализации, руб./ц 165,4 497,3 441,9 419,8 508,0 534,6 в 3,2 раза 

Прибыль (убыток): 
на 1 ц, руб. -40,3 75,7 66,0 8,9 37,4 68,0  

на 1 га, руб. -365,2 289,9 272,0 82,9 291,3 531,9  

Товарность, % 110,0 137,9 37,1 121,5 82,2 78,8 71,6 

Рентабельность (убыточность), % -19,6 18,0 17,6 2,2 7,9 14,6  
Источник: рассчитано автором по данным Минсельхоза России.  

 
Несмотря на то, что возделывание гречихи является 

высокодоходным видом деятельности (таблица 2), тем 
не менее, экономика ее производства является неустой-
чивой, которая пока во многом определяется погодны-
ми условиями, а не уровнем применяемой агротехники. 
Вместе с тем повышение эффективности производства 
гречихи связано со спецификой ее возделывания. Эта 
культура, например, не требует внесения больших доз 
минеральных удобрений, успешно борется с сорняками, 
а своеобразный симбиоз гречишных полей и пасек спо-
собствует достижению высокой экономической выгоды 
за счет увеличения выхода товарного меда и повыше-
ния урожайности гречихи на 30-40 % благодаря ее опы-
ления пчелами. 

В среднем за 2011-2015 гг. крупными сельскохо-
зяйственными организациями было реализовано 109,6 
тыс. т проса, в том числе 98,1 тыс. т, или почти 90 %, 
перерабатывающим организациям и оптовой торговле. 
Население через различные виды реализации получило 
10,6 тыс. т проса, или 9,7 %, по бартерным сделкам бы-
ло реализовано 844 т проса и 7 т по линии потребко-
операции.  

Основными производителями и поставщиками товар-
ного проса являются Южный (47,0 %), Приволжский (26,9 
%) и Северо-Кавказский (12,8 %) федеральные округа. 
Населению просо выдавалось и продавалось в более зна-
чительных объемах, чем гречиха. Так, в Приволжском 
федеральном округе населению было реализовано 12,7 % 
проса, в Южном – 10,7 %, а в Уральском федеральном 

округе с незначительным размером производства населе-
нию было реализовано 65,9 % товарного проса. Наиболь-
ший удельный вес в структуре реализации проса по бар-
терным сделкам имела Чеченская Республика (57,6 %), 
имевшая в целом незначительный объем проса для реали-
зации. Самый большой объем реализации проса по бар-
теру имела Саратовская область (357 т), что составило в 
структуре реализации по этому региону всего 1,9 %. 

Производством проса занимаются сельскохозяйст-
венные организации более 40 регионов страны, хотя 
основной объем производства и реализации приходится 
на семь регионов. Так, в 2011-2015 гг. сельскохозяйст-
венными организациями Ростовской области было про-
дано 32,8 % от общего объема реализации проса, Сара-
товской области – 17,1 %, Волгоградской области – 
13,0 %, Ставропольского края – 12,4 %, Алтайского 
края – 8,3 %, Оренбургской области – 4,8 %, Воронеж-
ской области – 2,9 %. В целом этими регионами было 
реализовано 91,3 % проса. 

В 2011-2015 гг. цена реализации проса составила 
5407 руб./т и была более чем в 2 раза ниже, чем гречи-
хи, при этом перерабатывающие организации и органи-
зации оптовой торговли приобретали просо у сельско-
хозяйственных организаций по 5600 руб./т, населению 
просо реализовывалось по 3567 руб./т, самая высокая 
цена сложилась по бартерным сделкам – 6100 руб./т. В 
Ростовской области – лидере производства товарного 
проса средняя цена реализации сложилась на уровне 
5779 руб./т, перерабатывающим предприятиям – 6036, 
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населению – 3668 руб./т. В Саратовской области цены 
реализации были ниже, чем в Ростовской области, – 
соответственно 4956, 5128 и 3277 руб./т, а по бартер-
ным сделкам они составили 7055 руб./т, но поскольку 
11,3 % проса было продано населению, это отразилось 
на средней цене реализации. На средний уровень цены 
реализации в Волгоградской области значительное 
влияние оказал низкий уровень продажи проса населе-
нию – 2848 руб./т, поэтому при сбыте его перерабаты-

вающим предприятиям по цене 5061 руб./т средняя це-
на составила 4830 руб./т. Аналогично складывалась 
средняя цена и по другим регионам – основным произ-
водителям и поставщикам товарного проса. 

Экономика производства проса имеет неустойчи-
вый характер, поскольку уровень продуктивности воз-
делывания этой культур преимущественно определяет-
ся складывающимися погодными условиями (таблица 
3). 
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Реферат. Различные по благоприятности условия возделывания зерновых культур приводят к колеблемости 
урожайности и объемов реализации зерна. Существенно различается и себестоимость производства зерна: при бла-
гоприятных условиях она существенно ниже, чем в неблагоприятных условиях. Необходимость окупаемости более 
высоких затрат в неблагоприятных условиях и снижение объемов его предложения на рынке объективно обуслав-
ливают необходимость повышения цен. Поскольку продукция сельского хозяйства характеризуется низкой эла-
стичностью, то цены должны изменяться не меньше, чем изменение объемов предложения. Рост цен в неблагопри-
ятных условиях с низкой урожайностью будет опережать увеличение затрат на производство зерна, в результате 
чего уровень рентабельности товарной продукции будет выше, чем в близких к нормальным условиях, а в благо-
приятных – ниже. Затраты на хранение зерна, произведенного в благоприятных условиях, предназначенного для 
реализации в условиях с низкой урожайностью, окупятся более высокими ценами, даже если учесть, что от увели-
чения предложения зерна они несколько снизятся. В ближайшей перспективе в Курской области товарные запасы 
должны составлять до 40 % разницы в объемах товарного зерна в благоприятных и близких к средним условиям. 
Это позволит увеличить среднюю величину выручки от реализации зерна и будет экономически эффективным.  
 

Ключевые слова: зерно, условия возделывания, урожайность, колеблемость, товарная продукция, цены реа-
лизации, прибыль, уровень рентабельности. 
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Essay. Various favorable conditions for the cultivation of crops lead to yield and variability of the sales volumes of 
grain. Varies significantly and the production cost of grain under favorable conditions it is significantly lower than in ad-
verse conditions. The need to pay back higher costs in adverse conditions and a reduction of its supply on the market to 
objectively determine the need to increase prices. Since agricultural production is characterized by low elasticity, the price 
should be changed not less than the volume offers. Price growth in adverse conditions with low yields will outpace the in-
crease in the cost of grain production, causing the level of profitability of commodity production will be higher than in the 
close to normal conditions, and in favorable. The cost of storing grain produced in favorable conditions, is designed for 
operation in conditions with low yields, will pay higher prices, even taking into account that increasing the supply of grain 
they are somewhat reduced. In the short term, in the Kursk region inventory should be up to 40 % difference in the volume 
of commodity grain in favorable and close to average conditions. This will increase the average value of revenue from sales 
of grain and will be cost effective. 

 
Key words: grain, conditions of cultivation, yield, volatility, commodity products, selling prices, profit, profitability. 

 
Введение. Для анализа экономических последствий 

неустойчивости производства продукции растениеводст-
ва, влияющих на ситуацию на рынках продовольствия и 
сельскохозяйственного сырья, и разработки мер по их 
преодолению следует исходить из того, что эти рынки 
характеризуются относительно более высокой конкурен-
цией по сравнению с рынками промышленных товаров и 
услуг. Предложение продукции на таких рынках будет 
колебаться в зависимости от изменяющихся условий воз-
делывания сельскохозяйственных культур [1-6].  

Результаты и обсуждения. В условиях Курской об-
ласти относительное отклонение урожайности зерновых 
культур от средних прогнозных значений на ближайшее 
будущее в неблагоприятных условиях возделывания этой 
культуры может составить 12,5 % в сторону снижения, а в 
благоприятных - 24,7 % в сторону увеличения. 

Поскольку прогнозное значение урожайности зерно-
вых культур в среднем по области определено на уровне 
37 ц/га, то в неблагоприятных условиях наиболее вероят-
но, что урожайность составит 33 ц/га, а в благоприятных – 
около 46 ц/га. 

Приведенные расчеты прогнозной величины себе-
стоимости 1 ц зерна (в ценах 2015 г.) показывают, что в 
неблагоприятных условиях ее значение может составить 
609 руб., в средних – 581 руб., в благоприятных - 535 руб. 
Себестоимость зерна в благоприятных условиях будет на 
8,0% ниже, чем в нормальных (средних) условиях, а в не-
благоприятных - на 4,9 % выше.  

При использовании цены на зерно, составившей в 
2015 г. 802 руб. за 1 ц в среднем, рентабельность его про-
изводства составит 49,9 % в благоприятных условиях, а в 
неблагоприятных – 31,7 %. Однако цены на рынке с нали-
чием конкурентных отношений при разных условиях про-
изводства зерновых культур не будут одинаковыми. Это 
связано с тем, что во-первых, объективно обусловленное 
увеличение затрат на производство единицы продукции, 

которое происходит в неблагоприятных условиях, потре-
бует повышение цен реализации, иначе в условиях рынка 
нужная обществу продукция производится не будет. 

Во-вторых, в неблагоприятных условиях сокращается 
объем предложения продукции, а в соответствии с зако-
ном предложения в таком случае следует ожидать роста 
цен, поскольку часть спроса будет неудовлетворенной. 
Сельскохозяйственная продукция характеризуется неэла-
стичным спросом, поэтому цены будут возрастать относи-
тельно больше, чем снизится предложение продукции.  

По нашим расчетам, на рынке зерна Курской области 
в благоприятных условиях предложение зерна по сравне-
нию с нормальными (средними) условиями может вырас-
ти на 30 %, а в неблагоприятных - сократиться на 13 %. 
Цены же в неблагоприятных условиях должны вырасти, а 
в благоприятных – снизиться на величину не меньше, чем 
изменение предложения. Расчет уровня рентабельности 
зерна с ценой реализации за 1 ц 2015 г. составит в небла-
гоприятных условиях 32 %, а в благоприятных – менее 1 
% (таблица 1). 

Снижение цены реализации в благоприятных услови-
ях приведут к снижению прибыли и уровня рентабельно-
сти по сравнению с условиями, близкими к нормальным. 
Больше, чем в нормальных условиях будут и затраты на 
товарную продукцию в годы с благоприятными условия-
ми, когда их величина будет на уровне выручки от реали-
зации зерна в разных условиях, т.е. при любом уровне 
инфляции выручки будет недостаточно для осуществле-
ния более высоких затрат в благоприятных условиях.  

Разница в потребности в оборотных средствах для 
производства товарной части зерна при высоких урожаях 
зерновых культур составит свыше 3420 руб. в расчете на 1 
га посевов по сравнению с затратами при средней уро-
жайности. 
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Таблица 1 - Экономическая эффективность производства товарного зерна в различных условиях возделывания 
зерновых культур в Курской области в расчете на 1 га посевов 

Наименование показателя 
Условия 

В среднем неблагоприят-
ные 

близкие  
к нормальным 

благоприятные 

Товарная продукция, ц 26,3 30,3 39,3 32,0 
Затраты на товарную продукцию, руб. 16017 17604 21026 18216 
Цена реализации 1 ц, руб. 924 802 618 760 
Выручка, руб. 24310 24301 24307 24306 
Прибыль, руб. 8293 6696 3281 6090 
Уровень рентабельности, % 51,8 38,0 15,6 33,4 

Таблица 2 - Экономическая эффективность перераспределения товарного зерна в разных условиях возделыва-
ния зерновых культур в Курской области в расчете на 1 га посева 

Наименование показателя 
Условия 

В среднем неблагоприят-
ные 

близкие  
к нормальным 

благопри-
ятные 

Товарная продукция, ц 29,8 30,3 35,8 32,0 
Затраты на товарную продукцию, руб. 20213 17604 19153 18990 
Цена реализации 1 ц, руб. 884 802 707 792 
Выручка, руб. 26330 24301 25305 25312 
Прибыль, руб. 6117 6696 6152 6322 
Уровень рентабельности, % 30,3 38,0 32,1 33,3 

 
Зерно является продукцией длительного хранения. 

Поэтому у хозяйств имеются возможности создания 
определенных запасов до изменения ситуации на рынке 
в лучшую сторону. Возможное изменение цен в годы с 
различными условиями возделывания зерновых куль-
тур заставит от сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей уменьшать предложение зерна в годы с высо-
кими урожаями и создавать запасы, а в годы с низкими 
урожаями - расходовать запасы и увеличивать предло-
жение. Таким образом, рыночный механизм способст-
вует выравниванию цен и на продукцию, характери-
зующуюся низкой эластичностью спроса. 

Однако хранение продукции связано с необходимо-
стью создания складских помещений, или их аренды, 
т.е. с определенными расходами, и с потерей продук-
ции в результате хранения, а также снижения ее качест-
ва. Учитывая равную вероятность наступления благо-
приятных, неблагоприятных и средних (нормальных) 
условий, средняя длительность хранения избытка зерна, 
полученного в благоприятных условиях составит не 
менее 1,5 года. Затраты на хранение каждой тонны зер-
на в сутки по нашим расчетам составят 1,0-1,1 руб. 

Потери и затраты на хранение должны окупиться 
для того, чтобы они были осуществлены. Дополнитель-
ные расходы, связанные с хранением 1 ц зерна в усло-
виях Курской области, составят ориентировочно 55 
руб. за весь срок их хранения. Разница в себестоимости 
1 ц зерна, которая может сложиться в благоприятных и 
неблагоприятных условиях, превышает затраты на хра-
нение. Следовательно, дополнительные затраты на соз-
дание товарных запасов зерна окупятся в годы с низкой 
урожайностью с более высокой рентабельностью, чем 
затраты на производство зерна в неблагоприятных ус-
ловиях. Однако оборачиваемость средств, вложенных в 
хранение продукции, будет в 1,5-2 раза ниже, чем в 
производство зерна. В 1,5-2 раза дольше в обороте бу-
дут находиться и средства, затраченные на производст-
во хранимой продукции. 

Для хранения зерна, полученного в урожайные го-
ды, потребуется увеличение оборотных средств на 
стоимость зерна и затрат на его хранение. Дополни-
тельная сумма оборотных средств в расчете на 1 ц зер-
на за 1,5 года будет равна 640 руб., убытки от отвлече-

ния средств с учетом прогнозного уровня рентабельно-
сти производства зерна, составят в среднем за год около 
160 руб.   

Для того, чтобы окупить дополнительные затраты 
на хранение зерна и убытки от увеличения оборотных 
средств и снижения скорости их оборачиваемости, не-
обходимо, чтобы цена реализации зерна в неурожайные 
годы была не менее чем на 170-175 руб. выше, чем в 
урожайные годы. 

В связи с этим предложение зерна в неблагоприят-
ных условиях должно быть ниже, чем в благоприятных, 
что приведет на конкурентном рынке к необходимому 
изменению цен. Для условий Курской области откло-
нение объемов реализации зерна с 1 га посевов в благо-
приятных условиях не должно превышать 5,5 ц от раз-
меров в нормальных условиях. Размеры товарного зер-
на полученного в урожайные годы, предназначенные 
для хранения и реализации в неурожайные годы, долж-
ны составлять не менее 3,5 ц/га, или около 40% превы-
шения объемов товарного зерна в благоприятных усло-
виях по сравнению со средними (нормальными) усло-
виями. Результаты от реализации зерна при таком вари-
анте перераспределения объемов товарной продукции 
приведены в таблице 2. 

Создание товарных запасов зерна позволит полу-
чить большую выручку от реализации продукции в не-
благоприятных и благоприятных условиях возделыва-
ния зерновых культур. Выручка в любой из периодов 
будет достаточна для финансирования производства 
товарного зерна в благоприятных условиях, характери-
зующихся наибольшей в них потребностью. При сфор-
мированных оборотных средствах рассмотренные объ-
емы реализации зерна в разные периоды будут макси-
мизировать среднюю прибыль. 

Вывод. Проведенные расчеты показывают, что чем 
выше неустойчивость производства зерна в хозяйствах, 
тем более высокий дополнительный эффект будет дос-
тигнут в результате создания товарных запасов зерна, 
тем шире необходимо использовать возможность 
уменьшения отрицательных последствий низкой устой-
чивости производства продукции растениеводства пу-
тем совершенствования распределения товарной части 
продукции.
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Реферат. Слаженная и высокоэффективная работа рыбопромышленного комплекса нашей страны напрямую 

зависит от комплексной работы смежных отраслей. В смежных отраслях наблюдается высокое количество про-
блемных вопросов, решение которых требует безотлагательных слаженных действий. В настоящее статье проведен 
обзор наиболее значительных аспектов развития рыбохозяйственного комплекса Российской Федерации совместно 
с взаимосвязанными отраслями экономики, а также выделена основная проблематика рыбохозяйственного ком-
плекса России в разрезе рыбной промышленности.  
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Essay. Harmonious and highly effective work of a fishing complex of our country directly depends from complex 

work of allied industries. Inalliedindustriesthe high quantity of a problematic issue which decision requires immediate har-
monious actions is observed. The overview of the most considerable aspects of development of a fishery complex of the 
Russian Federation together with the interconnected economy industries is carried out to the present to article, and also the 
main perspective of a fishery complex of Russia by fish industry is allocated. 
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Введение. Рыбохозяйственный комплекс Россий-
ской Федерации  является многоотраслевым комплек-
сом, который включает в себя разнообразные виды хо-
зяйственной и иной деятельности. Этими видами явля-
ется добыча водных биологических ресурсов, логисти-
ка и управление цепями поставок, переработка, всеце-
лое обеспечение безопасности судоходства и морепла-
вания, сохранение и воспроизводство водных биологи-
ческих ресурсов, развитие аквакультуры (рыбоводства), 
судостроительная промышленность, сбыт произведен-
ной рыбной и нерыбной продукции и иные виды дея-
тельности  которые обеспечивают корректное функ-
ционирование рыбного промысла в частности и рыбо-
хозяйственного комплекса России  в целом. 

Таким образом эффективное функционирование 
рыбной отрасли России всецело зависит от финансово-
экономического состояния смежных отраслей.  

В условиях модернизации отечественной экономи-
ки ведение финансово-хозяйственной деятельности  в 
рыбной отрасли является широкой платформой для 
инноваций.  Развитие рыбохозяйственного комплекса 
Российской федерации должно происходить за счет 
модернизации и обновления рыбопромыслового флота, 
что позволит использовать имеющийся природный ре-
зерв водных биологических ресурсов Российской Фе-
дерации, а также целесообразно и коммерчески эффек-
тивно осваивать дорогостоящие и крайне рентабельные 
активы. 

Результаты исследований. Основополагающий 
курс, а также направления развития рыбохозяйственно-
го комплекса Российской Федерации утверждены при-
казом Федерального агентства по рыболовству от  30 
марта 2009 г. № 246 «Об утверждении Стратегии раз-
вития рыбохозяйственного комплекса Российской Фе-
дерации на период до 2020 года», Распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 21 июля 2008 г. 
№ 1057-р «Об утверждении Концепции развития рыб-
ного хозяйства Российской Федерации на период до 
2020 года», Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 8 декабря 2010 г. № 2205-р «Об утвер-
ждении Стратегии развития морской деятельности Рос-
сийской Федерации», а также рядом других норматив-
ных-правовых документов регулирующих отношения в 
рыбной отрасли нашей страны. 

Однако несмотря на принятые и утвержденные 
нормативные-правовые акты, а также меры, направлен-
ные на улучшение работы отрасли, ряд основопола-
гающих вопросов так и не получил ответа. Эти вопросы 
сводятся воедино и представляют собой целый пласт 
неурегулированных вопросов, таких как: отсутствие 
согласованных действий со стороны государства и 
представителей бизнеса,  отсутствие конкурентоспо-
собных судостроительных заводов и верфей, отсутствие 
реальной государственной поддержки представителя 
бизнес сообществ, деятельность которых напрямую 
связана с рыбной отраслью,  недостаток как собствен-
ных финансовых средств, так и заемных, а также ряд 
иных сложных и требующих быстрой координации во-
просов.  

Проведя анализ рыбодобывающего флота нашей 
страны, стоит выделить, что более 70 % рыбопромы-
словых судов имеют крайне высокий физический и мо-
ральный износ, а также эксплуатируется свыше уста-
новленных законодательством Российской Федерации 
нормативов. Подавляющее большинство (порядка 85-90 
%)  добывающего флота рыбной отрасли, составляет 
единицы, введенные в эксплуатацию в 60-х – 70-х годах 

прошедшего столетия. Таким образом, рыбопромысло-
вый флот, на сегодняшний день сможет осуществлять 
добычу водных биологических ресурсов в условиях 
конкурентной борьбы с ведущими мировыми добы-
вающими державами.  

Необходимо отметить, что при отсутствии успешно 
работающего экономического механизма, проблемы 
рыбной отрасли могут решаться  только на уровне 
высших управленческих кадров как со стороны бизнес 
сообществ, так и со стороны  представителей государ-
ственных чиновников.  

Проблемы рыбохозяйственной отрасли носят ком-
плексный и всеобъемлющий характер, решение кото-
рых требует не только административного воздействия, 
но и принципиально нового использования финансово-
экономических систем, моделей и инструментов, учи-
тывая специфику и текущее состояние дел в отрасли. К 
специфике можно отнести сезонность добычи водных 
биологических ресурсов, возможность осуществления 
логистических процедур в зависимости от природно-
климатических факторов и множества иных факторов. 

Необходимо особо выделить, что существенным 
толчком в работе рыбной является увеличение срока 
действия распределения квот вылова (добычи) водных 
биологических ресурсов. Так бизнес осуществляющий 
деятельность в области добычи ВБР получили долго-
срочные квоты, срок действия которых составляет от 10 
до 20 лет, 10 летними квотами наделены предприятия 
осуществляющие деятельность в исключительной эко-
номической зоне Российской Федерации, 20 летними 
соответственно наделены предприятия осуществляю-
щие деятельность в прибрежном рыболовстве. Выше-
указанные квоты позволят рыбопромышленникам пла-
нировать свою финансово-хозяйственную деятельность  
на долгосрочный период. Такое планирование позволит 
рыбопромышленникам стабильно осуществлять дея-
тельность и планово обновлять собственный рыбопро-
мысловый флот.  Таким образом, представители рыбно-
го бизнеса заинтересованы в сохранении водных био-
логических ресурсов, чтобы получать доходы в буду-
щих периодах.  

Но при указанных нововведениях в рыбохозяйст-
венном комплексе наиболее остро стоит финансовая 
проблема. Причинами сложившейся ситуации являют-
ся: недостатки оборотных средств, низкая оборачивае-
мость капитала, крайне низкая стоимость основных 
фондов предприятия, увеличения дополнительных за-
трат для осуществления рыбного промысла, и в конеч-
ном итоге увеличение рентабельности осуществления 
финансово - хозяйственной деятельности.  

Наделение предприятий долгосрочными квотами 
является недостаточным для решения комплекса слож-
нейших вопросов отрасли, так для модернизации и об-
новления рыбопромыслового флота для добывающей 
промышленности, необходимы крупные государствен-
ные и частные финансовые инвестиции. Особо остро 
стоит вопрос в привлечении инвестиций. У малых, 
средних, а также крупных рыбопромышленников до-
полнительных или нераспределенных либо недостаточ-
но, либо их попросту нет. В сложившейся экономиче-
ской ситуации, инвестиции со стороны государства не 
смогут удовлетворить потребность бизнеса в финанси-
ровании. Для получения кредитного рычага необходи-
мы гарантийные обязательства. Физически и морально 
устаревшие основные средства производства, флот, 
оборудование для переработки готовой продукции в  
качестве залога при кредите банк не заинтересует. Та-
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ким образом, наиболее высокорентабельным активом 
рыбопромыслового предприятия является квота на до-
бычу водных биологических ресурсов. В других странах 
практика выдачи кредита под квоту на краткосрочный 
временной период достаточно сильно распространена. В 
России, также необходимо предусмотреть возможность 
использования такого инструмента. Под вышеуказанные 
гарантии банки смогут выдать кредитные ресурсы рыбо-
промышленным компаниям. Но и здесь появляется про-
блема в виде высокой процентной ставки по кредиту. 
Сегодня такая ставка составляет не менее 27-29 %. В 
странах Европейского союза, Азиатско-Тихоокеанского 
содружества и других от 0,8  до 2  процентов, как прави-
ло - это долгосрочные кредиты.  

Пути решения вышеуказанных проблем возможны 
исключительно влиянием Российских высших управлен-
ческих кадров. 

Рыбная индустрия в России традиционно  имеет 
сложнейшую многоотраслевую структуру. Кроме того 
рыбохозяйственная индустрия заключает в себя целый 
пласт обслуживающих и вспомогательных производств и 
подотраслей, а также компоненты социальной инфра-
структуры.  

Переход на новый инновационный путь развития 
рыбной промышленности должен приводиться в испол-
нение за счет ассортимента впускаемой продукции, по-
средством внедрения принципиально новых конкуренто-
способных  инновационных технологий, также за счет 
слияния групп компаний воедино с целью усиления по-
зиций, как на внутреннем, так и на внешних рынках, за 
счет обновления основных средств производства, созда-
ния кластеров и территорий опережающего развития, за 
счет субсидирования процентных ставок и снижения 
финансовой нагрузки по кредитам, применение лизинго-
вых продуктов, механизмов и др. 

Особо актуальным для рыбохозяйственного ком-
плекса России является развитие  стратегического 
управления инновационной деятельностью компаний 
рыбной промышленности, которая в свою очередь спо-
собствует проведению модернизации и реконструкции 
предприятий отрасли, внедрения инновационных техно-
логий, производству конкурентной качественной про-
дукции.  

Осуществив анализ отечественной рыбной отрасли, 
достаточно остро ощущается недостаток финансирова-
ния научно-исследовательских работ в рыбной отрасли, 
осуществляемый как государством, так и частным биз-
несом. Одной из наиболее «явных» проблем, препятст-
вующих развитию инноваций в отрасли это полное и 

(или) частичное отсутствие проектных инноваций (кон-
кретных разработок), вследствие чего потенциальные 
инвесторы находятся вне информационного поля, позво-
ляющего продемонстрировать конкретные разработки. 
Кроме того механизм внедрения инновационных техно-
логий либо недостаточно изучен, либо вообще не изучен.  

Следует акцентировать, что отечественные рыбо-
промышленники не готовы принимать участие в финан-
сировании и разработке высоко затратных инновацион-
ных проектов для развития отрасли. Подавляющее 
большинство представителей рыбного бизнеса России 
нацелены только на получение дохода от ведения хозяй-
ственной деятельности. Однако представители междуна-
родной рыбной промышленности ориентированы на 
изучение новых видов водных биологических ресурсов.  

В сухом остатке можно провести следующую парал-
лель: уровень инновационного воздействия на рыбохо-
зяйственный комплекс Российской Федерации находится 
в плачевном состоянии и выйти из такого положения дел 
возможно путем реализации идей прикладной науки. 

Выводы. Анализ развития рыбопромышленного 
комплекса России наглядно демонстрирует, что пробле-
ма увеличения инновационной активности и восприим-
чивости предприятий рыбной отрасли к структурным 
преобразованиям/изменениям может быть урегулирова-
на, исключительно при наличии необходимого методи-
ческого функционала, которая должна разрабатываться 
на условиях гибкости, всецелой взаимосвязи механизмов 
управления инновационной деятельностью современных 
условиях рынка. 

Проблема увеличения качества готовой продукции, а 
также увеличение конкурентоспособности  отечествен-
ных предприятий рыбной отрасли, возможно решить 
путем комплексного и постоянного внедрения  
в производство принципиально новых достижений оте-
чественной науки и увеличения инновационной деятель-
ности. Основная роль отводится процедуре интеграции 
науки и производства, которая обеспечивает рост произ-
водительности труда, сокращение издержек при произ-
водстве готовой продукции. Все вышеуказанные факто-
ры содействуют увеличению конкурентоспособности 
предприятия, и позволяют собственникам/акционерам 
увеличивать прибыль предприятия.  

В связи с изложенным, необходимо особо акценти-
ровать внимание, что инновационные идеи в развитии 
отрасли должны быть разработаны не только для добычи 
и переработки водных биологических ресурсов,  
но и для всех подотраслей рыбохозяйственного комплек-
са нашей державы. 
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Реферат. Акционерные общества по объему оборота занимают лидирующее положение в экономике России. 

Экономическое развитие акционерных обществ во многом определяется дивидендной политикой. В современных 
российских условиях дивидендная политика представляет собой совокупность управленческих решений по рас-
пределению прибыли, обслуживающих экономические интересы акционеров в конкретных условиях места и вре-
мени. Дивидендная политика способна послужить важным элементом экономического механизма, координирую-
щего частные, коллективные и общие интересы экономического роста. Принципиальным вопросом дивидендной 
политики является нахождение оптимального соотношения между реинвестициями и дивидендами. Авторская ме-
тодика расчета оптимальной доли дивидендов при распределении прибыли учитывает два основных условия: оку-
паемость затрат и горизонт планирования. Для любого сочетания уровня окупаемости затрат и конечного горизон-
та планирования существует оптимальное соотношение реинвестиций и дивидендов. Установлено влияние гори-
зонта планирования и окупаемости затрат на оптимальное соотношение реинвестиций и дивидендов. Реинвести-
ции для акционеров экономически не целесообразны, если уровень окупаемости затрат невысок, а горизонт плани-
рования короток. Чем длиннее горизонт планирования и выше окупаемость затрат, тем больше оптимальная доля 
реинвестиций, тем выше темпы экономического роста акционерного общества. Дивидендная политика применима 
не только для акционерных обществ, но и для предприятий других организационно-правовых форм, включая про-
изводственные кооперативы. На содержание дивидендной политики решающее влияние оказывает экономическая 
эффективность хозяйственной деятельности акционерного общества. Высокая экономическая эффективность хо-
зяйственной деятельности предопределяет приемлемый уровень окупаемости затрат и благоприятно сказывается 
на мнении акционеров относительно продолжительности будущего периода владения акциями. 

 
Ключевые слова: дивидендная политика, дивиденды, реинвестиции, оптимизация.  
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Essay. Joint-stock companies by turnover occupy the leading position in the Russian economy. Joint-stock company’s 

economic development is largely determined by the dividend policy. In modern Russian conditions dividend policy is a set 
of management decisions on profit distribution for serving the economic interests of shareholders in a given place and time. 
Dividend policy can serve as an important element of the economic mechanism for coordinating private, collective and 
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common interests of economic growth. The fundamental issue of dividend policy is to find the optimal balance between 
reinvestment and dividends. The author's method of optimization of dividends' share in profit distribution takes into ac-
count two main conditions: the cost-recovery and planning horizon. For any combination of cost-recovery levels and of the 
length of the planning horizon there is an optimal ratio between reinvestments and dividends. It was studied the influence 
of the planning horizon and cost on the optimal ratio between reinvestments and dividends. Reinvestments for shareholders 
are not economically feasible if the cost-recovery level is low, and the planning horizon short. The longer the planning 
horizon and the higher the cost, the greater the optimal share of reinvestment, the higher the economic growth of the joint-
stock companies. Dividend policy is applicable not only for joint-stock companies, but also for companies in other legal 
forms, including production cooperatives. Economic efficiency of economic activity of joint-stock company has a decisive 
influence on the content of the dividend policy. High economic efficiency of economic activity determines the acceptable 
level of the cost-recovery and is beneficial to the opinion of shareholders regarding the future duration of the holding peri-
od of shares. 

 
Key words: dividend policy, dividends, reinvestment, optimization. 
 
Введение. Информация, размещенная на сайте Рос-

стата, свидетельствует о важной роли акционерных 
обществ в экономике. По итогам 2013 г. на долю ак-
ционерных обществ приходилось 54,1 % оборота всех 
организаций как коммерческих, так и некоммерческих. 
Все остальные организационно-правовые формы, за 
исключением обществ с ограниченной ответственно-
стью, демонстрируют гораздо более скромные показа-
тели (рисунок 1). 

При этом в 2015 г. по сравнению с 2009 г. числен-
ность акционерных обществ уменьшилась в два раза 
(рисунок 2), что связано как с естественными процес-
сами экономической концентрации, так и с ликвидаци-
ей несостоятельных организаций. 

Результаты и обсуждения. Важнейшим экономи-
ческим показателем акционерного общества является 
прибыль (финансовый результат). Прибыль акционер-
ного общества после уплаты налогов в пользу государ-
ства и отчислений в обязательные фонды используется 
в двух направлениях: на расширение деятельности (ре-
инвестиции) и на выплату дивидендов. Размер диви-
дендов зависит от итогов работы акционерного общест-
ва, т.е. размера полученной им прибыли и проводимой 
им дивидендной политики. В среднем обычно половина 
чистой прибыли общества идет на выплату дивидендов, 

другая – на нужды его самого. Если общество быстро 
развивается, то доля дивидендов в чистой прибыли 
обычно невелика [4]. 

В теории расширенного воспроизводства К. Маркс 
постулирует непреложный закон: если капиталист хо-
чет систематически наращивать свои обороты, расши-
рять своё производство, то единственным источником 
этого расширения может быть только прибавочная 
стоимость m. Только умерив своё личное потребление, 
капиталист может получить ресурсы, которые, будучи 
вложены в приобретение новых средств производства и 
найм новой рабочей силы, обернутся для него на сле-
дующих этапах производственного цикла возросшим 
притоком прибавочной стоимости [3]. 

Дж.К. Ван Хорн и Дж.М. Вахович отмечают, что 
важнейший аспект дивидендной политики фирмы за-
ключается в нахождении оптимального соотношения 
распределения прибыли между дивидендными плате-
жами и той ее частью, которая остается в рамках фир-
мы для ее развития [2]. 

Следовательно, принятие решения о распределении 
чистой прибыли акционерного общества на дивиденды 
и реинвестиции является неизбежным, а задача заклю-
чается в определении рационального соотношения ме-
жду ними.  
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Рисунок 1 – Удельный вес основных организационно-правовых форм в обороте организаций РФ в 2013 г., % 

(без НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей) [6] 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/pribyl-predpriyatiya.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/akcionernoe-obshchestvo.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/akcionernoe-obshchestvo.html
http://www.grandars.ru/student/nalogi/nalogovaya-sistema.html
http://www.grandars.ru/college/pravovedenie/ponyatie-gosudarstva.html
http://www.grandars.ru/college/pravovedenie/ponyatie-gosudarstva.html
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Рисунок 2 – Динамика численности акционерных обществ в Российской Федерации (на конец года) [5] 

 

Таблица 1 – Динамика дивидендных выплат при окупаемости затрат 1,5 и доле дивидендов в прибыли 40 % 

В тысячах рублей 

Год Выручка 

Инвести-
ции и со-

путствую-
щие плате-

жи 

Оплата 
труда с на-
числениями 

Чистая 
прибыль, 

всего 

В том числе 

Коэффици-
ент дискон-
тирования* 

Дисконтиро-
ванные ди-

виденды реинве-
стиции 

дивиден-
ды 

0 1000000 450000 216667 333333 200000 133333 1,000 133333 

1 1300000 585000 281667 433333 260000 173333 0,909 157576 

2 1690000 760500 366167 563333 338000 225333 0,826 186226 

3 2197000 988650 476017 732333 439400 292933 0,751 220085 

4 2856100 1285245 618822 952033 571220 380813 0,683 260101 

5 3712930 1670819 804468 1237643 742586 495057 0,621 307392 

6 4826809 2172064 1045809 1608936 965362 643575 0,564 363281 

7 6274852 2823683 1359551 2091617 1254970 836647 0,513 429332 

8 8157307 3670788 1767417 2719102 1631461 1087641 0,467 507393 

Итого        2564718 

* – при норме дисконта 10 % 

 

Принятие решения о сумме выплачиваемых диви-
дендов в общем случае должно основываться на мне-
нии акционеров о горизонте планирования (периоде 
времени, в течение которого они намерены оставаться 
держателями акций) и объективной оценке ожидаемой 
окупаемости затрат акционерного общества на этот 
период. Для количественной оценки мнения акционе-
ров о горизонте планирования следует использовать 
формулу средней арифметической взвешенной, прини-
мая в расчет предложения акционеров о продолжитель-
ности этого периода и количество располагаемых ими 
акций. 

Рассмотрим предлагаемый подход на условном 
примере. Предположим, что по итогам года, который 
обозначен в таблице 1 как 0-й, акционерное общество 

получило выручку в размере 1000000 тыс. руб. и чис-
тую прибыль 333333 тыс. руб. (таблица 1). 
 

Коэффициент окупаемости затрат составляет 

 
В следующем (1-ом) году ожидается такая же оку-

паемость затрат. Собрание акционеров постановило 40 

% чистой прибыли 0-го года (133333 тыс. руб.) напра-

вить на дивиденды и 60 % (200000 тыс. руб.) – на реин-

вестиции.  

Таким образом, в 1-ом году будет иметь место рас-

ширенное воспроизводство, совокупные затраты ак-

ционерного общества составят 
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450000 + 216667 + 200000 = 585000 + 281667 = 866667 
тыс. руб., которые обеспечат получение выручки в объ-
еме 866667 × 1,5 = 13000000 тыс. руб. Сумма дисконти-
рованных дивидендов за 9 лет составит 2564718 руб. 
Возникает вопрос, насколько обоснованным является 
решение акционерного общества о доле дивидендов, 
если акционеры были намерены, по крайней мере, 9 лет 
не продавать свои акции, получая на них дивиденды? 
Будем полагать, что основным интересом акционеров, 
которым принадлежит большинство акций, является 
стабильное и возможно большое получение дивидендов 
в течение 9 лет (с 0-го по 8-й включительно). Тогда це-
левую функцию можно выразить в виде максимума 
суммы дисконтированных дивидендов за указанный 
срок:  

                                                            (1) 

где T – горизонт планирования, лет; i – порядковый 

номер года; αi – коэффициент дисконтирования; Di – 

сумма дивидендов за i-й год. 

Процедура дисконтирования необходима для при-
ведения дивидендов различных лет к сопоставимому по 
времени виду. Коэффициент дисконтирования рассчи-
тывался по формуле 

                                                                       (2) 

где е – норма дисконта. 

Для моделирования динамики выплат дивидендов 

были использованы следующие аналитические уравне-

ния. 

Размер дивидендных выплат в i-ом году 

                                                                          (3) 

где d – доля дивидендов в чистой прибыли; Gi – чистая 

прибыль в i-ом году. 

 

Сумма чистой прибыли в i-ом году 

                                                                (4) 

где r – коэффициент окупаемости затрат; – затраты в 

i-ом году. 

Затраты в i-ом году больше затрат предыдущего го-

да на величину реинвестиций, выделенных из прибыли 

предыдущего года 

                                                             (5) 

где  – затраты в году, предшествующему i-му году; 

 – реинвестиции, выделенные из прибыли года, 

предшествующего i-му году. 

Реинвестиции, входящие в состав затрат i-го года 

                                                    (6) 

Оптимизационные расчеты, выполненные с помо-
щью опции «Поиск решения» в табличном процессоре 
MS Excel, результаты которых представлены в таблице 
2, показывают, что наибольшая сумма дисконтирован-
ных дивидендов за 9 лет имеет место при доле диви-
дендов в чистой прибыли 51,8 %. 

Выполненное исследование показало, что по мере 
увеличения коэффициента окупаемости затрат и гори-
зонта планирования оптимальная доля дивидендов 
уменьшается (таблица 3). 

Иными словами, по мере увеличения горизонта 
планирования и увеличения окупаемости затрат возрас-
тает экономическая полезность реинвестиций, которые 
позволяют наращивать получение прибыли и увеличи-
вать абсолютную величину дивидендов. 

При этом имеет место довольно обширная «серая 
зона», в границах которой реинвестиции не позволяют 
увеличивать будущие дивиденды, а наибольшая сумма 
дисконтированных дивидендов достигается, если 100 % 
чистой прибыли направляется на их выплату. Границы 
«серой зоны» определяются, в первую очередь, уров-
нем окупаемости затрат. Например, при коэффициенте 
окупаемости затрат 1,2 только при горизонте планиро-
вания 15 лет и более реинвестиции становятся актуаль-
ными. 

В общем случае под «серой зоной» мы понимаем 
экономическую ситуацию, характеризующуюся гори-
зонтом планирования и уровнем окупаемости затрат, 
недостаточными для принятия акционерами решения о 
целесообразности реинвестиций. 

 

Таблица 2 – Динамика дивидендных выплат при окупаемости затрат 1,5 и доле дивидендов в прибыли 51,8 % 

В тысячах рублей 

Год Выручка 

Инвестиции 
и сопутст-

вующие пла-
тежи 

Оплата 
труда с 

начисле-
ниями 

Чистая 
прибыль, 

всего 

В том числе Коэффици-
ент дис-

контирова-
ния* 

Дисконтиро-
ванные диви-

денды 
реинвести-

ции 

дивиден-

ды 

0 1000000 450000 216667 333333 160551 172783 1,000 172783 

1 1240826 558372 268846 413609 199216 214393 0,909 194903 
2 1539649 692842 333591 513216 247192 266025 0,826 219855 
3 1910437 859697 413928 636812 306722 330090 0,751 248002 

4 2370520 1066734 513613 790173 380589 409585 0,683 279752 

5 2941403 1323631 637304 980468 472244 508223 0,621 315567 

6 3649769 1642396 790783 1216590 585973 630617 0,564 355967 
7 4528729 2037928 981225 1509576 727091 782486 0,513 401539 
8 5619365 2528714 1217529 1873122 902193 970929 0,467 452945 
Итого        2641312 

* – при норме дисконта 10% 
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Таблица 3 – Оптимальная доля дивидендов при различных сочетаниях горизонта планирования и окупаемости 
затрат 

В процентах 
Горизонт планирования, 

лет 
Коэффициент окупаемости затрат 

1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 
4 100 100 100 100 100 
5 100 100 100 100 91,8 
6 100 100 100 88,7 72,8 
7 100 100 94,4 72,6 59,5 
8 100 100 79,2 60,8 49,8 
9 100 98,4 67,6 51,8 42,5 
10 100 85,5 58,6 44,9 36,9 
11 100 75,2 51,4 39,5 32,6 
12 100 66,7 45,6 35,1 29,0 
13 100 59,6 40,8 31,5 26,2 
14 100 53,8 36,8 28,6 23,8 
15 91,2 48,8 33,5 26,1 21,8 

На содержание дивидендной политики решающее 
влияние оказывает экономическая эффективность хо-
зяйственной деятельности акционерного общества. Вы-
сокая экономическая эффективность хозяйственной 
деятельности не только предопределяет приемлемый 
уровень окупаемости затрат, но и благоприятно сказы-
вается на мнении акционеров относительно продолжи-
тельности будущего периода владения акциями.  

Выводы. Акционерные общества по объему своей 
деятельности (обороту) составляют более половины 
экономики Российской Федерации. В целом по России 
насчитывается более 129 тыс. акционерных обществ. 
Поэтому, несмотря на заметное сокращение их числен-
ности, произошедшее в последние годы, экономиче-
ский рост России во многом определяется развитием и 
повышением эффективности хозяйственной деятельно-
сти акционерных обществ. 

Важную роль в развитии акционерных обществ иг-
рает дивидендная политика. В современных российских 
условиях дивидендная политика представляет собой 
совокупность управленческих решений по распределе-
нию прибыли, обслуживающих экономические интере-
сы акционеров в конкретных условиях места и времени. 
Дивидендная политика акционерных обществ должна 

обслуживать не только интересы акционеров, но и спо-
собствовать экономическому росту страны.  

Принятие эффективного решения о сумме выпла-
чиваемых дивидендов основывается на мнении акцио-
неров о горизонте планирования (периоде времени, в 
течение которого они намерены оставаться держателя-
ми акций) и объективной оценке ожидаемой окупаемо-
сти затрат акционерного общества на этот период. Лю-
бому сочетанию этих двух параметров соответствует 
оптимальная доля дивидендов в распределяемой при-
были, позволяющая максимизировать сумму дивиден-
дов за срок, равный горизонту планирования. 

Чем дальше горизонт планирования и выше оку-
паемость затрат, тем больше возможностей для эконо-
мического роста акционерного общества. При недоста-
точно длительном горизонте планирования и недоста-
точно высоком уровне окупаемости затрат имеет место 
«серая зона» – экономическая ситуация, в которой для 
акционеров реинвестиции не целесообразны. 

Дивидендная политика применима не только для 
акционерных обществ, но и для предприятий других 
организационно-правовых форм, что позволяет утвер-
ждать об универсальности предложенной методики 
определения оптимального соотношение между реин-
вестициями и дивидендами. 
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Реферат. Эффективное управление финансовым состоянием и его человеческим капиталом находится в нераз-

рывной связи с инновационными подходами к оценке и анализу результативности и эффективности деятельности 
хозяйствующего субъекта. Инновационная активность персонала влияет на результативность деятельности пред-
приятия и способствует повышению его конкурентоспособности. В основе анализа финансового состояния пред-
приятия лежит оценка финансовой устойчивости, платежеспособности, ликвидности бухгалтерского баланса, де-
ловой и инновационной активности. Процесс анализа и моделирования финансового состояния хозяйствующего 
субъекта предполагает решение определенных задач: выбор методов, критериев, показателей и алгоритмов оценки. 
Рассмотрены имитационные вариации управления финансовой устойчивостью предприятия для обеспечения ин-
новационного развития. Сравнительный анализ подходов к оценке показателей финансовой устойчивости показал, 
что у современных аналитиков нет однозначного подхода при расчете  относительных показателей финансовой 
устойчивости хозяйствующего субъекта. Сопоставление подходов позволило выявить существенные  разногласия 
алгоритмов расчета коэффициентов финансовой устойчивости. Оценка финансового состояния на долгосрочную 
перспективу предполагает определение структуры источников хозяйственных средств, степени зависимости орга-
низации от внешних инвесторов и кредиторов, т.е. показателей рыночной устойчивости предприятия. Ключевую 
роль при определении финансовой устойчивости играет обеспеченность хозяйствующего субъекта материальными 
оборотными средствами (запасами и затратами) и источниками их формирования (собственными и заемными сред-
ствами). Финансовая устойчивость является достаточно динамичной характеристикой финансового состояния 
предприятия. Исходя из этого, предложен инновационный подход к оценке и управлению  финансовой устойчиво-
стью. Методика, разработанная авторами, посредством контроля различных типов совершаемых хозяйственных 
операций, позволяет сохранять стабильность  устойчивости финансового состояния предприятия, а при необходи-
мости улучшать его, осуществляя контроль за стоимостной оценкой  совершенных хозяйственных операций. Для 
характеристики финансовой устойчивости предприятия применяется система относительных показателей имею-
щих нормативные значения, которая послужила основой для формирования алгоритма моделирования оптималь-
ной структуры бухгалтерского баланса. 

 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, инновационное развитие, алгоритм моделирования, сравнитель-

ный анализ. 
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Essay. Effective management of financial condition and its human capital is inseparably linked with innovative ap-

proaches to the assessment and analysis of the effectiveness and efficiency of the business entity. Innovative activity of 
personnel affects the effectiveness of the activities of pre-acceptance and enhances its competitiveness. The basis of the 
analysis of the financial condition of the enterprise on the assessment of financial stability, solvency disability, for the li-
quidity of the balance sheet, and business innovation. Process analysis and modeling of the financial condition of the man-
aging subject involves certain tasks: the choice of methods, criteria, indicators and evaluation algorithms. We consider 
simulation control variation of financial stability of the enterprise to provide innovative development. A comparative analy-
sis of approaches to the assessment of financial stability indicators is room that modern analysts there is no single approach 
to the calculation of relative indicators, financial soundness of an economic entity. The comparison revealed the approaches 
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vary significantly Glace algorithms calculate financial sustainability factors. Evaluation of financial condition for the long 
term involves determining the structure of sources-ing economic means, depending on the degree of organization of foreign 
investors and creditors, ie exponents Lei enterprise market stability. A key role in determining the stability of the financial 
security plays an economic entity of material circulating assets (stocks and costs) and the IP-source of their formation (eq-
uity and debt). Financial stability is sufficient, accurate dynamic characteristic of the financial condition of the company. 
Accordingly, the proposed Innovation onny approach to the assessment and management of financial stability. The tech-
nique, developed by the authors, by the customer, PTO control various types of committed business transactions, allows 
you to save the stability of abutment-bility of the financial condition of the company and, if necessary, to improve it, by 
monitoring the Stoa were in curred-assessment improved business operations. For the characteristics of financial stability, a 
system of relative indicators with standard values, which served as the basis for the formation of the simulation algorithm 
opti-mal balance sheet structure. 

 
Key words: financial stability, innovation development, algorithm modeling, comparative analysis. 
 
Введение. Финансовое состояние многих россий-

ских предприятий в современных инновационных ус-
ловиях развития оценивается как нестабильное. Нали-
чие нестабильности определяется финансовыми ре-
зультатами деятельности предприятия, которые не все-
гда носят положительный характер.  

Инновационное развитие любого хозяйствующего 
субъекта зависит от эффективного управления финан-
совым состоянием его человеческим капиталом. Зна-
ния, опыт, квалификация и инновационная активность 
персонала влияет на результативность деятельности 
предприятия и способствует повышению его конкурен-
тоспособности.  

Цель исследования. На основе изучения гносеоло-
гических альтернативных подходов к оценке основных 
показателей финансовой устойчивости предприятия 
описать имитационные вариации управления финансо-
вой устойчивостью для обеспечения инновационного 
развития предприятия. 

Материалы и методы исследования. Для дости-
жения целей исследования в работе были использованы 
как общетеоретические, так и специфические методы и 

подходы: монографический, дедуктивный и индуктив-
ный методы, системный подход, методы сравнительно-
го анализа. Теоретической базой работы послужили 
научные труды отечественных ученых, посвященные 
проблеме оценки, анализа и прогнозирования финансо-
вого состояния предприятия.  

Результаты исследования и их обсуждение.  
В основе анализа финансового состояния предпри-

ятия лежит оценка финансовой устойчивости, платеже-
способности, ликвидности бухгалтерского баланса, де-
ловой и инновационной активности [1]. 

Процесс анализа и моделирования финансового со-
стояния хозяйствующего субъекта предполагает реше-
ние определенных задач: выбор методов, критериев, 
показателей и алгоритмов оценки. Последовательность 
оценки типа финансовой устойчивости предприятия 
представлена на рисунке 1. 

У современных аналитиков нет однозначного под-
хода при расчете  относительных показателей финансо-
вой устойчивости хозяйствующего субъекта, поэтому 
нами был проведен сравнительный анализ имеющихся 
подходов, представленных в таблице 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Оценка типа финансовой устойчивости предприятия 

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ: 
собственный капитал, краткосрочные и долгосрочные источники заемных средств; иммоби-

лизованные активы; запасы  

собственные оборотные сред-
ства формирования запасов и 

затрат  
(+ излишек; - недостаток) 

 

собственные и долгосрочные 

заемные источники  

(+ излишек; - недостаток) 

 

общая величина основных источ-

ников формирования запасов и 

затрат 

(+ излишек; - недостаток) 

 

ВЫЧИСЛЯЕМЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ: 
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Таблица 1 - Сравнительный анализ алгоритмов расчета относительных показателей финансовой устойчивости 

 Наименование 
показателя 

Современные подходы аналитиков к алгоритмам расчета относительных 
показателей финансовой устойчивости 

Савицкая Г.В. 
[5] 

Гиляров- 
ская Л.Т. [2] 
 

Чечевицына 
Л.Н. [1] 

Донцова 
Л.В.,  
Никифорова 
Н.А. [3] 

Черногорский 
С.А., Таруш-
кин А.Б. [9] 

Ионова А.Ф., 
Селезнева 
Н.Н. [6] 

Коэффициент 
финансовой  
автономии 

Алгоритм 
расчета 

Бухгалтерский 
баланс (ББ) 
1300/ 
1700 

ББ 
(1300+1530+154
0+ 
1430) / 
 1700 

ББ 
1300/ 
1700 

   

Коэффициент 
финансовой 
зависимости 

Алгоритм 
расчета 

ББ 
(1400+ 
1500)/ 
1700 

ББ  
(1400+1500-
1530-1540-
1430)/ 1700 

ББ 
(1400+ 
1500)/ 1300 

   

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 

Алгоритм 
расчета 

ББ 
(1300+ 
1400)/ 
1700 

ББ 
(1300+1400+153
0+1540+1430)/ 
1700 

 ББ  
(1300+ 
1400)/ 
1700 

  

Коэффициент 
финансового 
риска 

Алгоритм 
расчета 

ББ 
(1400+ 
1510)/ 
1300 

  ББ 
(1400+ 
+1500)/ 
1300 

ББ 
(1410+1450+1
410+1510+15
20+ 
+1550)/ 
1300 

ББ 
(1400+ 
+1500- 
-1530-1540- 
1430) / 
(1300- 
-1530-1540- 
1430) 

Коэффициент 
маневренности 

Алгоритм 
расчета 

ББ 
(1300+ 
1530+ 
1540+ 
1430-1210)/ 
1300 

ББ 
(1300+ 
1530+ 
1540+ 
1430-1210)/ 
(1300+ 
1530+ 
1540 
+1430) 

ББ 
(1300-1210)/ 
(1300+ 
1400) 

 ББ 
(1210+ 
1220+1230+1
240+ 
1250)-(1510+ 
1520+ 
1550)/ 
1300 

 

 
Сопоставление подходов позволило выявить сущест-

венные  разногласия по рассматриваемым показателям: 
с точки зрения анализа бухгалтерской отчетности, бо-

лее оправданным является способ определения коэффи-
циентов рыночной устойчивости предприятия предлагае-
мый Савицкой Г.В. [5] и Чечевицыной Л.Н. [1], так при 
оценке финансовой самостоятельности хозяйствующего 
субъекта в большей степени следует полагаться на вели-
чину фактического собственного капитала (III раздел 
«Капитал и резервы»); 

с точки зрения достижения стратегических целей це-
лесообразно при оценке коэффициента финансовой ус-
тойчивости применять методику профессора Гиляровской 
Л.Т. [2], которая предлагает учитывать при расчете статьи 
бухгалтерского баланса 1530 «Доходы будущих перио-
дов» и 1540 «Оценочные обязательства»; 

Селезнева Н.Н. и Ионова А.Ф. [6] предлагают опреде-
лять  коэффициент финансового риска путем исключения 
статьей бухгалтерского баланса 1530 «Доходы будущих 
периодов» и 1540 «Оценочные обязательства» из суммы 
заемных средств и включения их сумму собственных, что 
также не лишено экономического смысла. Мы считаем, 
что данный алгоритм расчета коэффициента финансового 
риска можно признать более корректным; 

более простой, но дающий практически тот же ре-
зультат определения коэффициента маневренности собст-
венного капитала, на наш взгляд, предлагает Чечевицына 
Л.Н. [1].  

Оценка финансового состояния на долгосрочную пер-
спективу предполагает определение структуры источни-
ков хозяйственных средств, степени зависимости органи-

зации от внешних инвесторов и кредиторов, т.е. показате-
лей рыночной устойчивости предприятия. Ключевую роль 
при определении финансовой устойчивости играет обес-
печенность хозяйствующего субъекта материальными 
оборотными средствами (запасами и затратами) и источ-
никами их формирования (собственными и заемными 
средствами). 

Определения типа финансовой устойчивости заклю-
чается в сопоставлении стоимости запасов и затрат с ве-
личиной собственных и заемных источников средств для 
их формирования.  

Традиционным способом оценки типа финансовой 
устойчивости является трехкомпонентный показатель 
покрытия запасов и затрат, который  предполагает расчет 
трех результативных показателей, на основе формы бух-
галтерской отчетности ОКУД 0710001 «Бухгалтерский 
баланс»:  

1. Сопоставление суммы собственных оборотных 
средств с суммой запасов и затрат (И(Н)1) (+ излишек; - 
недостаток). 

2. Сопоставление суммы собственных оборотных и 
долгосрочных заемных средств с суммой запасов и затрат 
(И(Н)2) (+ излишек; - недостаток). 

3. Сопоставление общей величины основных ис-
точников средств с суммой запасов и затрат (И(Н)3) (+ 
излишек; - недостаток). 

Эти показатели позволяют определить тип финан-
совой устойчивости хозяйствующего субъекта. 

Мнения ученых-экономистов при определении типа 
финансовой устойчивости не однозначны. В таблице 2 
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представлен сравнительный анализ алгоритмов опреде-
ления трехкомпонентного показателя. 
Алгоритм, предложенный Донцовой Л.В., Никифоро-
вой Н.А. [3], Чечевицыной Л.Н. [1] является более про-
стой в практическом применении и не лишенной эко-
номического смысла. 
Финансовая устойчивость является достаточно дина-
мичной характеристикой финансового состояния хо-
зяйствующего субъекта. Исходя из этого, предлагаем 
инновационный подход к оценке и управлению  финан-
совой устойчивостью посредством контроля различных 
типов совершаемых хозяйственных операций. Данная 
методика позволяет стабилизировать и улучшать тип 
финансовой устойчивости предприятия (таблица 3). 
Таким образом, выше представленный алгоритм оценки 
и управления  финансовой устойчивостью предприятия 
посредством контроля различных типов совершаемых 
хозяйственных операций позволят сохранять стабиль-
ность  устойчивости финансового состояния предпри-
ятия, а при необходимости улучшать его, осуществляя 
контроль за стоимостной оценкой  хозяйственных опе-
рациями предприятия. 

Фактический результат не всегда соответствует целе-
вым плановым характеристикам, поэтому  комплекс 
взаимосвязанных целенаправленных аналитических 
мероприятий должен быть направлен на корректировку 
как отдельных финансовых показателей, так и в целом 
финансового состояния предприятия. При этом инно-
вационные подходы к аналитическим исследованиям 
предполагают, главным образом разработку и исполь-
зование таких приемов и методов анализа финансового 
состояния хозяйствующего субъекта, которые бы носи-
ли превентивных характер. 
Для характеристики финансовой устойчивости пред-
приятия применяется система относительных показате-
лей имеющих нормативные значения. Учитывая данные 
ограничения и существующую взаимосвязь между от-
носительными величинами финансовой устойчивости 
(все коэффициенты определяются на основе показате-
лей формы бухгалтерской отчетности ОКУД 0710001 
«Бухгалтерский баланс») представляется возможным 
осуществить моделирование оптимальной структуры 
бухгалтерского баланса, исходя из установленных нор-
мативов (рисунок 2). 

 

Таблица 2 - Сравнительный анализ алгоритмов расчета абсолютных показателей финансовой устойчивости 
Наименование 

показателя 
Герасименко Г.П., Маркарьян С.Э. 

Маркарьян Э.А. [8] 
Донцова Л.В., Никифорова Н.А. [3], 

Чечевицина Л.Н. [1] 
Методика расчета 
 И(Н)1 

ББ 
(1300+1530+1430+1540-1100-(1210+1220)) 

ББ 
(1300-1100-(1210+1220)) 

Методика расчета  
И(Н)2 

ББ (1300+1400+1530+1430+1540-1100-
(1210+1220)) 

ББ 
(1300+1400-1100-(1210+1220)) 

Методика расчета 
И(Н)3 

ББ (1300+1400+1510+1530+1430+1540-1100-
(1210+1220)) 

ББ 
(1300+1400+1510-1100-(1210+1220)) 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2 - Оптимизация структуры бухгалтерского баланса 

 

 

ЦЕЛЕВАЯ ФУНКЦИЯ 
0 < Коэффициент финансовой устойчивости (КФУ) ≤ 1 

 

 
ОПТИМАЛЬНАЯ СТРУКТУРА БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА 
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оборотными 

средствами 

 

КОЗОК 

≥ 0,6 

Коэффициент обес-

печенности оборот-

ных активов        

собственным обо-

ротным капиталом 

 

Коэффициент 

текущей лик-

видности 

 

Коэффициент 
финансиро-

вания 

 

Коэффициент 

автономии 

 

КООА 
≥ 0,1 

КТЛ 
≥ 2 

КФ 
≥ 1 

КАВТ 
≥ 0,5 

Установленные нормативные ограничения: 
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Таблица 3 - Алгоритм оценки и управления  финансовой устойчивостью предприятия посредством контроля 
различных типов совершаемых хозяйственных операций  

Тип  
финансовой 
устойчивости 

Типы хозяйственных операций и значения их оптимальных величин 
Операции 
первого    
типа 

Опти-
мальные 
значения 

Операции 
второго 
типа 

Оптималь-
ные значе-
ния 

Операции 
третьего 
типа 

Оптималь-
ные значе-
ния 

Операции 
четвертого 
типа 

Оптимальные 
значения 

1. Абсолют-
ная 
 
Сохранение 

-
приобрете-
ние объек-
тов ОС и 
НА; 

-не более 
вели- 
чины по-
казателя 
И(Н)1; 

-использо-
вание 
средств 
фондов и 
капиталов; 

-не более 
величины 
показателя 
И(Н)1; 

- приобре-
тение 
ТМЦ; 

-не более 
величины 
показателя 
И(Н)1; 

-любые 
операции  

-без ограни-
чений 

 - прочие 
операции 

-без огра-
ничений 

- прочие 
операции 

-без ограни-
чений 

- прочие 
операции 

-без ограни-
чений 

  

2. Нормаль-
ная 
 
Сохранение 

- любые 
операции 
 

-без огра-
ничений 
 
 

- любые 
операции 
 

-без ограни-
чений 
 
 

-поступ-
ление мате-
риальных 
ценностей 
от постав-
щиков; 

-менее вели-
чины пока-
зателя 
И(Н)2; 

- погашение 
краткосроч-
ных креди-
тов и зай-
мов; 

-не более ве-
личины пока-
зателя И(Н)2; 

 
 

    -прочие 
операции 

-без ограни-
чений 

-прочие 
операции 

-без огра-
ничений 

Улучшение -реализация 
внеоборот-
ных акти-
вов; 
 

-не менее 
величины 
показателя 
И(Н)1; 

-любые 
операции 
 

-без ограни-
чений 
 

-поступ-
ление мате-
риальных 
ценностей 
от постав-
щиков; 

-недопусти-
мо 

-любые 
операции 

-без ограни-
чений 

 -основные 
материалы 
направлены 
в пр-во; 

-не менее 
величины 
показателя 
И(Н)1 

  -прочие 
операции 
 

-без ограни-
чений 
 

  

 -прочие 
операции  

-без огра-
ничений 

      

3. Неустой-
чивый 
 
Улучшение 

-приобре-
тение вне- 
оборотных 
активов; 

-недопу-
стимо; 

-исполь-
зование 
средств 
фондов и 
капиталов; 

-недопусти-
мо 

-получение 
долгосроч-
ных креди-
тов; 

-не менее 
суммы  по-
казателя  
И (Н)2; 

- любые 
операции 

-без ограни-
чений 

 -перевод 
внеоборот-
ных активов 
в состав 
оборотных; 

-не менее 
величины 
показателя 
И (Н)1; 

-прочие 
операции 
 

-без ограни-
чений 
 

-прочие 
операции 
 

-без ограни-
чений 
 

  

 -направле-
ние МЦ в 
пр-во; 

-не менее 
показателя 
И (Н)1; 

      

 -взыскание 
дебиторской 
задолжен-
ности; 

-в полном 
объеме; 
 

      

 -прочие 
операции 

-без огра-
ничений 

      

4. Кризисный 
 
Улучшение 

перевод 
внеоборот-
ных активов 
в состав 
оборотных; 

-без огра-
ничений 
 
 

- использо-
вание 
средств 
фондов и 
капиталов; 

-недопусти-
мо 

-получение 
долгосроч-
ных креди-
тов и зай-
мов; 

-не менее 
суммы пока-
зателя И(Н)3 

- любые 
операции 

-без ограни-
чений 

 - приобре-
тение вне-
оборотных 
активов; 

-недопус-
тимо 

- прочие 
операции 

-без ограни-
чений 
 

- прочие 
операции 
 

-без ограни-
чений 
 

  

 реализация 
ТМЦ; 

-без огра-
ничений 

      

 взыскание 
дебиторской 
задолжен-
ности; 

-в полном 
объеме 

      

 прочие опе-
рации 

-без огра-
ничений 
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Рассмотрим порядок определения системы относи-
тельных показателей, используемых в построении оп-
тимальной структуры бухгалтерского баланса.  

Примечание: в формулах указаны номера строк 
бухгалтерского баланса (ББ). 

1. Коэффициент обеспеченности запасов собствен-
ными оборотными средствами (КОЗОК): 

                    1210

11001300 
КОЗОК

                               (1) 

2. Коэффициент обеспеченности оборотных акти-

вов собственным оборотным капиталом (КООА): 

          1210

11001300 
КООА

                                 (2) 

 

3. Коэффициент текущей ликвидности (КТЛ): 

 

           155015201510

1200


ТЛК

                      (3) 

 

4. Коэффициент финансирования (КФ): 

 

15401430153015001400

1540143015301300




ФК

             
(4) 

 

5. Коэффициент автономии (КАВТ): 

 

12001100

15401430153601300




К АВТ

                    (5) 

 

Для определения финансовой устойчивости и оцен-

ки рыночной стоимости предприятия следует рассчи-

тать величину чистых активов (ЧА): 
 

ЧА = (1110+1220)-(1400+1510+1520+1430+1540+1550)  (6) 

 
В структуре активов предприятия наибольший 

удельный вес составляет величина иммобилизованных 
средств, которая влияет на стоимость чистых активов. 
Этот показатель используется при оценке финансовой 
устойчивости предприятия. 

При этом уровень риска деятельности предприятия 
характеризуется  тремя относительными показателями 
финансовой устойчивости: 

- коэффициент финансирования (КФ); 
- коэффициент автономии (КАВТ); 
- коэффициент финансовой устойчивости (КФУ): 
Обобщая вышеприведенный алгоритм расчета 

стоимости бизнеса методом чистых активов и систему 
относительных величин, представляется возможным 
разработать методику укрепления финансовой устой-
чивости хозяйствующего субъекта. Этот метод спра-
ведливо называть методом оптимальных оценок. 

Оптимизация структуры бухгалтерского баланса 
предусматривает, что величина КТЛ должна быть равна 
или более 2, величина КООА должно быть равна или 
более 0,1. К этим коэффициентам необходимо добавить 
коэффициент КОЗОК величина которого  не должна 
быть менее 0,6; КФ должен быть равен или более 1; 
КАВТ  должен быть не менее 0,5 и КФУ – должен 
стремиться к 1. 

Взаимосвязь между этими величинами обусловлена 
тем, что все они определяются на основе единой систе-
мы аналитических показателей бухгалтерского баланса. 

Функциональная зависимость между рассматри-
ваемыми величинами позволяет сформировать эконо-
мико-математическую модель, связывающую между 
собой показатели (строки) бухгалтерского баланса для 
определения значения целевой функции при установ-
ленных нормативных ограничениях. 

В качестве целевой функции принимается КФУ и 
ставится задача найти его величину при заданных зна-
чениях остальных рассматриваемых коэффициентов. 
Значение КФУ лежит в пределах от 0 до 1. Он может 
стать равным 1 только при допущении полного отсут-
ствия долгосрочных и краткосрочных обязательств ор-
ганизации, что теоретически возможно, но не в реаль-
ном балансе. 

Найдем величину целевой функции.  
Примечание: в формулах указаны номера строк 

бухгалтерского баланса (ББ). 

12001100

)155015401430152015101400()11001200(




ФУК

     (7) 

при условиях:  

6,0
1210

)1100(1540143015301300





РПБ
Козок

;  (8) 

 

1,0
1210

)1100(1540143015301300





РПБББ
Кооа

;   (9) 

 

2
155015201510

1200



ТЛК

;                                 (10) 

 

     
1

15401430153015001400

1540143015301300





ФК

;           (11) 

 

      
5,0

12001100

15401430153601300





автК

.            (12) 

 

После преобразований задача принимает следую-

щий вид. 

Найти величину: 

 

          12001100

)15001400()11001200(




ФУК

;                     (13) 

 

при условиях: 

 

               
6,0

1210

11001300



озокК

;                                 (14) 

 

              
1,0

1200

11001300



ооаК

;                                (15) 

 

              
2

1500

1200
ТЛК

;                                              (16) 

                                

              
1

15001400

1300



ФК

;                                     (17) 

                                

              
5,0

12001100

1300



автК

.                                       (18) 
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На основе данного алгоритма возможно моделиро-
вать оптимальную структуру бухгалтерского баланса с 
целью достижения определенного (планируемого) 
уровня финансовой устойчивости предприятия. 

Таким образом, на основе целевой функции и огра-
ничений основных финансовых показателей представ-
ляется возможным оптимизировать структуру бухгал-
терского баланса, в зависимости от установленной хо-
зяйствующим субъектом плановой величины коэффи-
циента финансовой устойчивости, учитывая отраслевые 
особенности и конкретный отчетный период.  

Выводы. Сравнительный анализ существующих 
подходов к оценке относительных величин финансовой 
устойчивости показал, что среди аналитиков не суще-
ствует однозначного подхода по методикам определе-
ния рассматриваемых показателей. Так, например, с 
точки зрения долгосрочной перспективы вариант рас-
чета коэффициента финансовой устойчивости, предло-
женный  Гиляровской Л.Т., наиболее оправдан. 

Представленный алгоритм оценки и управление  
финансовой устойчивостью предприятия посредством 
контроля различных типов совершаемых хозяйствен-
ных операций позволят сохранять стабильность  устой-
чивости финансового состояния предприятия, а при 
необходимости улучшать его, осуществляя контроль за 
стоимостной оценкой  хозяйственных операций пред-
приятия. 

Предложенная оптимизация структуры бухгалтер-
ского баланса строится на основе коэффициента фи-
нансовой устойчивости, который является  целевой 
функцией, и установленных ограничений системы ос-
новных финансовых характеристик. 

Аналитические процедуры, рекомендованные в ста-
тье, позволят сформировать оптимальный вариант 
управления финансовой устойчивостью предприятия не 
зависимо от отраслевой специфики, видов деятельности 
и формы собственности. 
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